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نبذة حول هذا التقرير

مجموعة قدرة  عن  الكشف  إلى  المتكامل  التقرير  هذا    يسعى 
اختلافهم؛ من خلال للمساهمين على   NMDC على إضافة قيمة 
البيئية العوامل  تجاه  ونهجنا  أعمالنا  لاستراتيجية  الشامل   العرض  
الشركات عامة على (ESG) والاجتماعية وحوكمة  نظرة   علاوة على 

المالي۔ أدائنا 

التقارير  لإعداد  المتكامل  الدولي  للإطار  الحالي  التقرير  إعداد  جرى 
لإعداد  الدولية  المعايير  مؤسسة  من  جزءًا  الآن  أصبح  الذي   ،)IIRF(
المتكامل  التقرير  مبادئ  على  الاعتماد  خلال  من  المالية،  التقارير 
بطريقة  المعنيين  المصلحة  أصحاب  متطلبات  جميع  تلبي  التي 

للمقارنة. وقابلة  ومتماسكة  وشاملة  موثوقة 

كما يتماشى جزء الاستدامة من التقرير مع معايير المبادرة العالمية 
البيئية والإجتماعية وحوكمة  العوامل  )GRI(، ومع مقاييس  للتقارير 
أعينا  المالية واضعين نصب  أبو ظبي للأوراق  الشركات في سوق 
المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ورؤية  المستدامة  التنمية  أهداف 

2030م. لعام 1302م ورؤية أبو ظبي لعام 
  

المعلومات صحة  ضمان 
إرنست  قبل  من  2023م  المالية  للسنة  المالية  بياناتنا  تدقيق  جرى 
قبل  من  بدقة  الاستدامة  محتوى  مراجعة  تمت  بينما  ويونغ، 

الصلة. الداخلية ذات  الإدارات 

من لكل  الموحد  الأداء  للشركة  المالية  البيانات  تقرير  نطاق   يغطي 
 والشركات التابعة لها، على أن يشار إليهم مجتمعين NMDC شركة
“مجموعة بحدود ”NMDC باسم  يتعلق  فيما  “المجموعة”.   أو 
وما للمجموعة،  والحوكمة  والإجتماعية  البيئية  العوامل   بيانات 
دولة داخل  الأساسية  ووظائفها  أعمالها  وحدات  من  عليه    ينطوي 

تشمل: والتي  المتحدة،  العربية  الإمارات 

أعضاء  وتقارير  مناقشات  التقرير  يتضمن هذا  ذلك  علي  كما علاوة 
المدققة  المالية  البيانات  على  وعلاوة  وتحليلها  الإدارة   مجلس 

بنا.  الخاص  الشركات  حوكمة  وتقرير  2023م  المالية  للسنة 

من  ديسمبر   31 إلى  يناير   1 من  المشمول  الزمني  الإطار  يمتد 
2023م، ما لم ينص على خلاف ذلك. السنة المالية 

ماذا تتوقع من هذا التقرير؟
معايير وأُطر التقرير

نطاق وحدود التقرير

العمل العملأقسام  مجالات 

NMDC شركة
  )دريد جينج اند مارين(

 NMDC شركة
)اينيرجي(

 الجرف إلى جانب أنشطة استصلاح 
 الأراضي ذات الصلة والهندسة

 المدنية ومقاولات الموانئ والبناء
البحري

 الهندسة والمشتريات والبناء داخل
قطاع الطاقة
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أبرز مجموعة المفاتيح

تقييم الأهمية النسبية

المادية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  عن  الحديث  عند 
NMDC، مشاركين عن كثب أصحاب المصلحة لدينا، فإننا  لشركة 
المتطورة؛  لمتطلباتهم  وشامل  مستمر  تحليل  إجراء  نضمن 
إشراك  أساليب  أدناه  الموضحة  الجوهرية  الموضوعات  تجسد 
أفضل  مع  يتماشى  بما  بها  المعمول  المصلحة  أصحاب 

الصناعة. ممارسات 

1 الصحة والسلامة

الحوكمة الرشيدة وأخلاقيات الأعمال 2

 انبعاثات غازات الدفيئة وكفاءة 
الطاقة

3

التدريب والتعليم 4

التنوع البيولوجي 5

الأداء الاقتصادي والابتكار 6

7 الرفاه المجتمعي والتوطين

التنوع والشمول 8

إدارة المخلفات 9

الممارسات المتعلقة بالمشتريات 10

العمالة 11

الموضوعات الجوهرية

مهام مجلس إدارة المجموعة

البيانات التطلعية

المراسلات والملاحظات 

يُقر مجلس إدارة المجموعة بواجبه في الحفاظ على سلامة هذا 
به  عنها  الكشف  تم  التي  المعلومات  أن  على  مؤكدين  التقرير 
NMDC وتعكس بكل دقة إلى  تعكس بأمانة حالة وأداء مجموعة 
العالمية  المبادرة  الدولي ومعايير  المتكامل  التقرير  إطار  كل من 

التقرير. في  للتقارير 

بسبب  اليقين  عدم  على  بطبيعتها  التطلعية  البيانات  تنطوي 
تشغيل  بيئة  على  تؤثر  قد  التي  الخارجية  العوامل  من  العديد 
مراجعة  أو  بتحديث   NMDC مجموعة  تلتزم  لا  وعليه  الشركة؛ 
ما  باستثناء  القادمة،  المالية  السنة  طوال  علنًا  التطلعية  بياناتها 

بها. المعمول  واللوائح  القوانين  تقتضيه 

فيها  أشترك  تعاونية  عملية  خلال  من  التقرير  هذا  إعداد  يجرى 
نقدر  حيث  بالمجموعة،  الداخليين  المصلحة  أصحاب  مختلف 
في  تسهم  قد  التي  والاقتراحات  الملاحظات  جميع  ونشجع 

المستقبلية. التقارير  تعزيز 

في  التردد  عدم  يُرجى  استفسارات،  أي  أو  الملاحظات  لإرسال 
integrated_report@nmdc.ae التواصل معنا على: 
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النقاط الرئيسية حول المجموعة
أبرز المعالم المالية

أبرز معالم الاستدامة

الإيرادات

ربحية السهم

صافي الدخل

حقوق أصحاب المصلحة

هامش صافي الربحإجمالي الأصول

16.71 مليار درهم إماراتي

التنوع والشمول

• جنسية	
• 232 موظفة بنسبة توظيف 	

أناث  12.13%

2.61 درهم إماراتي

دعم المجتمع

2  مليار درهم إماراتي مساهمات مجتمعية	•

الموردين المحليين

أكثر من% 83  من إجمالي الموردين

2.15 مليار درهم إماراتي

الاحتفاظ بالموظفين

 %2.32 معدل  

8.60 مليار درهم إماراتي

التوطين الإماراتي

%7.68  من القوى العاملة  من الإمارات

التأثير البيئي  

• زراعة  20,001 شتلة منغروف 	

• أكثر من  34  حملة تنظيف للشواطئ عبر 	
مواقع المشاريع

%20.8512.89 مليار درهم إماراتي

تدريب الموظفين

• أأكثر من 97,000 ساعة من التدريب 	
والتطوير 2023 

الصحة والسلامة

• حاز مركز تدريب الصحة والسلامة والبيئة التابع لشركة 	
NMDC على اعتماد المعهد الوطني الأمريكي للمعايير 

)ANSI( لـ 10 دورات خاصة بالصحة والسلامة والبيئة

• صفر حالة وفاه نتيجة لاعتلا الصحة المتعلق بالعمل	
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كلمة سعادة رئيس مجلس إدارة المجموعة 

لعام  المتكامل  السنوي  التقرير  تقديم  سرورنا  دواعي  لمن  إنه 
على  الضوء  يسلط  والذي   NMDC مجموعة  عن  والصادر  2023م 
من  بتنفيذه  قمنا  ما  خلال  من  قطعناها  التي  المهمة  الخطوات 
رؤى  من  يقدمه  ما  على  علاوة  الماضي،  العام  مدار  على  أعمال 

للنمو. مستقبلية 

الأرباح  صافي  في  قياسيًا  نموًا   NMDC مجموعة  سجلت 
بعد  عملياتها  الشركة  وسعت  حيث  2023م  عام  في  والإيرادات 
بلغ صافي  NMDCاينيرجي ودمجها. وعليه  الاستحواذ على شركة 
2.15 مليار درهم إمارتي في  العام بأكمله ما يزيد قليلًا عن  أرباح 
1.3 مليار درهم إماراتي في  65 ٪ من  2023م، بزيادة بنسبة  عام 
 16.7 إلى   ٪  56 بنسبة  الإيرادات  ارتفعت  حين  في  2022م،  عام 
العام  في  إماراتي  درهم  مليار   10.7 من  إماراتي  درهم  مليار 

السابق. 

مليار   54 إلى  ليصل   ٪  76 بنسبة  المترامية  مشاريعنا  حجم  نما 
المستقبلية  للمشاريع  قوية  ركيزة  يعد  مما  إماراتي،  درهم 
الزيادة بنسبة في الاحتياطيات  NMDC، في حين بلغت  لمجموعة 
النقدية إلى 34 ٪ أي ما يعادل 3.7 مليار درهم إماراتي والتي من 
السنوات  في  التوسع  من  مزيد  نحو  بقوة  المجموعة  دفع  شأنها 
القادمة. ويعد هذا الأداء المالي القوي والتوقعات الواعدة للغاية 
 NMDC اتخذتها شركة  التي  المبادرات الاستراتيجية  خير دليل على 

الأخيرة. السنوات  في 

للمشاريع  المستمر  والتقدم  الفائق  بالإنجاز   NMDC تفخر مجموعة 
الأوسع؛  والمنطقة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  داخل  الكبرى 
كذلك تُرجم التزامنا بالتميز والابتكار إلى إنجازات جديرة بالملاحظة، 
التفاني  يزال  لا  المجال.  هذا  في  رائدة  كشركة  مكانتنا  عزز  مما 
المجموعة، ونحن  الزاوية في روح  القوية حجر  العلاقات  في تعزيز 
الاعتراف  مع  المصلحة،  أصحاب  جميع  احتياجات  بتلبية  ملتزمون 

المستدامين. والنجاح  التقدم  نحو  رحلتنا  في  بأهميتهم 

في  الراسخ  مركزنا  إمكانات  تعظيم  في  الرئيسي  هدفنا  تمثل 
نمو  فرص  وراء  انتقائي  بشكل  السعي  مع  الأساسية  الأسواق 
بأسواق جديدة؛ وعليه كان هذا النهج المتوازن أساسًا لاستراتيجيتنا 

)2-2 للتقارير   العالمية  )المبادرة 

الناجح  التكامل  يبرز 
 NPCC لشركة 

الآن  )المعروفة 
 NMDC باسم 

Energy( في عام 
باعتباره علامة   2022

مهمة  فارقة 
 .NMDC لمجموعة 

يعزز هذا الإنجاز 
التشغيلية  قدراتنا 

لتحقيق  ويؤهلنا 
نجاح أكبر في 

المقبلة. السنوات 

طرق  إيجاد  في  والمستمر  الدائم  التزامنا  على  علاوة  للتوسع. 
التحسين  خلال  من  لدينا.  المصلحة  لأصحاب  قيمة  تضيف  مبتكرة 
تجاوز  إلى  متطلعين  السوق،  ديناميكيات  مع  والتكيف  المستمر 

وعملائنا. لشركائنا  دائمة  قيمة  وإضافة  التوقعات 

NMDC )شركة  اينيرجي   NMDC لشركة  المثمر  التكامل  يبرز 
 ،NMDC لمجموعة  فارقة  كعلامة  2022م  عام  في  الآن(  اينيرجي 
كما يعزز هذا الإنجاز قدراتنا التشغيلية ويجعلنا قادرين على تحقيق 

المقبلة. السنوات  أكبر في  نجاح 

بالاستدامة  التزامنا  على  أيضًأ  الضوء  التقرير  هذا  يُسلط 
دولة  رؤية  مثل  والمحلية  العالمية  المبادرات  مع  والمواءمة 
وأهداف  2030م  لعام  ظبي  أبو  ورؤية  2031م،  لعام  الإمارات 
محوري  دور  بلعب   NMDC تلتزم شركة  وعليه  المستدامة؛  التنمية 
المستدامة  الممارسات  خلال  من  الصناعي  المشهد  تشكيل  في 

المبتكرة. والحلول 

مبادرات  في  محورية  إنجازات  حققنا  الماضي،  العام  مدار  على 
بيئيًا  المسؤولة  الممارسات  في  الاستثمار  ونواصل  الاستدامة. 
توجه  كذلك  استدامة؛  أكثر  مستقبل  في  بمساهماتنا  ونفخر 
والمبادرات  الاستراتيجية  الاستثمارات  تنفيذ  التطلعية  ثقافتنا 
الابتكار،  طليعة  في  المجموعة  تزال  ولا  والشراكات،  البحثية 

المجال. رائدة في هذا  التي تضعنا كشركة  السبل  وتستكشف 

على  معنا  المصلحة  أصحاب  لجميع  امتناني  خالص  عن  أعرب 
أهداف  لتحقيق  السعي  من  تمكننا  ثقتكم  المستمر؛  دعمهم 
المقابل.  في  مستدامة  قيمة  بتقديم  ملتزمون  ونحن  طموحة، 
سعيها  في  مستمرة  تزال  لا   NMDC مجموعة  لأن  التزامك  أقدر 
المشهد  في  نتنقل  بينما  والابتكار.  والاستدامة  التميز  لتحقيق 
المتطور، نحن واثقون من قدرتنا على التكيف والنمو والمساهمة 
ثقتكم  على  نشكركم  نخدمها.  التي  الصناعات  في  هادف  بشكل 

المستمرة. وشراكتكم 

الرميثي مرشد  ثاني  محمد  السيد/  سعادة 
اللجنة رئيس 
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كلمة  الرئيس التنفيذي للمجموعة

المتكامل  السنوي  التقرير  أقدم  أن  جدًا  يُسعدني 
الإنجازات  يعرض  الذي  2023م  لعام   NMDC لمجموعة 
لغرس  واستعدادنا  الثابت  المالي  والأداء  التشغيلية 

عملياتنا. في  المستدامة  الممارسات 

على  دليل  الواقع  في  هو   NMDC مجموعة  نجاح  إن 
لهذا  استراتيجيًا  وقياديًا  مرنًا  وجهًا  تقدم  المؤسسة  أن 
بمؤشرات  تتميز  التي  التميز،  نحو  الرحلة  إن  المجال؛ 

الاتجاهات. في  للمجموعة، صعوديه  الرئيسية  الأداء 
تماشياً مع التزامنا بالاستدامة والابتكار، تقود مجموعة 
عملياتنا؛  جميع  في  متنامية  شبابية  عقلية   NMDC
على  البقاء  مجرد  من  بأكثر  الاستراتيجية  هذه  تتعلق 
أعمالنا  وتصميم  المستقبل  بتوقع  تتعلق  إنها  اطلاع؛ 
من  المستقبلي.  والتفكير  للتكيف  وقابلة  مرنة  لتكون 
خلال دمج هذا النهج الشبابي، نضمن أن تظل عملياتنا 
القوى  التكنولوجيا والاستدامة مع مشاركة  في طليعة 
هذه  المتنامية  الشبابية  الاستراتيجية  تكمل  العاملة. 
أجل  من  أعمالنا  تصميم  في  جهودنا  مثالي  بشكل 
السوق  تعقيدات  في  التنقل  من  يمكننا  مما  المرونة، 
لا  كذلك  استراتيجية؛  وبصيرة  بإبداع  اليوم  العالمية 
البيئي وحدها، بل  الجهود قيادة الإشراف  تعكس هذه 

الآخرين. الصناعة  كمنارة لأقران  تعمل 

للحوادث  الصفري  المستوى  على  الحفاظ  يمنحنا  كما 
والسلامة.  الصحة  بمعايير  للالتزام  قوة  والأضرار 
الاستباقية  المواقف  من  النوع  هذا  فإن  وبالتالي، 
أيضًا  يمكّن  بل  فحسب،  الموظفين  رفاهية  يضمن  لا 
معها  تجلب  بدورها  والتي  مسؤولة  ثقافة  قيادة  من 
الأفراد  حول  تتمحور  التي  الثقافة  لتعزيز  المساءلة 
موظفيها  ونمو  ورفاهية  سلامة  تضمن  والتي 
مضافة  قيمة  هذا  يمثل  لا  وعملائها.  وشركائها 
تسير  الشركة  إن  بل  فحسب،  التجارية  العلامة  لسمعة 
مكان  في  والشمولية  الإيجابية  خلق  طريق  على  أيضًا 
ممارسة  نحو  الرئيسية  العوامل  كأحد  لترسيخها  العمل 

.NMDC داخل مجموعة  المستدامة  الأعمال 
تقوم  التي  الرحلة  من  جزءًا  الطاقة  انتقال  ويشكل 
عبر  براعتها  استخدام  خلال  من   NMDC مجموعة  بها 

التشغيلية  الكفاءة  مع  هذا  يتماشى  الإنتاج؛  سلسلة 
وبالتالي  المناخ،  تغير  مكافحة  من  كجزء  الكربون  وإزالة 
للممارسات  الأمامي  الخط  في   NMDC شركة  وضع 

الرائدة. المستدامة 

شركة  التزام  المناخ  لتغير  المخصص  الالتزام  يُظهر 
NMDC بالمسؤولية كلاعب رئيسي في الحملة العالمية 
يتم  الالتزام،  بهذا  مدعومًا  المناخ.  تأثير  من  للتخفيف 
المتجددة  الطاقة  محفظة  في  الاستراتيجي  التوسع 
والاتفاقيات  المشتركة  والمشاريع  التعاون  خلال  من 
وفقًا  رئيسي  مثال  تقديم  وبالتالي  الصناعة،  قادة  مع 
السوق  ديناميكيات  تلبية  في   NMDC شركة  لرؤية 
في  رائدة  لمكانة  الشركة  يؤسس  لا  وهذا  المتغيرة. 
إيجابي  بشكل  أيضًا  يساهم  بل  فحسب،  المستقبل 

المستدامة. الطاقة  مصادر  لاستخدام  التغيير  في 

تنمية  على  التركيز  تكثيف  زيادة  إلى  بالحاجة  أقر  كما 
عن  النظر  بصرف  عليها،  والحفاظ  والمواهب  المهارات 
من  لها  لما  المحلية،  الموارد  في  المستمر  الاستثمار 
انعكاس للالتزام بنموذج إنمائي أكثر إنصافًا وشمولية.

أصحاب  دعم  التقدير  دواعي  من  سيكون  أخيرًا، 
المشترك  بالنجاح  والتزامهم  المستمر  المصلحة 
كياننا  لإنشاء  التعاونية  والشراكة  المستدام  والنمو 

المسؤول. المؤسسي 

بالنمو   NMDC مجموعة  التزام  التقرير  هذا  يمثل 
الحصول  أمل  على  المسؤولة؛  والأعمال  المستدام 
يقين  على  أنني  كما  المقبل،  العام  في  المزيد  على 
NMDC ستواصل رسم طريق المستقبل  من أن شركة 
استدامة  أكثر  ممارسات  نحو  بها  يحتذى  أمثلة  وتقديم 

المستقبل. في 

زغلول ياسر  المهندس/ 
للمجموعة التنفيذي  الرئيس 

إن نجاح مجموعة 
NMDC هو 
الواقع  في 

دليل على أن 
تقدم  المنظمة 

وجهًا مرنًا وقيادة 
لهذه  استراتيجية 

الصناعة.
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NMDC لمحة سريعة حول مجموعة

إطلالة عامة
الطاقة  مجالات  متكاملة في  كمنظمة   NMDC تقف مجموعة 
 .)EPC( والبناء  والمشتريات  والهندسة  البحرية  والخدمات 
إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  عبر  وجودنا  يمتد 
طموحة  مشاريع  تطوير  على  نركز  وخارجها؛  آسيا  وجنوب 
لمعالجة  مبتكرة  حلول  تقديم  على  نحرص  كما  تقنيًا،  وصعبة 

تعقيدًا. الهندسية  التحديات  أكثر  حتى 

عمل  وحدات  أربع  المجموعة  تدير  التنظيمي،  إطارنا  ضمن 
 NMDC شركة  مارين  اند  دريدجينج   NMDC شركة  متميزة: 

االمزيد عن أقسام أعمالنا الرئيسية:

اند مارين NMDC دريدجينج  شركة 

شركة  إطار  في  بدايتها  إلى   NMDC شركة  جذور  تعود 
تأسست  1976م؛  عام  في  الوطنية  ظبي  أبو  بترول 
وتم  1979م،  عام  في  مستقل  مساهم  ككيان  رسميًا 
إدراجها لاحقًا في سوق أبو ظبي للأوراق المالية كشركة 

2000م. مساهمة عامة في عام 

والاستصلاح  التجريف  خدمات  في  ريادتها  خلال  من 
NMDC كلاعب إقليمي  والبناء البحري، تم تأسيس شركة 
والبحرية  والبيئة  الطاقة  قطاعات  في  العملاء  يخدم  بارز 
نفسها  الشركة  تميز  الحضرية؛  والتنمية  والسياحة 
التميز  ضمان  مع  التقنيات،  أحدث  توظيف  خلال  من 
الخبرة  من  والاستفادة  الاستثنائية  والجودة  التشغيلي 

العالمية.

الأراضي  واستصلاح  التجريف  مجال  في  رائدة  كشركة 
بامتلاكها   NMDC شركة  تفتخر  الأوسط،  الشرق  في 
بحرية  98 سفينة دعم  يتكون من  لأسطول معدات هائل 

جرافات  و3  شفط  جرافة   14 ذلك  في  بما  جرافة،  و36 
رئيسية للمياه. في مجال الإنشاءات البحرية، تقدم الشركة 
والجزر  والمراسي  الأمواج  حواجز  تشمل  رائعة  مجموعة 

الصناعية.
كفاء تمتد 

NMDC إلى خبرة المسح وإجراء مسوحات شاملة،  ة شركة 
والجيوفيزيائية.  الهيدروغرافية  التقييمات  ذلك  في  بما 
الجيوتقنية،  الأعمال  في  الشركة  تتفوق  ذلك،  على  علاوة 
حيث تقدم حلول تحسين الأرض التي تتجاوز معايير الأداء.

NMDC لمحة سريعة حول مجموعة
العالمية  المبادرة   ،2-8 للتقارير   العالمية  المبادرة   ،2-7 للتقارير   العالمية  المبادرة   ،2-6 للتقارير   العالمية  المبادرة   ،2-1 للتقارير  العالمية  )المبادرة 

)2-28 للتقارير  

الأربع خدمات المقدمة مقدمي الخدمة الأربع

الجرف والخدمات البحريةشركة NMDC دريدجينج اند مارين

الطاقة شركة NMDC اينيرجي

الاستشارات الهندسية شركة NMDC اينجينيرنج

الخدمات المدنية وشركة NMDC كونستركشن

NMDCاينيرجي(   شركة  باسم  سابقاً  )المعروفة  اينيرجي 
كونستركشن   NMDC وشركة  اينجينيرنج   NMDC وشركة 
إلى  بالتميز  التزامنا  يدفعنا  سابقاً(.  أوروبا  إمارات  )مصنع 
أعلى  مع  يتماشى  بما  لها،  مثيل  لا  جودة  ذات  مشاريع  تنفيذ 
مصممة  ومستدامة  ذكية  حلول  وتقديم  العالمية  المعايير 

إفريقيا. الأوسط وشمال  الشرق  لمنطقة  فريد  بشكل 
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الخبراء  يقدم  البحرية،  اللوجستية  الخدمات  مجال  يخص  فيما  أما 
المشاريع  لوجستيات   NMDC لشركة  التابعون  المؤهلون 
بتقديم  الشركة  التزام  يعزز  مما  البحري،  والدعم  المتخصصة 

أدناه. الجودة. وقد تم تلخيص ذلك  حلول عالية 

التي  مارين،  اند  دريدجينج   NMDC شركة  عمليات  تنقسم 
إلى قسمين  موظفًا،   3134 عددهم  البالغ  موظفوها  بها  يقوم 

رئيسيين:

حديثة  منشأة  في  ظبي،  أبو  ومقرها   ،NMDC شركة  تعمل 
إدارية  وإدارات  وممرات  التخصصات  متعددة  عمل  بورش  مجهزة 

شاملة. وتقنية 

والاستصلاح الجرف 

والاستصلاح التجريف  أعمال 

المسح أعمال 

الأعمال المدنية

الإنشاءات البحرية

اللوجستيات البحرية

مبادئناالأعمال الجيوتقنية

رؤيتنا

قيمنا 

مهمتنا

تصنع  مبتكرة  حلول  تقديم 
لمستقبل ا

المعرفة

المسائلة 

الأخلاق 

التحالف

القيادة

استثمار مواهب وخبرة موظفينا مع 
منحهم الفرص لعيش حياة مهنية 

ناجحة ومجزية.

نطلع لخدمة عملائنا من خلال تقديم 
حلول الهندسة والمشتريات والبناء 

وغيرهم الكثير من الخدمات الصديقة 
للبيئة والآمنة والفعالة من حيث 

التكلفة..

نحقق عوائد استثنائية لمساهمين

تأسست شركة NMDC اينيرجي في أبو ظبي في عام 1973م، 
وهي شركة رائدة في توفير حلول الهندسة والمشتريات والبناء 

الشاملة لقطاع الطاقة، وتخدم العملاء في الخارج وفي البر 
في صناعة النفط والغاز؛ إن القدرات الإدارية المثبتة للشركة 

وديناميكيتها وخبرتها الفنية تمكنها من تقديم خدمات عالية 
الجودة باستمرار تلبي الاحتياجات المتطورة لعملائها.

بفضل القوى العاملة مكونة من 14,532 موظفًا، لا تتفوق 
شركة NMDC اينيرجي في تقديم مجموعة متنوعة من الخدمات 

فحسب، بل تتبنى أيضًا نهجًا متكاملًًا، وتعمل كنقطة اتصال 
واحدة للمشاريع الكبيرة؛ كذلك يسترشد تنفيذ مشاريع الشركة 
بمبادئ التعاون والتكامل والسلامة والخبرة، مما يساهم في 

تحقيق سجل حافل بالنجاح يمتد لأكثر من 45 عامًا.

NMDC يجري استكمال خدمات التصميم الهندسي لشركة
اينيرجي بخدمات المشتريات التي تغطي جميع جوانب مصادر 

المواد والخدمات، علاوة على تقييم البائعين والمشتريات 
وإدارة المواد ومعالجة الطلبات والتفتيش والشحن والخدمات 
اللوجستية، وتُنفذ هذه الخدمات بدقة وفقًا لقوانين المحتوى 

المحلي واللوائح ومواصفات العميل.

تقدم شركة NMDC اينيرجي، التي تمتد على مساحة 
1.3 مليون متر مربع، خدمات ومنتجات رئيسية، 

بما في ذلك تصنيع الهياكل الثقيلة )حتى 100000 
طن متري سنويًا( وصهاريج التخزين ومجالات احتواء 

المنتجات البترولية وطلاء الأنابيب وبناء أوعية الضغط 
ومرافق التحميل وساحات التصنيع المصممة خصيصًا 
وخدمات دعم العمليات البحرية وتخزين المواد الداخلية 

والخارجية وورش عمل الأنابيب أو التجميع الفرعي 
ومرافق المعالجة الحرارية بعد اللحام.

 شركة NMDC اينجينيرنج 
 

 شركة NMDC اينجينيرنج هي شركة الاستشارات 
الهندسية الساحلية والبحرية الرائدة في دولة الإمارات 

العربية المتحدة، وتقدم الخبرة في مجالات الهندسة 
البحرية والمدنية والهيدروليكية والجيوتقنية والبيئية.

شركة NMDC كونستركشن )مصنع 
إمارات أوروبا سابقاً( 

مع أكثر من 17 عامًا من الخبرة والدراية الفنية، تعد شركة 
الجرافات البحرية الوطنية لأعمال الإنشاءات شركة إنشاءات 
في أبو ظبي، وتقدم حلولًًا مسبقة الصب لجميع مشاريع 

البناء.

تشمل الخدمات المقدمة تشكيلة واسعة من المنتجات 
الخرسانية مسبقة الصب كالعناصر الهيكلية مثل 

الأساسات والعوارض والأرضيات والجدران وحتى 
العناصر المعمارية والمنتجات البحرية مثل وحدات دروع 

حاجز الأمواج أو الشواطئ وكتل الرصيف.

يمكن للفريق الهندسي المتمرس تحويل التصاميم 
التقليدية إلى تصاميم مسبقة الصب، مما يوفر موارد 

قيمة من خلال هندسة القيمة؛ كذلك تقود شركة 
NMDC كونستركشن )مصنع إمارات أوروبا سابقاً( 
الابتكار في المنطقة، حيث تتبنى أحدث التقنيات 

الجاهزة ومعايير الجودة.

شركة NMDC اينيرجي 
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هيكل ملكيتنا

التجاری۔ شرکۃ  للاستثمار  جنو  شرکۃ سو 
ملکیہ فردیہ ذ۔م۔م ٭44٪

التجاری۔ تو للاستثمار  ایہ اس  دبلیو  شرکۃ 
ذ۔م۔م ٭21٪ فردیہ  الملکیہ  شرکتہ 

 10٪ للموانیٰ ش۔م۔ع  ابوظبی  شرکۃ 

25٪ آخرون  مستثمرون 

إيه  دبليو  التجاري وشركة  للاستثمار  شركة سوجنو 
لشركة  بالكامل  مملوكتان  التجاري  للإستثمار  تو  إس 

ألفا ظبي القابضة ش.م. ع	

44%

21%

10%

25%

يمثل التواجد العالمي لمجموعة NMDC شهادة على وجودنا الاستراتيجي عبر مناطق متنوعة، 
الواسع  المدى  الخريطة  هذه  تلخص  عالمي.  نطاق  على  العملاء  بخدمة  التزامنا  يعكس  مما 
وشمال  الأوسط  الشرق  من  ومشاركاتنا.  لمشاريعنا  الجغرافي  الانتشار  وتعرض  لعملياتنا، 
في  فارقة  علامة  الخريطة  هذه  على  نقطة  كل  تمثل  وراءها،  وما  آسيا  جنوب  إلى  أفريقيا 
رحلتنا لتحقيق التميز. مع استمرارنا في توسيع آفاقنا، يؤكد هذا التمثيل المرئي على تفانينا 
لا  العالميين.  لعملائنا  المتطورة  الاحتياجات  وتلبية  المستدامة  التنمية  في  المساهمة  في 
ترمز العلامات على الخريطة إلى وجودنا المادي فحسب، بل تقف أيضًا كمؤشرات للعلاقات 
العالم. به على مستوى  مكانتنا كشريك موثوق  يعزز  الحدود، مما  عبر  بنيناها  التي  التعاونية 

التواجد العالمي

MALDIVES

MALAYSIA

TAIWAN

FRANCE
ALBANIA

EGYPT

KSA
OMAN

INDIA

ERITREA

QATAR
UAE
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الأسطول البحري والمعدات

NMDCاينيرجي لشركة  التابعة  NMDCالمعدات  التابعة لشركة  NMDCالجرافات  التابعة لشركة  الدعم  مراكب 

19 سفينة إجمالي 98 مركبةإجمالي 36 جرافةإجمالي 

السفينة نوع المركبةنوع الجرافةاسم 

DLS-4200)9( جرافة شفط القطع للخدمة الشاقة)المركبة القاطرة )23

المركبة متعددة الأغراض )17(جرافة بيفر )18(سفينة ديلما 2000

مركبة بوشيكات )9(جرافة قضبان المياه )3(سفينة يو إم إم شيف

DLB-1000)3( جرافة المحطات المعززة)قارب للعمال )3

DLB-750 الجرافة القادوسية بنظام الشفط الخلفي
قارب المسح )8()2(

PLB-648)1( الجرافة العكسية)مركبة الوقود )1

SEP-750)4( المركبة الأرضية

SEP-650)15( المركبة الصخرية

SEP-550)4( مركبة تحديد المواقع

SEP-450)5(  المركبة العائمة

SEP-150)1( مركبة الإقامة

المركبة الرافعة )1(سفينة الماريا التابعة لشركة NMDCاينيرجي

مركبة سبليت هوبر )2(سفينة ياس التابعة لشركة NMDCاينيرجي

NMDC سفينة السعديات التابعة لشركة
القارب السريع )5(اينيرجي

B-42

LB-2

CB-8

CB-7

CB-6

تحتفظ كل من شركة NMDC دريدجينج اند مارين وشركة NMDC كونستركشن )مصنع إمارات 
أوروبا سابقاً( بمجموعة واسعة من العملاء، تضم سلطات موانئ بارزة وقادة عالميين في 

البحرية. والتنمية  الطاقة  مجال 

مجموعة مختارة من العملاء المميزون 
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تحقيق قيمة للجميع
)2-2 للتقارير  العالمية  نموذجنا لتحقيق القيمة)المبادرة 

رأس المال

صافي الربح: أكثر بقليل من 2.15 مليار درهم إماراتي، بزيادة ٪65 مقارنة بعام 
2022م

بلغت أصول المجموعة 20.8 مليار درهم إماراتي في عام 2023م، بزيادة من 
16.0 مليار درهم في عام 2022م.

رأس المال البشري

بيئة عمل تعطي الأولوية لاحترام الأفراد والتنوع والشمولية والصحة 
والسلامة وتنمية الأفراد.

إجمالي عدد الموظفين )التابعين لشركة الجرافات البحرية الوطنية وشركة 
الإنشاءات البترولية الوطنية(: 17,666

تفويض السلطة للإناث: حوالي 4 ٪ من الإدارة العليا من الإناث

البنية التحتية أو الأساسية الرأسمالية 

أسطول كبير متنوع: 19 سفينة تابعة لشركة الإنشاءات البترولية الوطنية و 36 جرافة 
تابعة لشركة الجرافات البحرية الوطنية و 98 مركبة دعم تابعة لشركة الجرافات البحرية 

الوطنية

ممارسات إدارة المخزون الفعالة

فناء حديث في المملكة العربية السعودية، مجهز بمستودعات حديثة ومرافق تخزين،  
ليتم تشغيله بحلول عام 2023م

رأس المال الاجتماعي والطبيعي

التركيز على المجتمع من خلال المبادرات والمساهمات وتطوع الموظفين

التركيز على المجتمع المحلي:
• التوطين: 7.7٪	
• 83.52 ٪ من نفقات المشتريات على الموردين المحليين 	

ثقافة وسجل قوي في الجودة والصحة والسلامة والبيئة

توسيع القدرات لتشمل انتقال الطاقة

رأس المال الفكري و رأس المال الاجتماعي والمرتبط بتكوين العلاقات

90 عامًا من الخبرة المجمعة في قطاع الطاقة والمشتريات والبناء، وسجل حافل بالنجاح

التوسع والتنويع الاستراتيجي مع المؤسسات المحلية الرئيسية

مجموعة متنوعة وشاملة من المنتجات والخدمات التي تدعم الأهداف الاقتصادية والبيئية 
والمجتمعية

شراكات قوية مع الحكومات وكبار العملاء الرئيسيين

نطاق جغرافي واسع وشريك مفضل: الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون 
الخليجي مع التركيز على المملكة العربية السعودية ومصر والهند

لجنة الابتكار وإدارة المعرفة لتعزيز ثقافة الابتكار

المدخلات

رأس المال

الإيرادات: 16.71 مليار درهم إماراتي

صافي الدخل: 2.15 مليار درهم إماراتي

أرباح السهم الواحد: 2.61 درهم إماراتي

رأس المال البشري

معدل دوران الموظفين: 2.32%

وجود الإناث: 232 موظفة بمعدل 12.13 ٪ لتوظيف الإناث

إجمالي عدد ساعات التدريب والتطوير الجماعي: أكثر من 97000 ساعة

حصل مركز تدريب الصحة والسلامة والبيئة التابع لشركة الجرافات البحرية 
الوطنية على اعتماد من المعهد الوطني الأمريكي للمعايير )ANSI( لعشر 

دورات في الصحة والسلامة والبيئة

لا توجد حالات وفاة نتيجة لاعتلال الصحة المرتبط بالعمل

البنية التحتية أو الأساسية الرأسمالية

سسمح حجم وتنوع أسطول السفن بتغطية أوسع لسلسلة قيمة 
الهندسة والمشتريات والبناء وتحسين التكلفة، مع معدل استخدام 

أعلى.

تطوير ساحة مماثلة لشركة أرامكو مثل تلك الموجودة في مدينة أبو 
ظبي والتي ستساهم في المزيد من التعاون مع العميل والبناء على 

السجل القوي الحالي. 

رأس المال الاجتماعي والطبيعي

تبلغ المساهمات المجتمعية حوالي 2.9 مليون درهم إماراتي

تمت زراعة 20,001 شتلة من أشجار المانغروف، مسترشدة بخطة إدارة 
زراعة أشجار المانغروف، لدعم مشروع معالجة خط أنابيب 18بوصة التابع 

لشركة أبوظبي للنفط المحدودة

علاوة على إجراء أكثر من 522 جلسة توعية بيئية عبر مواقع المشروع

رأس المال الفكري و رأس المال الاجتماعي والمرتبط بتكوين 
العلاقات

إنشاء مختبر داخلي متطور للنماذج الفيزيائية 

إدخال الروبوتات في عمليات البناء

تنفيذ منصة التوأمة الرقمية التي تنشئ تمثيلًًا افتراضيًا للأشياء المادية أو 
الأنظمة أو العمليات أو الخدمات، وتحاكي نظيراتها في العالم الحقيقي

مبادرة تحسين المواد الفائضة 

بلغت الوفورات من الابتكار لمجموعة الجرافات البحرية الوطنية 26.3 مليون 
درهم في عام 2023م

أبلغت شركة الجرافات البحرية الوطنية عن 63 فكرة إبداعية، مما أدى إلى 
ثلاثة ابتكارات منجزة.

ساهمت شركة الإنشاءات البترولية الوطنية بشكل كبير في 64 فكرة 
إبداعية، مما يمثل تقدمًا مستمرًا في المبادرات القائمة على الابتكار

SDG ALIGNMENTالمخرجات والنتائج نموذج العمل

الرؤية  تقديم حلول مبتكرة 
لصنع المستقبل

المهمة 
الفرص  نستفيد من مواهب وخبرة موظفينا ونوفر 

ناجحة ومجزية. لبناء مهن 

الهندسة  نخدم عملائنا من خلال تقديم حلول 
والمشتريات والبناء وما بعدها، والتي تكون واعية 

التكلفة. وآمنة وفعالة من حيث  بيئيًا 

لمساهمينا. استثنائية  عوائد  نحقق 

KNOWLEDGE ACCOUNTABILITY MORALITY ALLIANCE LEADERSHIP

KNOWLEDGE ACCOUNTABILITY MORALITY ALLIANCE LEADERSHIP

وحدات العمل

 NMDC شركة
اينجنيرينج

 NMDC شركة
اينيرجي 

NMDC دريدجنج 
اند مارين

 NMDC شركة
كونستركشن 
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استراتيجية المجموعة: الانتقال نحو تحقيق 
النجاح

ترتكز الاستراتيجية المتكاملة لمجموعتنا على التنويع من خلال البيع 
المتبادل داخل قطاعاتنا والتوسع الجغرافي؛ يتمثل الهدف الأساسي 

في توسيع بصمتنا عبر سلسلة قيمة الهندسة والمشتريات والبناء 
بأكملها. ومع التكامل السلس لشركة NMDCاينيرجي في عام 2022م، 

دخلت رؤيتنا الاستراتيجية مرحلة تحويلية.

يقود هذه الرحلة برنامجنا الشامل، المسمى في البداية ببرنامج 
“ارتقاء”، والمعروف الآن باسم برنامج “فالكون”. يضم برنامج فالكون 
مجموعة شاملة من المبادرات، وهو مصمم لرفع الكفاءة والموثوقية 

والشفافية في إدارة الجودة والأصول؛ حيث أنه لا يدل فقط على 
مجموعة من الإجراءات ولكن أيضًا على الالتزام بإعادة النظر في طريقة 

عملنا، علاوة على إعدادنا لمستقبل أكثر حيوية

التميز  رفع مستوى   :2023 برنامج فالكون 
لدينا التشغيلي 

جوانب  جميع  في  تعاونيًا  جهدًا   2023 فالكون  برنامج  شهد 
تنفيذ  للتحسين؛ من خلال  تحت هدف مشترك  مؤسستنا، وتوحد 
برنامج  حقق  والبناء،  والمشتريات  الهندسة  أقسام  عبر  مبادرة   34

إماراتي. 125 مليون درهم  بلغ مجموعها  فالكون وفورات 

الرئيسية والإنجازات  المعالم 

التميز التشغيلي من خلال  يواصل برنامج فالكون خطوته نحو 
والبناء. والمشتريات  الهندسة   - أساسية  ركائز  ثلاث 

التعاون بين وحدات أعمال  الهندسي على تعزيز  تركيزنا  يبقى 
أبو  في  المحلية  الهندسية  فرقنا  خبرة  وتعظيم  المجموعة 
الابتكار  دفع  إلى  المبادرة  هذه  تهدف  كذلك  والهند؛  ظبي 

الهندسية. المساعي  جميع  في  والكفاءة 

الممارسات  لتعزيز  مبادرتنا  تكرس  نفسه،  الوقت  في 
الموردين  مع  دائمة  علاقات  لرعاية  بالمشتريات  المتعلقة 
إلى  نهدف  الإطارية،  الاتفاقيات  تنفيذ  خلال  من  الرئيسيين، 
الخاصة  الشراء  عمليات  سلسلة  في  والموثوقية  الثقة  تعزيز 

والكفاءة. الاستقرار  يضمن  مما  بنا، 

عمليات  بتحسين  البناء  كفاءة  تلتزم جهود  ذلك،  بالتماشي مع 
التخطيط  خلال  من  ظبي؛  أبو  في  منشأتنا  في  الفناء 
وتبسيط  الإنتاجية  لتعزيز  جاهدين  نسعى  الدقيقين،  والتنفيذ 
الكفاءة  تحسين  إلى  النهاية  في  يؤدي  مما  العمليات، 

المشروع. ونتائج  الإجمالية 

المبادرات،  بهذه  ملتزمين  نبقى  فالكون،  برنامج  تقدم  مع 
عملياتنا  على  ملموسة  تحسينات  لإدخال  جاهدين  ونسعى 

المستدام. للتقدم  مع وضع الأساس 

استراتيجية المجموعة

إلى  أدى  مما  مبادرة،   34 تنفيذ  تم 
إجمالية  وفورات  أو  فوائد  تحقيق 

125 مليون درهم إماراتي. قدرها 

تحسين  إلى  فالكون  برنامج  يهدف 
الشاملة. التشغيلية  الكفاءة 

2024 لعام  فالكون  لبرنامج  المصطفة  المبادرات 

مع  والبناء  والمشتريات  الهندسة  إدارات  تتوافق 
وعمليات  المتكاملة  الأنظمة  في  المستمرة  التحسينات 
والقدرات  والتدريب  والأدوار  الجودة  مراقبة  أو  ضمان 
البرية وإدارة اسطول المعدات والمشتريات المؤسسية 

المتطورة. والتقنيات  الموارد  وتحسين 

مع  بسلاسة  المتكاملة  الاستراتيجية،  رؤيتنا  وتمهد 
دمج  أصبح  المستمر؛  للتحسين  الطريق  فالكون،  برنامج 
محورية  معالم  فالكون  وبرنامج  NMDCاينيرجي  شركة 
فقط  نقوم  لا  نحن  التشغيلي،  التميز  نحو  رحلتنا  في 

مستقبلنا. بتحويل  نقوم  نحن  العمليات؛  بتحويل 
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تحول  برنامج  إطلاق  تم  NMDC؛  مجموعة  داخل  ومتماسكة  قوية  ثقافة  لخلق  الأهمية  بالغ  أمرًا  الثقافة  تغيير  إدارة  كانت 
يهدف هذا  والعمليات.  والأنظمة  الأفراد  على  التركيز  مع  NMDCاينيرجي،  الاتحاد مع شركة  بعد  2022م  عام  شامل في 

الشركة. الأساسية ووظائف  الفنية  القدرات  مبادرات تشمل  والفعالية، مع  الكفاءة  زيادة  إلى  البرنامج 

الأفراد والثقافة

إنجازات ونتائج برنامج التحول لعام 2022 
)تحول الأفراد(:

مجموعة  في  NMDCاينيرجي  وشركة    NMDC شركة  دمج  تم 
الالتزام  تعزيز  مع  كيان  لكل  المتميزة  الهوية  على  للحفاظ  واحدة 
تلخيص هذا  تم  المؤسسي؛  للنجاح  المشترك  بالهدف  المشترك 
والتعاون  الوحدة  التأكيد على  أقوى”، مع  الجهد في شعار “معاً 

التي تم تشكيلها حديثًا.  NMDC كقوة دافعة وراء مجموعة 

مع  التعاونية  الجهود  في  بنشاط   NMDC شركة  قيادة  شاركت 
أشرك  NMDC؛  ثقافة مجموعة  وتعريف  لعرض  الخارجية  الهيئات 
في  المؤسسة  مستويات  جميع  من  الأفراد  الشامل  النهج  هذا 
عملية تشكيل القيم المشتركة؛ من خلال هذه الشراكات والجهود 
على  كدليل   NMDC لمجموعة  الفريدة  الثقافة  برزت  الجماعية، 

مشتركة. وهوية  برؤية  المؤسسة  التزام 

التقدم المحرز في تحقيق ثقافة قوية 
ومتماسكة:

وموحدة،  قوية  مؤسسية  ثقافة  غرس  إلى  السعي  إطار  في 
الاستراتيجية  المبادرات  من  سلسلة   NMDC مجموعة  نفذت 
لتعزيز التعاون والتواصل بين فرقها المتنوعة؛ كانت هذه الجهود 
التفاعلات  لتسهيل  بعناية  مصمم  مؤسسي  بهيكل  مدعومة 
الوحدة  وتنمية  المعرفة  نقل  الشركات، علاوة على  بين  السلسة 
التشغيلية.  والكفاءة  المخاطر  وتخفيف  المشترك  النمو  أجل  من 
إلى  للموظفين  المادي  النقل  كان  الهيكلي،  النهج  لهذا  وتعزيزًا 
التماسك  لتعزيز  ملموسة  دعم  آلية  بمثابة  المشتركة  المكاتب 

العام.

 NMDC مجموعة  تبنت  الهيكلي،  الأساس  لهذا  واستكمالًًا 
تعزيز  إلى  تهدف  التي  المشاركة  أنشطة  من  مجموعة 
تكوين  فعاليات  تنفيذ  تم  المؤسسة.  عبر  الوثيقة  العلاقات 
الجوائز  توزيع  وحفلات  والتجمعات  الرياضية  والأنشطة  الفريق 
والترابط.  بالانتماء  الشعور  لتعزيز  بدقة  المفتوحة  واللقاءات 
النهج  من  أبعد  هو  ما  إلى  هذه  المشاركة  استراتيجيات  امتدت 
لضمان  المختلفة  الاتصال  قنوات  باستخدام  وذلك  التقليدية، 

المؤسسة. عبر  الترابط  وفرص  للمعلومات  المستمر  التدفق 

ثقافة  تشكيل  في  محوريًا  دورًا  القيادة  لعبت  ذلك،  على  علاوة 
والانسجام  بالتعاون  الالتزام  إظهار  مع   ،NMDC مجموعة 
تهدف  بنشاط.  القدوة  يقودها  التي  والقيادة  والإنصاف 
الفوائد في جميع وحدات الأعمال، وخلق  إلى مزامنة  مبادراتهم 

جماعي. بشكل  فيها  يزدهروا  أن  للموظفين  يمكن  بيئة 
قيمها   NMDC مجموعة  دمجت  الجهود،  هذه  مع  بالتوازي 
مؤشرات  وأنظمة  الأداء  إدارة  أدوات  نسيج  في  وسلوكياتها 
هذه  كانت  المؤسسية؛  والعمليات  للشركات  الرئيسية  الأداء 
مما  والتماسك،  التآزر  دعم  في  محورية  الاستراتيجية  المواءمة 

مشتركة. بثقافة  المؤسسة  التزام  عزز 

الانخراط في رحلة القيم :

 ”KAMAL  “ إطار  على  ترتكز  والتي   ،NMDC لمجموعة  الثقافي  التطور  عملية  في  محوريًا  أساسًا  القيم”   “ رحلة  في  الانخراط  يمثل 
)المعرفة والمساءلة والأخلاق والتحالف والقيادة(. يجسد هذا الإطار التزام المؤسسة المستمر بالتميز والتألق في كل جانب من جوانب 

. عملها

والخوف  الوظيفي  الأمن  بانعدام  المتعلقة  الأولية  المخاوف  تبددت  وقوتهم؛  ثقتهم  في  تحولًًا  الموظفون  شهد  الرحلة،  هذه  خلال 
مما  الاستطلاعات،  في  بنشاط  الموظفون  شارك  المستمر.  الثقافي  بالتحول  تحيط  إيجابية  بمناقشات  واستبدلت  تدريجياً،  التغيير  من 

أيضًا. تقييمها  تم  بل  يتم فيها سماع أصواتهم فحسب،  لم  ثقافة  ساهم في 

والمشاركة في  الآخرين  تطوير  كذلك  خاطر،  طيب  عن  للمعرفة  الموظفين  مشاركة  تعليمية،  بيئة  إلى  تحولت  التي  المؤسسة،  شهدت 
الديناميكيات  من  أبعد  إلى  أيضًا  القيم  في  الانخراط  رحلة  وامتدت  البناءة،  والملاحظات  الشفافية  عززت  التي  المفتوحة  المناقشات 

تعاون أوسع. ثقافة  الباطن، مما أظهر  المقاولين من  التآزر والتحالفات مع  أوجه  تنفيذ  إلى  أدى  الداخلية، مما 

إيجابية  النمو، مما يعكس عقلية  الثقافي أظهروا حماسًا لمزيد من  التحول  الذين شاركوا بفعالية في رحلة  الموظفين  بالذكر أن  والجدير 
المستمرين. والتطوير  التحسين  احتضنت  وتطلعية 
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المخاطر والفرص الرئيسية 

الفرص وتعزيز  المخاطر  من  التخفيف 

وإدارة  التخطيط  إطار  المهمة في  المخاطر  العديد من  إدراج  جرى 
على  المحتمل  تأثيرها  باستمرار  ونقيم  نراقب  كما  لدينا،  المخاطر 

الفرص. واستكشاف  تعزيز  إلى  بالإضافة  عملياتنا 

العام: والتضخم  والغاز  النفط  أسعار  تقلبات 

لا يزال التقلب في أسعار النفط والغاز والتضخم العام يشكلان 
والغاز؛  النفط  لصناعة  لتعرضنا  نظرًا  أعمالنا،  على  كبيرًا  خطرًا 
المالي  والتحوط  الاستباقية  المراقبة  الاستراتيجيات  تشمل 
مصادر  وتنويع  المحلية  الشراء  عمليات  سلسلة  مع  والشراكة 

المتقلبة. السوق  تأثير ظروف  من  للتخفيف  الإيرادات 

المتغيرة: التنظيمية  البيئة 

لا يزال التنقل في المشهد التنظيمي المعقد لشركات الهندسة 
على  نحافظ  ذلك،  ولمعالجة  تحديًا.  يمثل  والبناء  والمشتريات 
وأدوات  قانونيين  خبراء  باستخدام  قوية،  امتثال  استراتيجية 
عمليات  تُجرى  كذلك  التنظيمية،  التغييرات  لمواكبة  تكنولوجية 
تدريبية  وبرامج  والخارجي  الداخلي  للامتثال  منتظمة  تدقيق 

الالتزام. لضمان 

بها: والاحتفاط  المواهب  من  تكوين مجموعة 

الهندسة  قطاع  في  بها  والاحتفاظ  المواهب  أفضل  جذب  يعد 
والخدمات  الطاقة  مجال  في  التنافسي  والبناء  والمشتريات 
والثقافة”  “الأفراد  استراتيجيتنا  تركز  الأهمية.  بالغ  أمرًا  البحرية 
تعويضات  تقديم  مع  ومشجع،  جذاب  عمل  مكان  خلق  على 
المستمر  والتطوير  التدريب  برامج  في  والاستثمار  تنافسية 

المهرة. بالأفراد  للاحتفاظ 

الأسواق  في  والرشاقة  التنافسي  المشهد 
الجديدة:

المنافسة  تقييم  الضروري  من  جديدة،  أسواق  في  توسعنا  مع 
الشاملة  السوق  أبحاث  تساعدنا  معها.  والتكيف  المحلية 
المحليين  اللاعبين  مع  والشراكة  التكيفي  التسعير  واستراتيجيات 
تنافسية؛  ميزة  إنشاء  على  المخصصة  والعروض  المناسبين 
تعديلات  بإجراء  السوق  لديناميكيات  المستمرة  المراقبة  تسمح 

التنافسية. القدرة  على  للحفاظ  سريعة 

الشراء: عمليات  سلسلة  اضطرابات 

أو  المواد  مصادر  في  المحتملة  بالاضطرابات  الاعتراف  يتعين 
الحفاظ على شراكات استراتيجية  المعدات؛ تتضمن الاستراتيجيات 
الشراء  عمليات  قنوات  تنويع  على  علاوة  موثوقين،  موردين  مع 
لمعالجة  الطوارئ  خطط  وتنفيذ  الجدد  للبائعين  المسبق  والتأهيل 

الفور. غير متوقعة على  أي اضطرابات 

الجيوسياسية: العوامل 

تغييرات  ذلك  في  بما  الجيوسياسية،  العوامل  تأثير  مراقبة  يتعين 
الاتصالات  قسم  مع  شهري  أساس  على  كثب  عن  السياسة، 
والتسويق، كذلك يتم الحصول على تحليل سياسي جغرافي داخل 
تخطيط  المخاطر  من  للتخفيف  خطتنا  وتشمل  والعالم  المنطقة 
الاستباقية  والمشاركة  السياسية  المخاطر  وتقييم  السيناريو 
التحولات  مع  والتكيف  للتنقل  المعنيين  المصلحة  أصحاب  مع 

الجيوسياسية.

الفرص: رسملة 
محور  والشراكات  المشتركة  المشاريع  من  الاستفادة  كانت 
العديد  أقمنا  لقد  الأخيرة؛  السنوات  في  المجموعة  تركيز 
نطاق  توسيع  من  تمكننا  التي  الاستراتيجية  التعاونات  من 
وصولنا وتعزيز مصادر إيراداتنا والدخول في أسواق جديدة 
وعمليات  الطاقة  مجال  في  بارزة  كشركة  مكانتنا  وتعزيز 

والبناء. الشراء 

الاستدامة: فرص 

NMDC بنشاط من فرص الاستدامة، مع  تستفيد مجموعة 
البناء المستدامة والتصميم  التركيز على مبادرات مثل مواد 
بالإشراف  لالتزامنا  أساسية  تعد  التي  للطاقة  الموفر 

لبيئي. ا

العملاء: قطاع  على  التركيز 

نقوم بتخصيص استراتيجياتنا لقطاعات محددة من العملاء، 
والسياحة  البحرية  والخدمات  والبيئة  الطاقة  ذلك  في  بما 
لكل  الفريدة  الاحتياجات  فهم  خلال  من  الحضرية؛  والتنمية 
رضا  ضمان  مع  متخصصة،  خدمات  تقديم  يمكننا  قطاع، 

الأجل. الشراكات طويلة  وتعزيز  العملاء 

التكنولوجي: التقدم 

 NMDC من خلال تبني التطورات التكنولوجية، تواصل شركة
الرقمية  والتوائمة  والاستصلاح  التجريف  في  الابتكار 
تساهم  كما  البحري،  البناء  وخدمات  الطاقة  سوق  في 
لإدارة  الرقمية  والأدوات  المعدات  أحدث  في  الاستثمارات 
التنافسية والتميز في  القدرة  المشاريع والأتمتة في تعزيز 

الخدمة.

البيئية  العوامل   – والاجتماعي  التأثيرالبيئي 
الشركات: وحوكمة  والاجتماعية 

بتأثيرها   NMDC شركة  تفخر  الأعمال،  نجاح  إلى  بالإضافة 
والتنمية  المحلية  والمجتمعات  البيئة  على  الإيجابي 
على  للحفاظ  الأولوية  مشاريعنا  تعطي  الاجتماعية. 
الاجتماعية،  والمسؤولية  المجتمعية  والمشاركة  البيئة 
المستدامة  الأعمال  بممارسات  التزامنا  مع  يتماشى  بما 

والمسؤولة.

العضوية: غير  النمو  فرص 

يتيح لنا وصول مجموعة NMDC إلى رأس المال استكشاف 
فرص النمو غير العضوية، بما في ذلك عمليات الاستحواذ 
التي  الشركات  على  الاستحواذ  يزال  ولا  الاستراتيجية، 

على  قدرتنا  في  يساهم  وأعمالنا  قيمنا  مع  تتماشى 
رئيسيًا. محورًا  عروضنا  وتوسيع  القيمة  توليد 

الرشيدة: الحوكمة 

شركة  مجموعة  في  NMDCاينيرجي  شركة  دمج  يعزز 
قيمة  سلسلة  عبر  الفرص  يفتح  كما  الحوكمة،   NMDC
مشغل  أكبر  وتصبح  والبناء  والمشتريات  الهندسة 
في  والبناء  والمشتريات  الهندسة  مجال  في  متكامل 
المشاريع  تستمر  ذلك،  على  علاوة  الأوسط.  الشرق 
توسعنا  تسريع  في  الاستراتيجية  والشراكات  المشتركة 

المستدام. النمو  يعزز  مما  جديدة،  جغرافية  مناطق  في 

تعزيز القدرة التنافسية من خلال تحسين 
الموارد: واستخدام  التكلفة 

خلال  من  التكاليف  تحسين  الجارية  المبادرات  وتشمل 
التكاليف  وخفض  الموحدة  والمشتريات  الموارد  تجميع 
التدابير  هذه  تعمل  الدعم؛  خدمات  ومركزية  التشغيلية 
وتحسين  التكاليف  وخفض  التنافسية  القدرة  تعزيز  على 

الإجمالية. الإنتاجية 
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الحوكمة الرشيدة
العالمية  المبادرة   ،2-15 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-11 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-10 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-9 للتقارير  العالمية  )المبادرة 
 ،2-20 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-19 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-18 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-17 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-16 للتقارير 
العالمية  المبادرة   ،2-25 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-24 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-23 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-21 للتقارير  العالمية  المبادرة 
 ،205-3 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،205-2 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،205-1 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-27 للتقارير  العالمية  مبادرة   ،2-26 للتقارير 

)S1، S9، S10، G2، G3، G5، G6

لجان الإدارة:

تطوير  لمراجعة  الإدارة  لجان  من  عددًا   NMDC شركة  أنشأت 
الصلة  ذات  والعمليات  والخطط  الاستراتيجيات  وتنفيذ 
الإدارة  لجان  بوظائف  قائمة  يلي  وفيما  عليها،  والإشراف 

الرئيسية: 

والاستدامة: الاستراتيجية  لجنة 

الأجل،  وطويلة  قصيرة  الاستراتيجيات  اللجنة  هذه  تراجع   
مسائل  ذلك  بما في  ومزامنتها،  عليها  الموافقة  على  علاوة 
ذلك  في  بما  الخاصة،  والمشاريع  العمل  وخطط  الاستدامة 

التصفية. وفرص  والاستحواذ  والاندماج  الاستثمارات 

المخاطر: وإدارة  الأعمال  استمرارية  لجنة 

 تتولى هذه اللجنة قيادة وإنفاذ تنفيذ برنامج إدارة استمرارية 
السياسات  على  وتشرف  المجموعة  أنحاء  جميع  في  الأعمال 
أن  كما  الصلة،  ذات  الاستراتيجية  والمبادرات  والإجراءات 
إدارة  وعمليات  سياسات  على  الإشراف  عن  مسؤولة  اللجنة 

والامتثال. الفعالية  لضمان  المؤسسية  المخاطر 

والثقافة: الأفراد  لجنة 

ذلك  في  بما  الموظفين،  تقدير  عن  مسؤولة  اللجنة  هذه   
وكذلك  السنوية،  المكافآت  أو  الوظيفي  التطوير  أو  الترقيات 

التوطين. هدف 

التكنولوجي: التحول  لجنة 

دمج  لزيادة   NMDC لمجموعة  الاستراتيجية  المبادرة  كجزء من   
النمو،  وخطة  التشغيلية  عملياتها  في  والتكنولوجيا  الرقمنة 
الاستراتيجية  الخطط  جميع  تنفيذ  على  اللجنة  هذه  تشرف 

المعلومات. لتكنولوجيا 

للشركات:  الاجتماعية  المسؤولية  لجنة 
إطار  تنفيذ  على  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  لجنة  تشرف 
أنشطة  تشكيل  مع   ،NMDC لشركة  الاجتماعية  المسؤولية 
وفقًا  الميزانيات  واعتماد  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية 

لذلك.

تلعب الحوكمة الفعالة دورًا حاسمًا في حماية مصالح 
جميع أصحاب المصلحة لدينا وتعزيز النجاح على المدى 

الطويل. يلتزم مجلس إدارتنا، وهو أعلى هيئة إدارية 
في مؤسستنا، بتنفيذ الحوكمة الرشيدة للشركات. 
من رسم مسارنا الاستراتيجي إلى الإشراف على 

إدارة المخاطر والامتثال، كما يلتزم بضمان أداء عملنا 
بنزاهة وشفافية ومساءلة. ينعكس هذا الالتزام في 

إطار الحوكمة والعمليات القوية المصممة لمواءمة 
أعمالنا مع قيمنا ورسالتنا وأهدافنا. كذلك تقر مجموعة 
NMDC بأهمية الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
في تحديد نطاق وهيكل حوكمتنا حيث نعطي الأولوية 

لتقديم قيمة مستدامة للمساهمين لدينا. وإدراكًا 
للتأثير المتزايد للعوامل البيئية والإجتماعية وحوكمة 

الشركات على قرارات الاستثمار، فإننا نعزز مواءمتنا 
مع توقعات العملاء وأصحاب المصلحة المتزايدة بشأن 

الشفافية والأداء في جميع أنحاء سلسلة القيمة الخاصة 
بنا. ونفخر بممارسات الحوكمة لدينا ونسعى جاهدين 

للحفاظ على ثقافة السلوك الأخلاقي والامتثال والتحسين 
المستمر. علاوة على ذلك، نؤمن بالتواصل المفتوح 

والشفاف، والذي نتوسع فيه في تقرير حوكمة الشركات 
لعام 2023م، ويقدم التقرير نظرة عامة متعمقة على 

المعلومات المتعلقة بهيكل الحوكمة وممارساتها.

تأليف مجلس الإدارة:

نلتزم بتطبيق أعلى معايير حوكمة الشركات بما يتماشى 
الممارسات  أفضل  وكذلك  الصلة  ذات  اللوائح  جميع  مع 
الفعالة ضروري  الحوكمة  هيكل  أن  نثق في  كما  الدولية، 
بمراجعة  باستمرار  ونقوم  المؤسسية،  وثقافتنا  لقيمنا 
في  فعاليتها.  لضمان  لدينا  الحوكمة  ممارسات  وتطوير 
أعضاء،  سبعة  من  إدارتنا  مجلس  يتكون  2023م،  عام 
جميعهم غير تنفيذيين ويجلبون ثروة من الخبرة في قيادة 

المنظمات الناجحة.

لجان مجلس الإدارة:

بتشكيل  المؤسسية قمنا  الممارسات  تماشياً مع أفضل 
مهام  تنفيذ  لضمان  الإدارة  مجلس  لجان  من  العديد 
ضمان  من  بدقة.  مسؤولياتها  وتطبيق  بدقة  المجلس 
استراتيجيات  تطوير  إلى  واللوائح  للقوانين  الامتثال 
لنجاحنا،  ضرورية  اللجان  هذه  تعد  المستدامة،  الأعمال 
وفيما يلي قائمة بلجان شركة NMDCاينيرجي، ولكل منها 

ولايتها ومسؤولياتها المحددة:

لجنة التدقيق:

تتمثل ولاية لجنة التدقيق لدينا في مساعدة مجلس الإدارة 
إعداد  بعملية  المتعلقة  الرقابية  بمسؤولياته  الوفاء  في 
التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية ووظائف التدقيق 
والهدف  والتنظيمية؛  القانونية  للمتطلبات  والامتثال 
الأساسي هو ضمان الشفافية والدقة والموثوقية في 

التقارير المالية للمؤسسة.

لجنة الترشيحات والمكافآت:

تم إنشاء لجنة الترشيحات والمكافآت لدينا لمساعدة مجلس 
الإدارة في الوفاء بمسؤولياته المتعلقة بترشيح ومكافآت 
أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين التنفيذيين، وتهدف 
لتعيينات مجلس  إلى ضمان عملية شفافة وفعالة  اللجنة 

الإدارة والتعويضات التنفيذية.

لجنة وضع الإستراتيجية:

المسائل  تشكيل  على  التركيز  الاستراتيجية  لجنة  تجسد 
الاتجاه  وضع  مع  بالإضافة  بالاستدامة  المتعلقة 
الآن  مسؤولة  اللجنة  وهذه  للمجموعة،  الاستراتيجي 
وإقرار  مراجعة  من  بنا،  الخاصة  الاستدامة  رحلة  قيادة  عن 
استراتيجية وسياسات الاستدامة الخاصة بنا إلى الموافقة 

على المبادرات والاستثمارات ذات الصلة. 

والامتثال: الأخلاقيات  لجنة 
المتعلقة  الأمور  جميع  على  الإشراف  عن  مسؤولة  اللجنة  هذه   
بمنع الاحتيال وكشفه وكذلك ضمان اتخاذ تدابير الاستجابة اللازمة. 

والإشراف: المتابعة  لجنة 
جميع  تعاملات  وإدارة  ورصد  ومتابعة  بمراقبة  اللجنة  هذه  تختص   
وإبلاغ  السجل  في  وملكيتهم  تعاملاتهم  تسجيل  مع  المطلعين، 

بانتظام عن جميع هذه الأمور. المالية  أبوظبي للأوراق  سوق 

جميع  مصالح  يحمي  قوي  داخلية  رقابة  نظام  وجود  على  علاوة 
من  ويحمي  المؤسسي  الامتثال  ويضمن  المصلحة  أصحاب 
ونقيم  نراجع  كما  الأعمال  وفقًا لأعلى معايير وممارسات  الاحتيال؛ 
داخل  ذلك  ويتحقق  فعاليتها،  لضمان  الداخلية  ضوابطنا  باستمرار 
وتقييمها  المخاطر  تحديد  عمليات  من  مزيج  خلال  من  الشركة 
ووظائف  المناسبة،  والرقابة  القرار  اتخاذ  ومنتديات  ومراقبتها، 
الداخلي  والتدقيق  الخارجي  التدقيق  مثل  والرقابة  الضمان 
والسلامة  والصحة  والجودة  المخاطر  وإدارة  والامتثال  والأخلاقيات 

والبيئة.
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الاحتيال: مكافحة  وإجراءات  سياسة 

تدابير  وننفذ  الجد  محمل  على  والفساد  الاحتيال  نأخذ 
مدونة  تتضمن  المخاطر؛  هذه  مثل  حدوث  لمنع  صارمة 
ومنع  لتحديد  إرشادات  بنا  الخاصة  العمل  سلوك  قواعد 
سياسة  قدمنا  ذلك،  إلى  بالإضافة  والفساد.  الاحتيال 
عن  بالإبلاغ  ونفخر  الاحتيال،  لمكافحة  مخصصة  وإجراءات 
عدم حدوث أي حالات احتيال مادية خلال العام، وهو دليل 
والسلوك  السلامة  ثقافة  على  بالحفاظ  التزامنا  على 
المعايير  بهذه  التمسك  نواصل  وعليه  الراقي؛  الأخلاقي 
الصارم  الالتزام  خلال  من  شركتنا  سمعة  لحماية  ونسعى 

الجيد. التجارية  بالسلوكيات 

العمل: مدونة قواعد سلوك 

بنا  الخاصة  السلوك  قواعد  مدونة  على  الحفاظ  يعد 
والتمسك  بنزاهة  حيويًا لضمان تصرف موظفينا  أمرًا 
قيمنا.  مع  يتماشى  بما  الأخلاقية  المعايير  بأعلى 
دليل  هي  بنا  الخاصة  العمل  سلوك  قواعد  مدونة 
شامل يحدد إرشادات واضحة حول الامتثال للقوانين 
والمنافسة  الشخصي  والسلوك  واللوائح  والقواعد 
ونحن  المصالح،  تضارب  مع  والتعامل  العادلة 
والنزاهة،  الأخلاقي  السلوك  ثقافة  بتعزيز  ملتزمون 
الخاصة  السلوك  قواعد  لمدونة  انتهاكات  أي  ونأخذ 
بنا على محمل الجد، كما نواصل فرض هذه المدونة 
أعمالنا  ممارسات  أن  من  والتأكد  سمعتنا  لحماية 

الأساسية. قيمنا  مع  تتماشى 

بالإبلاغ  ونفخر 
عن عدم حدوث 

أي حالات احتيال 
مادية خلال 

العام، وهو دليل 
التزامنا  على 
على  بالحفاظ 
النزاهة  ثقافة 

والسلوك 
الأخلاقي؛

الاستدامة من خلال رؤوس أموالنا
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الاستدامة من خلال رؤوس أموالنا
العالمية  المبادرة   ،2-22 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-14 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-13 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-12 للتقارير  العالمية  )المبادرة 

)3-2 للتقارير  العالمية  الدعوة   ،3-1 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-30 للتقارير  العالمية  المبادرة   ،2-29 للتقارير 

نسعى في مجموعة NMDC نحو تحقيق قيمة مستدامة 
التي  المتكاملة،  استراتيجيتنا  تلعب  طرفنا؛  للمساهمين 
نطاق  وتوسيع  الجغرافي  والتنويع  المتبادل  البيع  تشمل 
والمشتريات  الهندسة  قيمة  على طول سلسلة  وصولنا 
والبناء، دورًا محوريًا في دفع النمو والازدهار المستمرين 

والإجتماعية  البيئية  العوامل  دمج 
عملياتنا: في  الشركات  وحوكمة 

البيئية  للعوامل  السلس  بالدمج   NMDC مجموعة  تلتزم 
أعمالنا،  نموذج  في  الشركات  وحوكمة  والإجتماعية 
البيئية  بالعوامل  كاملًا  اهتمامًا  التنفيذي  فريقنا  ويولي 
التطورات  يعرض  كذلك  الشركات،  وحوكمة  والإجتماعية 
هذا  صفحات  في  مفصل  هو  كما  الجبهات،  مختلف  عبر 
العربية  الإمارات  رؤية  مع  تمامًا  نتماشى  ونحن  التقرير، 
العربية  الإمارات  دولة  نحن   “( 2031م  لعام  المتحدة 
المتحدة في عام 2031م “( لتسريع نمو الأمة وتطورها.

الأفراد  وضع  حول  روحنا  تدور   ،NMDC مجموعة  في 
وصحتهم  سلامتهم  يشمل  شامل  نهج  اتخاذ  مع  أولًا، 

تطلعاتهم. تحقيق  في  لدعمهم  ومساعيهم  ورفاههم 

والبناء  والمشتريات  الهندسة  مجموعة  بصفتنا 
نقر  فإننا  البحرية،  والخدمات  الطاقة  في  المتخصصة 
التنمية  أهداف  تحقيق  في  المساهمة  عن  بمسؤوليتنا 
عوامل  مع  عملياتنا  تتقاطع  عشر.  السبعة  المستدامة 
المستدامة،  التنمية  بأهداف  مباشرة  مرتبطة  مختلفة 
الطلب  الساحلي، وتصاعد  والتحضر  السكاني  النمو  مثل 
خالٍ  قطاع  نحو  للطاقة  المستمر  والانتقال  الطاقة،  على 
العوامل  هذه  لمعالجة  نهجنا  تحديد  يتم  الكربون.  من 

التالي: النحو  على 

والتحضر: السكاني  النمو 
 

 10 مع توقع وصول عدد سكان العالم إلى ما يقرب من 
2050م، مما يؤدي إلى زيادة  مليارات نسمة بحلول عام 
البنية  NMDC بتطوير  المساكن الساحلية، تلتزم مجموعة 
المتزايدة،  السكانية  الكثافة  لاستيعاب  اللازمة  التحتية 
للأراضي  الفعال  الاستخدام  على  التركيز  على  علاوة 
ملتزمون  ونحن  الساحلية،  الإيكولوجية  النظم  حماية  مع 
على  عملياتنا  تحدثها  قد  سلبية  آثار  أي  وتخفيف  بفهم 

الساحلية. البيئات 

على  كبير  بشكل  نركز  ذلك،  إلى  بالإضافة  لمؤسستنا. 
المواءمة  لتعزيز  مخصصًا  برنامجًا  وننفذ  موظفينا، 

لدينا. العاملة  القوى  بين  السلس  والتكامل  الثقافية 

الطاقة: على  الطلب  زيادة 

شركة  تلعب  الطاقة،  على  المتزايد  للطلب  نظرًا 
NMDC دورًا حيويًا في دعم شركات الطاقة لتلبية هذه 
قطاع  خدمة  في  بنشاط  نشارك  كذلك  المتطلبات، 
الإنتاجية  القدرة  تعزيز  في  العملاء  ومساعدة  الطاقة 
إلى  تركيزنا  ويمتد  المستدامة،  الممارسات  وتنفيذ 
من  الكربون  منخفضة  الطاقة  على  الطلب  تسهيل 

الاستراتيجية. والحلول  الخدمات  خلال 

من  خالٍ  قطاع  نحو  الطاقة  انتقال 
الكربون:

الطاقة  بقطاع  راسخًا  التزامًا   NMDC مجموعة  تلتزم 
بنشاط  ونشارك  الرياح،  طاقة  سيما  ولا  المتجددة، 
في تطوير وبناء وصيانة مرافق طاقة الرياح، وتسهيل 
ومتجددة؛  نظيفة  مصادر  إلى  الطاقة  شركات  انتقال 
الهيدروجين  إنتاج  الفرص في  حيث يساهم استكشاف 
يتماشى  بما  الكربون،  بإزالة  التزامنا  في  أكبر  بشكل 
مع الأهداف الأوسع للحد من انبعاثات غازات الدفيئة.

المناخي: التغير  حلول 

بنشاط  المناخ  تغير  معالجة  في   NMDC شركة  تشارك 
من خلال تطوير مشاريع الطاقة منخفضة الكربون، بما 
في ذلك مزارع الرياح وإنتاج الهيدروجين، وتسهم هذه 
المبادرات في الحد من انبعاثات غازات الدفيئة وتلعب 
إلى  بالإضافة  المناخ.  تغير  آثار  من  التخفيف  دورًا في 
الكربون  احتجاز  مشاريع  في  بنشاط  نشارك  ذلك، 
النفط  قطاع  في  الانبعاثات  تقليل  بهدف  وتخزينه، 
مع  التحتية  البنية  تكييف  إلى  التزامنا  ويمتد  والغاز، 
ولوائح  البيئية  المعايير  ودمج  المناخ  تغير  تأثيرات 
وأساليب  مواد  باستخدام  المشاريع،  في  الاستدامة 

للبيئة. صديقة  بناء 

المعنيين: المصلحة  أصحاب  إشراك 

بصفتنا كيانًا مؤسسيًا واعياً، فإننا ندرك أهمية الحفاظ 
الرئيسيين  المصلحة  أصحاب  مع  قوية  روابط  على 
فقط  ليس  ضرورية  معهم  المستمرة  المشاركة  لدينا؛ 
أنفسنا  لوضع  أيضًا  ولكن  المتطورة  احتياجاتهم  لتلبية 

المفضل. كشريكهم 

للرؤى  حيوي  مصدر  المصلحة  أصحاب  ملاحظات  تمثل 
للمسائل  فهمنا  تعزيز  من  تمكيننا  شأنه  من  والذي 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  والعوامل  الاقتصادية 
الرؤى في  دمج هذه  يُعد  كذلك  الصلة؛  ذات  الشركات 
أمر  والتشغيلية  الاستراتيجية  القرار  صنع  عمليات 
النهج بتوليد قيمة كبيرة لجميع  لنا هذا  حتمي، ويسمح 
الكرام،  مساهمينا  ذلك  في  بما  المصلحة،  أصحاب 

الطويل. المدى  على  مستدامة  بطريقة 

أصحاب  مع  الوثيق  التعاون  تعزيز  إلى  التزامنا  يمتد 

أولوياتهم.  وتحديد  مخاوفهم  وفهم  المصلحة 
علاقات  بناء  إلى  التعاوني  النهج  هذا  ويهدف 
الجهود،  هذه  خلال  من  للطرفين.  ومفيدة  قوية 
والفرص  القضايا  ومعالجة  تحديد  إلى  نهدف 
دائمة  قيمة  تنمية  وبالتالي  صلة،  الأكثر 

لدينا. المتنوعين  للمساهمين 
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لدينا المصلحة  أصحاب  إشراك   مصفوفة 

المقابلة المادية  الموضوعات 
الرئيسية الموضوعات 

 للمناقشة 
طُرق الإشراك الرئيسيين المصلحة  أصحاب 

• الجودة والصحة والسلامة 	
• التنوع البيولوجي 	
• انبعاثات الغازات الدفيئة 	
• إدارة النفايات 	
• أخلاقيات العمل 	
• الممارسات المتعلقة 	

بالمشتريات

• رفاهية العميل 	
• الخصوصية والأمن 	
• الاستجابة لمتطلباتهم 	
• الأمان والتكلفة 	
• أخلاقيات العمل	
• تأثيرات الشركة على البيئة	

• استطلاعات تقييم الأداء 	
• التفاعلات اليومية 	
• الاجتماعات 	
• الموقع الإلكتروني 	
• المواد التسويقية )على سبيل 	

المثال، المواد التسويقية 
السنوية 

• تقارير الاستدامة. 	
• التواصل المجتمعي وغيره....( 	
• المعارض والمؤتمرات 	
• جهود تطوير الأعمال		
• فعاليات التواصل والتعارف	

عملاؤنا

• الأداء الاقتصادي 	
• أخلاقيات العمل 	
• الحوكمة الرشيدة	
• التوطين 	
• التأثير البيئي وانبعاثات 	

الغازات الدفيئة
• الرفاه المجتمعي	
• الممارسات المتعلقة 	

بالمشتريات

• الأداء الاقتصادي 	
• تخصيص رأس المال 	
• التنفيذ الناجح للاستراتيجية. 	
• أخلاقيات العمل 	
• العمالة الوطنية 	
• قضايا العوامل البيئية والاجتماعية 	

وحوكمة الشركات 
• التأثير البيئي 	
• مسائل تنظيمية	

• الاجتماع العام السنوي	
•  الاجتماعات الدورية 	
• تنظيم الشركات	
• الإفصاحات	

أصحاب المصلحة

• الأداء الاقتصادي 	
• أخلاقيات العمل 	
• الحوكمة المتينة 	
• التوطين 	
• أداء العوامل البيئية 	

والإجتماعية وحوكمة 
الشركات 

• التأثير البيئي وانبعاثات 	
غازات الدفيئة 

• مكان العمل وممارسات 	
تحقيق المستدامة

• الأداء الاقتصادي 	
• أخلاقيات العمل 	
• أداء العوامل البيئية والإجتماعية 	

وحوكمة الشركات 
• التوطين 	
• التنفيذ الناجح للاستراتيجية. 	
• تخصيص رأس المال 	
• التحول الرقمي	

• اجتماعات مجلس الإدارة واللجان 	
ذات الصلة 

•  الاجتماعات الدورية 	
• تنظيم فعاليات الشركة 	
• البيانات الصحفية	

أعضاء مجلس الإدارة

• الصحة والسلامة المهنية 	
• تكافؤ الفرص والتنوع 	

والشمول 
• التدريب و التطوير 	
• العمالة المربحة 	
• أخلاقيات العمل	

• رفاهية الموظف 	
• أخلاقيات العمل 	
• التنوع والشمول 	
• الصحة والأمان 	
• التدريب و التطوير 	
• حلول مكان العمل المستدامة، 	
• التعويض 	
• تخطيط الاستمرارية	

• استطلاعات إشراك الموظفين 	
• الاتصالات الداخلية 	
• تنظيم فعاليات الشركة 	
•  التخطيط والتطوير 	
• السياسات والإجراءات 	
• مقابلات الخروج )بعد الانتهاء من 	

العمل(

الموظفين

• الرفاه المجتمعي	
• التأثير البيئي 	
• ممارسات تحقيق 	

الاستدامة 
• أخلاقيات العمل 	
• التنوع البيولوجي 	
• إدارة النفايات	

• التأثير البيئي 	
• الرفاه المجتمعي 	
• الخبرات في مجال الصناعة	

• المبادرات المحلية والأنشطة 	
التطوعية 

• استطلاعات المجتمع	
• التبرعات والرعاية	

المجتمع

• أخلاقيات العمل 	
• الأداء الاقتصادي 	
• التوطين 	
• أداء العوامل البيئية 	

والإجتماعية وحوكمة 
الشركات 

• الممارسات المتعلقة 	
بالمشتريات الممارسة 

العادلة 
• التأثير البيئي وممارسات 	

تحقيق الاستدامة 
• الرفاه المجتمعي	
• التنوع البيولوجي	

• الامتثال البيئي 	
• المواءمة مع خطط وبرامج التنمية 	

الوطنية 
• الامتثال للوائح المؤسسية 	
• ممارسات العمل 	
• الشفافية 	
• الرفاه المجتمعي 	
• العمالة الوطنية	

• الإشراك المباشر من خلال قسم 	
الترخيص في الموقع 

• خطط وبرامج التنمية الوطنية 	
• عمليات التدقيق 	
• البيانات الصحفية 	
• المنتديات المحلية	

الجهات الحكومية

• الممارسات المتعلقة 	
بالمشتريات التأثير البيئي 

وممارسات تحقيق 
الاستدامة

• أخلاقيات العمل	
• إدارة النفايات	

• الممارسات المتعلقة بالمشتريات 	
• الممارسة العادلة 	
• أخلاقيات العمل 	
• التأثير البيئي 	
• الشروط والأحكام 	
• التفاوض على التكلفة	

• قواعد سلوك الموردين	
• تقييم الموردين والتدقيق 	
• اجتماعات منتظمة مع الموردين 	

الرئيسيين والمقاولين من الباطن
• القيمة المحلية المضافة 	
• استطلاع رأي حول مدى الرضا	

الموردون وشركاء الأعمال 

الجوهرية موضوعاتنا 
مع  علاقتنا  في  والمساءلة  بالشفافية   NMDC بشركة  نلتزم 
على  القضايا  لبعض  العميق  للتأثير  وإدراكًا  المصلحة،  أصحاب 
نهجًا  وضعنا  أعمالنا،  على  وكذلك  لدينا  المصلحة  أصحاب  من  كل 
المادية والإبلاغ عنها. الموضوعات ذات الأهمية  لتحديد  مخصصًا 

والاجتماعية  البيئية  العوامل  على  الاقتصادي  تركيزنا  يشمل 
ولضمان  عملياتنا؛  على  كبير  بشكل  تؤثر  التي  الشركات  وحوكمة 
قمنا  طرفنا،  للمساهمين  الرئيسية  للمصالح  الشامل  الإدراك 
عملية  تسترشد  حتى  معهم.  مستمر  حواري  نشاط  بإجراء 

المالية أبوظبي للأوراق  إفصاحات سوق  للتقارير العالمية  المبادرة  معايير  الجوهرية الموضوعات 

S7: معدل الإصابة
S8: الصحة والسلامة العالمية

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “403” - الصحة 
والسلامة المهنية الصحة والسلامة

S1: نسبة رواتب الرئيس التنفيذي 
S9: الأطفال والعمل القسري

S10: حقوق الإنسان
G1: تنوع مجلس الإدارة

G2: استقلالية مجلس الإدارة
G3: الأجر المحفز

G5: الأخلاقيات ومنع الفساد
G6: خصوصية البيانات

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “205”: مكافحة 
الفساد الحوكمة 

الرشيدة وأخلاقيات الأعمال

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة
E2: كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة

E3: استخدام الطاقة
E4: كثافة الطاقة
E5: مزيج الطاقة

E6: استخدام الماء
E7: العمليات البيئية

E8: الرقابة البيئية
E9: الرقابة البيئية

E10: التخفيف من مخاطر المناخ

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “302” - الطاقة
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “303” - المياه 

والنفايات السائلة
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “305” - 

الانبعاثات 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “307” - 

الامتثال البيئي

انبعاثات
 غازات الدفيئة وكفاءة الطاقة

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “404” - 
التدريب والتعليم التدريب والتعليم

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “304” - التنوع 
الحيوي التنوع البيولوجي 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “201” - الأداء 
الاقتصادي

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “203” - 
التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

الأداء الاقتصادي والابتكار

S11: التوطين
S12: الاستثمار المجتمعي

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “202” - 
الحضور في السوق 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “413” - 
المجتمعات المحلية

الرفاه المجتمعي والتوطين

S2: نسبة الأجور حسب النوع 
S4: التنوع بين الجنسين 

S6: عدم التمييز

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “405” - التنوع 
وتكافؤ الفرص

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “406” - عدم 
التمييز

التنوع والشمول 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “306 “ - 
النفايات  إدارة المخلفات 

G4: قواعد السلوك الخاصة بالموردين

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “204” - 
الممارسات المتعلقة بالمشتريات

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “308” - 
التقييم البيئي للموردين

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “414” - 
التقييم الاجتماعي للموردين 

الممارسات المتعلقة بالمشتريات

S3: دوران الموظفين
S5: نسبة العمالة المؤقتة البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “401” - العمالة 

العمالة

إطار  ذلك  في  بما  الصناعة  في  الرائدة  بالأطر  هذه  المشاركة 
إشراك  ومعيار  العالمية  التقارير  مبادرة  ومعايير  المتكامل  النتائج 

.”AA1000 أصحاب المصلحة رقم “ 

قائمة  حددنا  هذه،  الممارسات  بأفضل  الثابت  الالتزام  خلال  من 
الأكثر  تعتبر  التي  القضايا  تعكس  التي  الجوهرية  بالموضوعات 
على  بالبقاء  النهج  هذا  لنا  يسمح  لا  لدينا.  للمساهمين  أهمية 
التقرير  أيضًا  يسهل  بل  فحسب،  المتطورة  بالأولويات  دراية 
تعزيز  وبالتالي  وإدارتها،  الرئيسية  الموضوعات  هذه  عن  الفعال 
المستدامة. الأعمال  وممارسات  المصلحة  أصحاب  برضا  التزامنا 
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 رأس المال

•الموضوعات الجوهرية الأداء الاقتصادي والابتكار	

• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “201” - الأداء الاقتصادي	
• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “203” – التأثيرات الإقتصادية غير 	

المباشرة

• الاقتصاد القائم على المعرفة	
• البيئة المؤسسية المثالية والشفافة	
• أصول التعليم والرعاية الصحية والبنية التحتية المتميزة	
• الحفاظ على قيمة أبوظبي وثقافتها وتراثها	

معايير المبادرة العالمية للتقارير

أهداف التنمية المستدامة

رؤية أبوظبي لعام 2030م

الأرباح  صافي  في  قياسيًا  نموًا   NMDC مجموعة  سجلت 
عملياتها  الشركة  وسعت  حيث  2023م  عام  في  والإيرادات 

ودمجها. NMDCاينيرجي  على شركة  الاستحواذ  بعد 
مليار   2.15 عن  قليلًا  يزيد  ما  بأكمله  للعام  الربح  صافي  بلغ 
عن   ٪  65 بنسبة  بزيادة  2023م،  عام  في  إماراتي  درهم 
ارتفعت  بينما  السابق،  العام  في  إماراتي  درهم  مليار   1.3
من  إماراتي  درهم  مليار   16.7 إلى   ٪  56 بنسبة  الإيرادات 

2022م. 10.7 مليار درهم إماراتي في عام 
النقدية  الاحتياطيات  ارتفعت  القوي،  الأداء  لهذا  ونتيجة 
وضع  مما  إماراتي  درهم  مليار   3.7 إلى  لتصل   ٪  34 بنسبة 
سواء  المستقبل،  في  للتوسع  قوي  وضع  في  المجموعة 

الخارجية. أو في الأسواق  المحلي  المستوى  على 

الأداء المالي

تخطيطنا

إلى  لتصل   ٪  30 بنسبة  المجموعة  أصول  قيمة  ارتفعت 
مليار   16.0 من  2023م  عام  في  إماراتي  درهم  مليار   20.8
2022. الأهم من ذلك، نمت الأعمال  إماراتي في عام  درهم 
درهم  مليار   54 إلى  لتصل   ٪  76 بنسبة  للمشروع  المتراكمة 
المستقبلية  المشاريع  على  الضوء  يسلط  مما  إماراتي، 

القوية.  NMDC لمجموعة 
ندعوك  2023م،  عام  في  المالي  لأدائنا  شامل  تقييم  لإجراء 

المدققة. المالية  بياناتنا  لاستكشاف 

النسبة المئوية للنمو في عام 2023م

زيادة بنسبة 56٪ 16.70 الإيرادات )مليار درهم إماراتي(

زيادة بنسبة 65٪
2.15

صافي الأرباح )مليار درهم 
إماراتي(

زيادة بنسبة 30٪ 
20.80

إجمالي الأصول

زيادة بنسبة 65٪
2.61

ربحية الأسهم
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تعزيز  في  التفاني  في   NMDC شركة  مهمة  جوهر  يكمن 
خلال  من  أنه  نعتقد  المجتمعي؛  والرفاه  الاقتصادي  الرخاء 
يمكننا  وتوزيعها،  الاقتصادية  القيمة  لتوليد  الأولوية  إعطاء 

ككل. للمجتمع  وكذلك  لدينا  للمساهمين  قيمة  خلق 

بضمان  ملتزمون  فإننا  عملياتنا،  في  الزاوية  حجر  وباعتبارنا 
علاوة  وتنافسية،  عادلة  تعويضات  على  موظفينا  حصول 
المالي ورعاية أسرهم، مع  على تمكينهم من تحقيق الأمن 

لمستقبلهم. التخطيط 

فإننا  الضرائب،  دفع  خلال  من  أنه  ندرك  ذلك،  على  علاوة 
المواطنين  تجاه  بالتزاماته  الوفاء  في  العام  القطاع  ندعم 
الأساسية. التحتية  والبنية  العامة  الخدمات  توفير  وتسهيل 

محليين  بموردين  بالاستعانة  التزامنا  فإن  ذلك،  على  علاوة 
الفورية؛ من خلال  عملياتنا  وراء  ما  إلى  تأثيرنا  نطاق  يوسع 
الاقتصاد  داخل  المشتريات  على  للإنفاق  الأولوية  إعطاء 
تعزيز  مع  المحلية  الإيكولوجية  النظم  ندعم  المحلي، 

خلق القيمة الاقتصادية

رأس المال البشري

•الموضوعات الجوهرية الصحة والسلامة	
• التدريب والتعليم 	
• التنوع والشمول	
• العمالة	

• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “202” - الحضور في السوق	
• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “403” -  الصحة والسلامة المهنية 	
• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “401” - العمالة	
• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “404” - التدريب والتعليم	
• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “405” - التنوع وتكافؤ الفرص	
• البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “406” - عدم التمييز	

• الاقتصاد القائم على المعرفة	
• أصول التعليم والرعاية الصحية والبنية التحتية المتميزة	
• الحفاظ على قيمة أبوظبي وثقافتها وتراثها	

معايير المبادرة العالمية للتقارير

أهداف التنمية المستدامة

رؤية أبوظبي لعام 2030م

تخطيطنا

فيها. نعمل  التي  المجتمعات  داخل  الدائمة  العلاقات 

مجتمعاتنا  مع  المباشرة  بالمشاركة  أيضًا   NMDC شركة  تؤمن 
والمبادرات  والرعاية  الخيرية  التبرعات  خلال  من  لها؛  الجميل  ورد 
التطوعية، نهدف إلى إحداث فرق ذي مغزى في حياة الأفراد من 
التماسك  تعزيز  مع  الرئيسية  المجتمعية  التحديات  معالجة  خلال 

الاجتماعي.

القيمة  وتوزيع  خلق  على  قدرتنا  فإن  المطاف،  نهاية  في 
لنجاحنا. مقياس  الرخاء هي  وتوليد  الاقتصادية 
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دورًا  يلعبون  موظفينا  أن   NMDC شركة  في  ندرك 
بيئة  بتهيئة  ملتزمون  ونحن  إنجازاتنا،  في  محوريًا 

تطلعاتهم. وتحقيق  التفوق  من  تمكنهم 

لتوفير  لدينا  القوي  البشرية  الموارد  إطار  صُمم 
الفريق  في  عضو  كل  أن  يضمن  مما  متين،  أساس 
الشعور  وتجربة  الكاملة  العنان لإمكاناته  إطلاق  يمكنه 
الشعور  نعزز  ذلك،  على  علاوة  أدواره،  في  بالقيمة 
رضا  أجل  من  الوظيفي  التقدم  ونسهل  بالانتماء 

عام. بشكل  ومشاركتهم  الموظفين 

المواهب  استقطاب  إلى   NMDC مجموعة  تسعى 
مليئة  عمل  بيئة  توفير  خلال  من  عليها  والمحافظة 
الرواتب  من  تنافسية  حزم  على  علاوة  والتحفيز  بالتحديات 
التأمين  مثل  الأساسية  الأحكام  إلى  بالإضافة  والمزايا 
حالات  وحماية  الصحية  بالرعاية  والشمول  الحياة  على 

التقاعد. ومزايا  الوالدية  والإجازة  والعجز  الإعاقة 

نتجاوز  فإننا  العاملة،  لقوتنا  المتنوعة  للاحتياجات  إدراكًا 
المساعدة  مثل  إضافية  مزايا  ونقدم  القانونية  التزاماتنا 
يدعم  مما  معينة،  حالات  في  الإقامة  وقروض  التعليمية 
والمهنية،  الشخصية  تطلعاتهم  تحقيق  في  موظفينا 
في  استثمار  أنها  على  الفوائد  هذه  إلى  ننظر  كذلك 
الدائم  النجاح  في  بدوره  يساهم  مما  موظفينا،  مستقبل 

. لمؤسستنا

الموظفون  فيه  يشعر  عمل  مكان  بإنشاء  التزامنا  يتجلى 
حزمة  لتعزيز  المستمرة  جهودنا  في  والمشاركة  بالتقدير 

اكتشاف المواهب وإشراكها والاحتفاظ بها ثقافة وقيم محل العمل

الموظفين توزيع 

الإجمالي اينيرجيNMDC شركة دريدجينج اند مارين NMDC شركة

11,869 9,591 2,278 2021

908 9,358 2,550 2022

666 14,532 3,134 2023

للجنس وفقًا  العاملين  إجمالي 

 دريدجينج اند NMDC شركة
مارين

الإجمالياينيرجيNMDC شركة

رجالنساء رجالنساء رجالنساء

20214.13%95.87%1.26%98.74%1.81%98.19%

20225.02%94.98%1.20%98.80%2.02%97.98%

20234.50%95.50%1.67%98.33%2.17%97.79%

الجديدة التعيينات  إجمالي 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

الإجمالياينيرجيNMDC شركة

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

 أكثر من
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

 أكثر من
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

 أكثر من
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

 أكثر من
50 عامًا

20213279121341815161271.59%1.72%1.47%

20221041117652163865627410.83%5.71%4.11%

20231174940 230705863471,1998615.09%10.86%3.94%

الجديدة التعيينات  إجمالي 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي الإجمالي شركة 

الذكورالإناثالذكورالإناثالذكورالإناثالذكورالإناث

2021557116362202.65%97.35%

202213335625366585.19%94.81%

2023345771648571981,43412.13%87.87%

 لخلق هذه الثقافة، قمنا بتنفيذ العديد من عمليات وبرامج 
الوظيفي  التطوير  على  التركيز  مع  البشرية،  الموارد 
الموظفين؛  لجميع  العادلة  والمعاملة  المفتوح  والتواصل 
من خلال التمسك بمكان عمل عادل، تضمن مدونة قواعد 
تكافؤ  بنا  الخاصة  التمييز  عدم  وسياسات  العمل  سلوك 
الفرص لكل فرد، بغض النظر عن الجنس أو اللون أو العرق 

أو الجنسية أو العمر أو الدين أو أي عوامل أخرى.

الاحتياجات  لتلبية  مزايانا وتكييفها، كما نسعى جاهدين 
موظفينا  ازدهار  ضمان  مع  العاملة،  لقوتنا  المتطورة 

مؤسستنا. داخل  ومهنيًا  شخصيًا 

ونعزز  الفريق  بناء  فعاليات  ننظم  موظفينا،  لإشراك 
خلال  من  الوظيفي؛  التطوير  في  الإرشاد  أهمية 
نعزز  فإننا  فرقنا،  داخل  الروابط  وتعزيز  التعاون  تشجيع 
في  المواهب  لأفضل  الجذابة  العمل  مكان  ثقافة 
إفطار  بوجبة  مؤخرًا  مرشدينا  كرمنا  ولقد  المجال،  هذا 

المستمر. برنامجنا  من  كجزء  تقديرية 
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العمل تركوا  الذين  الموظفون  إجمالي 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي الإجماليشركة 

 أقل من
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

 أقل من
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

 أقل من
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

 أقل من
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

20217668115148392221412010.33%12.27%37.38%

2022540241512921201694510.00%8.63%11.48%

202321119395015822712776130.60%11.47%12.53%

العمل تركوا  الذين  الموظفون  إجمالي 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي الإجماليشركة 

 رجالنساء رجالنساء رجالنساء رجالنساء

2021215318184203375.60%94.40%

202228721144232319.06%90.94%

202315164331974836111.74%88.26%

الموظفين دوران  الجديدةإجمالي  التعيينات  إجمالي 

2021٪3.01٪1.90

2022٪2.13٪5.83

2023٪2.32٪9.24  

التأمين على 
الحياة 

إجازة الأمومة 

تغطية حالات العجز 
والإعاقة

المساعدة التعليمية قروض الإقامة

الرعاية الصحية

مخصص التقاعد

12 شهرًا. الـ  العمل ولكنهم لم يكملوا فترة  المتبقون إلى  الثمانية  2023م: عاد الموظفون  *العودة من الإجازة في عام 

إجازة والدية الذين حصلوا على  الموظفين  إجمالي 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي الإجماليشركة 

 رجالنساء رجالنساء رجالنساء

202160210270

2022100120220

20238080160

الوالدية انتهاء الإجازة  الذين عادوا إلى العمل بعد  إجمالي الموظفين 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي الإجماليشركة 

 رجالنساء رجالنساء رجالنساء

202150190240

202290170260

20237090160

 12 إجمالي الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء الإجازة الوالدية ولا يزالون يعملون بعد 
شهرًا من عودتهم إلى العمل

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي الإجماليشركة 

 رجالنساء رجالنساء رجالنساء

202150150200

202290150240

2023701*080

المزايا المقدمة للموظفين هي كما يلي:

45 44 INTEGRATED REPORT 2023 NMDC GROUP



الوالدية انتهاء الإجازة  العمل بعد  الذين عادوا إلى  المعدل الإجمالي للموظفين 

NMDC دريدجينج اند مارين NMDCاينيرجيشركة  شركة 

رجالنساءرجالنساء

202183.33%N/A90.48%N/A

202290.00%N/A141.67%N/A

202387.50%N/A112.50%N/A

المعدل الإجمالي للموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء الإجازة الوالدية والذين لا يزالون 
12 شهرًا من عودتهم إلى العمل يعملون بعد 

NMDC دريدجينج اند مارين NMDCاينيرجيشركة  شركة 

رجالنساءرجالنساء

2021100.00%N/A136.36%N/A

2022180.00%N/A78.95%N/A

202377.78%N/A5.88%N/A

متنوعة  عاملة  قوة  تعزيز  أهمية  ندرك   ،NMDC شركة  في 
كامل  بدوام  موظف   11,908 من  فريقنا  يتكون  وشاملة، 
130 جنسية مختلفة، مما يوفر مجموعة غنية من  ينتمون إلى 
 85 وجهات النظر والخبرات لمؤسستنا. من هؤلاء الموظفين، 
٪ يشغلون مناصب دائمة، في حين أن 15 ٪ المتبقية يعملون 

على أساس مؤقت.

التحسين المستمر،  بالحاجة إلى  بينما نحتفل بتنوعنا، فإننا نقر 
الحاضر،  الوقت  في  الاجتماعي.  النوع  تمثيل  في  سيما  لا 
لدينا من الإناث، مما يعكس  العاملة  القوى  2.02 ٪ فقط من 
التحديات  من  الرغم  على  التجارية.  لأنشطتنا  الحالية  الطبيعة 
التنوع،  بتعزيز  التزامنا  في  ثابتون  فإننا  صناعتنا،  في  الكامنة 
التركيز بشكل خاص على زيادة وجود الموظفات في أدوار  مع 

الإدارية. والمناصب  والفنيين  والدعم  الهندسة  مثل 

إنصاف القوى العاملة وتمكينهاحقوق وتمكين القوي العاملة 

NMDC دريدجينج اند مارين إجمالي عدد الموظفين حسب الفئة الوظيفية وحسب النوع -  شركة 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

رجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساء

20210.27%99.73%9.55%90.45%3.34%96.66%2.38%97.62%

20221.40%98.60%9.04%90.96%5.04%94.96%4.65%95.35%

20234.73%95.27%4.28%95.72%4.51%95.49%5.88%94.12%

NMDCاينيرجي النوع -  شركة  الفئة الوظيفية وحسب  إجمالي عدد الموظفين حسب 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

رجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساء

20210.01%99.99%3.08%96.92%8.34%91.66%1.33%98.67%

20220.00%100.00%4.05%95.95%5.52%94.48%0.63%99.37%

20230.00%100.00%10.56%89.44%4.66%95.34%1.45%98.55%

5.88 ٪ من  2023م، أحرزنا تقدم، حيث وصلت نسبة  في عام 
زيادة  يمثل  مما  العليا،  التنفيذية  المناصب  إلى  موظفاتنا 
على  علاوة  السابق.  العام  عن  الإناث  تمثيل  في  ملحوظة 
متوسطة  مناصب  لدينا  الموظفات  من   ٪  45 تشغل  ذلك، 
المبتدئين،  مناصب  يشغلن   ٪  46 أن  حين  في  المستوى، 
عاملة  قوة  لإنشاء  جاهدين  نسعى  بينما  ثابتًا  تفانينا  ويظل 

نخدمها. التي  المجتمعات  تعكس  وشمولية  تنوعًا  أكثر 
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NMDC دريدجينج اند مارين إجمالي عدد الموظفين حسب الفئة الوظيفية وحسب الفئة العمرية -  شركة 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

رجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساء

20210.04%99.96%5.62%94.38%6.24%93.76%1.81%98.19%

20220.14%99.86%5.98%94.02%5.32%94.68%2.73%97.27%

20230.11%99.89%7.49%92.51%4.60%95.40%4.00%96.00%

NMDCاينيرجي العمرية  - شركة  الفئة  الوظيفية وحسب  الفئة  إجمالي عدد الموظفين حسب 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

20219.14%75.58%15.28%15.37%75.22%9.40%5.61%80.24%14.15%0.79%67.46%31.75%

20228.52%75.83%15.65%11.96%75.38%12.66%5.38%79.27%15.35%0.00%74.42%25.58%

202316.73%74.55%8.73%8.03%76.96%15.01%5.55%78.84%15.61%0.00%70.59%29.41%

الوطنية البترولية  العمرية  - شركة الإنشاءات  الفئة  الوظيفية وحسب  الفئة  الموظفين حسب  إجمالي عدد 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

20218.57%78.64%12.79%4.05%70.91%25.05%5.53%72.45%22.02%0.00%39.33%60.67%

20226.85%80.53%12.62%8.00%72.65%19.35%2.63%78.16%19.20%0.00%40.51%59.49%

202315.98%74.91%9.12%14.77%67.25%17.98%2.43%78.17%19.40%0.00%41.30%58.70%

العمرية الفئة  الوظيفية وحسب  الفئة  الموظفين حسب  عدد  إجمالي 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 
50 عامًا

20218.62%78.36%13.02%8.49%72.60%18.91%5.56%75.73%18.71%0.36%52.17%47.46%

20227.03%80.04%12.93%9.54%73.71%16.76%3.80%78.63%17.56%0.00%58.18%41.82%

202315.99%74.90%9.11%11.48%71.99%16.53%3.75%78.46%17.79%0.00%58.15%41.85%

NMDC دريدجينج اند مارين NMDCاينيرجيإجمالي عدد الجنسيات - شركة  إجمالي عدد الجنسيات -  شركة 

20216061

20226065

20236268
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الذكور إلى  المتوسط للإناث  التعويض  نسبة 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي* الإجماليشركة 

20211.742.322.13

20221.831.611.69

20231.87w1.181.42

التمييز إجمالي عدد حوادث 

NMDC دريدجينج اند  شركة 
مارين

NMDCاينيرجي الإجماليشركة 

2021000

2022000

2023000

البيضاء )موظفون شهريون( الياقات  الموظفين ذوي  الإبلاغ عن  *تم 

2021 لعام  متوفر  غير  الوظيفية  الفئة  التعويضات حسب  نسبة  توزيع 

NMDC دريدجينج اند مارين نسبة التعويض المتوسط للإناث إلى الذكور حسب الفئة الوظيفية – شركة 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

20221.301.381.351.23

20231.391.671.301.08

NMDCاينيرجي الوظيفية – شركة  الفئة  الذكور حسب  إلى  المتوسط للإناث  التعويض  نسبة 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

20220.001.001.670.97

20230.002.221.541.11

الوظيفية الفئة  الذكور حسب  إلى  المتوسط للإناث  التعويض  إجمالي نسبة 

المبتدئينالعمل من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى 
إلى المسؤولين التنفيذيين

20220.981.181.541.08

20231.021.991.441.10

للحفاظ على مكان عمل خالٍ من التمييز أو المضايقة، نفذت 
التدابير: من  مجموعة شاملة   NMDC مجموعة 

العمل: فرص  تكافؤ  سياسة 
التزام  تؤكد  الفرص  لتكافؤ  وشاملة  واضحة  بسياسة  نتمتع 
الموظفين،  لجميع  والمتساوية  العادلة  بالمعاملة  المؤسسة 

خلفيتهم. عن  النظر  بغض 

التمييز: مكافحة  على  التدريب 
والإدارة  الموظفين  لتثقيف  منتظمة  تدريبية  دورات  تُجرى 
هذا  ويتناول  ومنعهما،  والتحرش  التمييز  على  التعرف  حول 
اللاواعي  التحيز  ذلك  في  بما  مهمة،  موضوعات  التدريب 
العمل. مكان  في  المناسب  والسلوك  الثقافية  والحساسية 

والشمول: التنوع 
مبادرات  وننفذ  والشمول،  التنوع  تعزيز  على  بنشاط  نعمل 
ب  والاحتفالات  التقارب  ومجموعات  الإرشاد  برامج  مثل 
التنوع؛ تحتفل هذه الجهود بالمساهمات الفريدة للأفراد من 

الخلفيات. مختلف 

الواضحة: الإبلاغ  آليات 
التمييز  حوادث  عن  للإبلاغ  واضحة  بقنوات  الموظفون  يُزود 
أو التحرش؛ تضمن آليات الإبلاغ لدينا، بما في ذلك الخيارات 
في  بالراحة  الموظفون  يشعر  أن  الرسمية،  وغير  الرسمية 

مخاوفهم. عن  التعبير 

المخالفات: عن  المبلغين  حماية 

عن  المبلغين  لحماية  سياسات   NMDC مجموعة  وضعت 
حوادث  عن  يبلغون  الذين  الموظفين  لحماية  المخالفات 
من  الحماية  السياسات  هذه  وتضمن  التحرش،  أو  التمييز 

مخالفات. عن  يبلغون  الذين  الانتقام لأولئك 

التحقيق: إجراءات 
عند تلقي شكوى، يجري فريق معين أو فرد تحقيقًا سريعًا وشاملًًا، 
تحديد  بهدف  والإنصاف،  للسرية  الأولوية  العملية  هذه  وتعطي 

المزعوم. بالحادث  المحيطة  الحقائق 

المخالفات: عواقب 
بإجراءات  المثبتة  المضايقة  أو  التمييز  حالات  مع  التعامل  يتم 
إلى  التدريب  وإعادة  الاستشارة  من  تتراوح  مناسبة،  تأديبية 

الجريمة. اعتمادًا على شدة  العمل،  إنهاء  أو  التعليق 
المستمرة: والتقييم  التدقيق  عمليات 

وتقييم منتظمة لسياساتها  تدقيق  NMDC عمليات  تجري مجموعة 
مراجعة  ذلك  ويشمل  التحسين،  مجالات  لتحديد  وممارساتها 
اطلاع  على  والبقاء  الحوادث  تقارير  وتحليل  الموظفين  ملاحظات 

العمل. مكان  في  بالتمييز  المتعلقة  بالقضايا 

والتوعية: التواصل  حملات 
نعزز  فإننا  المستمرة،  التواصل  حملات  في  المشاركة  خلال  من 
نشر  ذلك  ويشمل  التمييز،  من  خالٍ  عمل  بمكان  الشركة  التزام 
وتعزيز  النجاح  قصص  ومشاركة  السياسات  حول  المعلومات 

العمل. مكان  في  المحترمة  التفاعلات  بأهمية  الوعي 

القيادة: على  الشامل  التدريب 
ويتدرب  بيئة شاملة،  تعزيز  على  القيادة  على  التدريب  برامج  تؤكد 
مع  ومعالجتها،  المحتملة  المشكلات  على  التعرف  على  القادة 
بشكل  والشمول  التنوع  وتعزيز  المحترم  للسلوك  مثال  تقديم 

فعال.
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 NMDC مجموعة  تسعى  التدابير،  هذه  تنفيذ  خلال  من 
الاحترام  على  القائمة  العمل  مكان  ثقافة  على  الحفاظ  إلى 
بيئة  يعزز  مما  الموظفين،  لجميع  الفرص  وتكافؤ  والإنصاف 

والتحرش. التمييز  من  خالية 

الموظفين  لتدريب  الإدارة  نهج 
وتطويرهم:

صُمم نهج الإدارة لتدريب الموظفين وتطويرهم في مجموعة 
NMDC لتعزيز التعلم المستمر وتعزيز المهارات؛ يتجلى  شركة 
خلال  من  والمعرفة  الماهرة  العاملة  القوى  تنمية  في  تفانينا 

التالية: والموارد  والأنظمة  والعمليات  بالسياسات  التزامنا 
:

التدريب: احتياجات  تقييم 

التدريبية  الاحتياجات  بتحديد  منتظمة  تقييمات  إجراء  لنا  يسمح 
الفردي  الأداء  تقييم  ذلك  ويتضمن  للموظفين،  المحددة 

الصناعة. اتجاهات  في  والنظر  الفريق  وديناميكيات 

الفردية: التنمية  خطط 

عند تحديد الاحتياجات التدريبية، نتعاون مع الموظفين لصياغة 
المهارات  الخطط  هذه  تحدد  مخصصة؛  فردية  تطوير  خطط 
والاستعداد  الحالية  الأدوار  في  للتفوق  اللازمة  والمعرفة 

المستقبلية. للمسؤوليات 

العمل: وورش  التدريبية  البرامج 

التدريبية وورش  البرامج  تقدم مؤسستنا مجموعة متنوعة من 
والقيادية.  والذاتية  التقنية  المهارات  تغطي  التي  العمل 
وتتيح هذه الدورات، المدارة من قبل خبراء داخليون أو مدربون 

للتعلم. شاملة  فرصًا  خارجيون، 

)مبادرات  الإلكتروني  التعلم  منصات 
طموح(: برنامج 

الحصول  فرصة  يعزز  الإلكتروني  التعلم  منصات  تقديم  إن 
الدورات  متنوعة من  توفر مجموعة  حيث  الذاتي،  التعلم  على 
المواد  إلى  الوصول  من  الموظفين  يمكن  مما  التدريبية. 
رحلتهم  في  المرونة  يعزز  مما  يناسبهم،  بما  التدريبية 

. لتعليمية ا

التدريبية: البرامج  تحليل 
النوع التدريب حسب  إجمالي ساعات 

NMDC دريدجينج اند مارين NMDCاينيرجيشركة  الإجماليشركة 

الذكورالإناثالذكورالإناثالذكورالإناث

20212,2829,0732,2829,0734,56418,146

20224,06641,9661,57317,7195,63959,685

20233,71752,1246,43435,60910,15187,733

النوع الوظيفية وحسب  الفئة  التدريب حسب  متوسط ساعات 

NMDC دريدجينج اند مارين NMDCاينيرجيشركة  الإجماليشركة 

الذكورالإناثالذكورالإناثالذكورالإناث

202124.284.1518.860.9619.671.52

202214.5310.404.703.8022.295.00

20235.007.006.006.0024.824.96

الوظيفية الفئة  التدريب حسب  إجمالي ساعات 

NMDC دريدجينج اند مارين NMDCاينيرجيشركة  الإجماليشركة 

مستوى العمل
لمبتدئين

المستوى 
المتوسط

من 
مستوى 

كبار 
مسؤولين 

إلى 
مسؤولين 
لتنفيذيين

مستوى العمل
لمبتدئين

المستوى 
المتوسط

من 
مستوى 

كبار 
مسؤولين 

إلى 
مسؤولين 
لتنفيذيين

مستوى العمل
لمبتدئين

المستوى 
المتوسط

من 
مستوى 

كبار 
مسؤولين 

إلى 
مسؤولين 
لتنفيذيين

2021N/A4,0866,0561,214N/A4,0866,0561,214N/A8,17212,1122,428

20227,3396,20617,89114,597N/A11,6676,6889377,33917,87324,57915,534

20232,04025,05423,4295318N/A20,91218,7432,3882,04020,91242,1727,706

لكل موظف الوظيفية  الفئة  التدريب حسب  متوسط ساعات 

NMDC دريدجينج اند مارين NMDCاينيرجيشركة  الإجماليشركة 

مستوى العمل            
لمبتدئين

المستوى 
المتوسط

من 
مستوى 

كبار 
مسؤولين 

إلى 
مسؤولين 
لتنفيذيين

مستوى العمل
لمبتدئين

المستوى 
المتوسط

من 
مستوى 

كبار 
مسؤولين 

إلى 
مسؤولين 
لتنفيذيين

مستوى العمل
لمبتدئين

المستوى 
المتوسط

من 
مستوى 

كبار 
مسؤولين 

إلى 
مسؤولين 
لتنفيذيين

2021N/A6.108.099.63N/A3.945.878.09N/A4.786.808.80

20229.348.6320.4984.87N/A10.265.685.930.969.6311.9947.07

20237.4216.4920.3228.44N/A13.1411.9617.300.186.7215.5023.71

الأداء: تقييم  نظام 

أن  والتطوير  للتدريب  نهجنا  في  الأداء  تقييم  نظام  دمج  يكفل 
التقدم  لمناقشة  فرص  بمثابة  للأداء  المنتظمة  التقييمات  تكون 
ومواءمة  للتنمية  جديدة  مجالات  وتحديد  التدريب  في  المحرز 

التنظيمية. الأهداف  مع  الفردية  الأهداف 

والتدريب: التوجية 

يمنح  مؤسستنا  داخل  والتدريب  التوجية  علاقات  تشجيع  إن 
المعرفة  نقل  النهج  هذا  ويعزز  شخصية.  توجيهات  للموظفين 

القيمة. الأفكار  وتبادل  المهارات  وتنمية 

الميزانية: تخصيص 

مبادرات  لدعم  الميزانية  في  كافية  اعتمادات  تخصيص  يتم 
التدريب والتطوير، مما يضمن توفر الموارد اللازمة لتنفيذ برامج 

المثلى. التعلم  بخبرات  الموظفين  وتزويد  فعالة 

الراجعة: والتغذية  التقييم 

يتجزأ  لا  جزءًا  المنتظمة  والتقييمات  الراجعة  التغذية  آليات  تعد 
المشاركين  من  المدخلات  التماس  لنا  ويتيح  التدريبي.  نهجنا  من 

باستمرار. وأهميتها  التدريبية  برامجنا  جودة  تعزيز 

السياسات  لهذه  الفعال  التنفيذ  خلال  من  باستمرار،  ونسعى 
والمعرفة  للمهارات  موظفينا  إكتساب  لضمان  والموارد، 
نجاح  في  والمساهمة  الوظيفية  أدوارهم  في  للتميز  المطلوبة 

عام. بشكل  المؤسسة 
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والمبادئ والسياسات  الرؤية 

إدارة  في  التميز  لتحقيق  جاهدة   NMDC مجموعة  تسعى 
الصحة والسلامة والبيئة. وتتمثل رؤيتنا الشاملة في منح 
الجهات  لجميع  البيئة  وحماية  والصحة  للسلامة  الأولوية 
والسلامة  والصحة  الجودة  سياسة  وتُطبق  المعنية. 
الدقيق  الامتثال  يضمن  مما  يوميًا،  نتبعها  التي  والبيئة 

التنظيمية. المستويات  جميع  على 

التزام الإدارة
أنحاء  جميع  في  السلامة  بتطبيق  المجموعة  إدارة  تلتزم 
التنظيمي  الهيكل  في  الالتزام  هذا  ويتجلى  المؤسسة. 
الذي يستهدف مشاركة الموظفين وتحفيزهم ومساءلتهم.

وتحفيزهم الموظفين  مشاركة 
الصحة  لإدارة  محوريًا  أمرًا  الموظفين  مشاركة  تعد 
إدارة  وتكفل   .NMDC مجموعة  في  والبيئة  والسلامة 
الجودة والصحة والسلامة والبيئة أن يمثل تطبيق السلامة 
باستخدام  وذلك  المستويات،  جميع  على  قصوى  أولويى 
الأخطاء  من  للتعلم  أداء  ومؤشرات  فعالة  قياس  أنظمة 

الكبرى. الحوادث  وقوع  وتجنب  الوشيكة 

الصحة  تعزيز  في  الموظفين  مشاركة  تحفيز  أظهر  وقد 
والسلامة والبيئة نتائج ملموسة. وأدت جهود إدارة الصحة 
في   145% بنسبة  ملحوظة  زيادة  إلى  والبيئة  والسلامة 
الإبلاغ عن المخاطر الواقعة من قبل موظفين غير ممتثلين 

الصحة والسلامةحماية القوى العاملة أداء  مؤشرات 

العمل  بالتفصيل ساعات  بالتقرير، والتي توضح  المشمولة  الفترة  الرئيسية للصحة والسلامة عن  الأداء  أدناه مؤشرات  الجدول  يوضح 
والحوادث وتواتر السلامة عبر وحدات الأعمال.

الهدفالوحدةالمقاييس
 NMDC شركة 

مارين اند  دريدجينج 
NMDC شركة 

اينيرجي

)مليون ساعة( العمل  33.12M47.98M-عددإجمالي ساعات 

العاملين الموظفين  عدد  5,493346-عددمتوسط 

10-عددالوفيات

12-عددإجمالي الإصابات المضيعة للوقت

0.20.060.04تكرارمعدل تكرار الإصابات المضيعة للوقت

1.150.420.33تكرارإجمالي معدل تكرار الإصابات المسجلة

9241-تكرارأيام العمل الضائعة

150228101تكرارعمليات تدقيق السلامة السلوكية

800969706تكرارالإبلاغ عن المراقبة غير الآمنة

000عددالحوادث البيئية الحرجة

651315عددجولات رفيعة المستوى

ساعات التدريب في مجال الصحة والسلامة 
2,50011,1184,249تكراروالبيئة

477عددحملات الصحة والسلامة والبيئة

لمساهماتهم  وتقديرًا  والبيئة.  والسلامة  الصحة  لمعايير 
بمعايير  الملتزمين  الموظفين  أفضل  يتلقى  المتميزة، 
تقدير  وشهادات  مكافآت  على  والبيئة  والسلامة  الصحة 
يعزز  بل  فحسب،  العاملين  يحفز  لا  وهذا  مشروع.  كل  عن 

.NMDC داخل مجموعة  السلامة  ثقافة  أيضًا 

والكفاءة التدريب 
وينعكس  المجموعة  في  قصوى  أولوية  السلامة  تعتبر 
الموظفين  تزويد  يتم  الصارمة.  التدريبية  برامجنا  في  ذلك 
وتنفيذ  المخاطر  لتحديد  اللازمة  والمهارات  بالمعرفة 

آمنة. بيئة عمل  خلق  الوقائية، مما يساهم في  التدابير 
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والبرامج المبادرات 

موظفيها  سلامة  بضمان   NMDC مجموعة  تلتزم 
ومبادرات  برامج  من  شاملة  مجموعة  خلال  من  ومقاوليها 

والسلامة. الصحة 

الصحية البرامج 
المجموعة  التزام  ركائز  إحدى  المنتظمة  الصحية  البرامج  تعد 
المبادرات  هذه  وتشمل  والعقلية.  البدنية  بالصحة 
والأنشطة  البدنية  اللياقة  وتحديات  الصحية  الفحوصات 

والحياة. العمل  بين  الصحي  التوازن  تعزز  التي 

المهنية الصحة  خدمات 

توفر مجموعة NMDC إمكانية الوصول إلى خدمات الصحة 
وتطعيمات  منتظمة  صحية  فحوصات  تقدم  حيث  المهنية، 

ومعالجتها. أي مشاكل صحية  لرصد  طبية  واستشارات 

العمل بيئة  تقييمات 

بين  التفاعل  لتقييم  العمل  بيئة  تقييمات  تُستخدم 
محطة  تصميم  تغطي  وهي  عملهم.  وبيئة  الموظفين 
اليدوية  المناولة  وممارسات  المعدات  واستخدام  العمل 
بيئة  دمج  في  النجاح  قياس  ويتم  العامة.  المادية  والبيئة 
العمل من خلال مؤشرات الأداء الرئيسية النوعية والكمية، 
الراحة  بمستويات  والارتقاء  الموظفين  آراء  ذلك  في  بما 

الحوادث. وتقليل 

الأدوار  بنطاق واسع يشمل مختلف  التقييمات  تتمتع هذه 
حيث   .NMDC مجموعة  داخل  العمل  وبيئات  الوظيفية 
البشرية  العناصر  لدمج  الشركة  مبادرات  إحدى  تعكس 
العمل  بيئة  تقييمات  وتتضمن  العمل.  بيئة  ومبادئ 
المخاطر،  أولويات  إدارة  مثل  خارجيين،  خبراء  مع  التعاون 
مجموعة  تزال  ولا  متعمقة.  تقييمات  إجراء  يضمن  مما 
NMDC ملتزمة بفتح آفاق التعاون مع المؤسسات البحثية 
إلى  المجموعة  وتهدف  المستمر.  التحسين  أجل  من 
ووضع  باستمرار   العمل  ببيئة  المتعلقة  مبادراتها  تعزيز 
التحسينات في مجال صحة  لتوجيه  وغايات محددة  أهداف 

وسلامتهم. الموظفين 

التوعية وبرنامج  السلامة  حملات 

بأعمال  والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  إدارة  تضطلع 
والنشرات  الملصقات  باستخدام  وذلك  السلامة،  حملات 
حول  الوعي  مستوى  لرفع  العمل  وورش  الإخبارية 

والمقاولين. الموظفين  بين  السلامة  موضوعات 

فيها والتحقيق  الحوادث  عن  الإبلاغ 

الحوادث  عن  للإبلاغ  قويًا  نظامًا   NMDC مجموعة  أنشأت 
بالسلامة  المتعلقة  المخاوف  لتحديد  )إنتيليكس( 

لفهم  شاملة  تحقيقات  وتُجرى  الفور.  على  ومعالجتها 
الوقائية. التدابير  وتنفيذ  للحوادث  الجذرية  الأسباب 

النفسية، الصحة  لأهمية  وإدراكًا 

 NMDC مجموعة  توفر  النفسية،  الصحة  لأهمية  وإدراكًا 
وورش  الاستشارة  خدمات  ذلك  في  بما  والدعم،  الموارد 
تعزيز  إلى  الرامية  والمبادرات  الضغوط  والتعامل مع  عمل 

إيجابية. عمل  بيئة 

أخرى مبادرات 

لحماية  ضرورية  مبادرات  عدة   NMDC مجموعة  اتخذت 
البيئة  على  والحفاظ  بالممتلكات  الأضرار  ومنع  الموظفين 

بما في ذلك:
• بعمق في 	 والشامل  الاستباقي  السلامة  نهج  ترسيخ 

NMDC دريدجينج اند مارين. إدارة شركة 

• وقوع 	 دون  عمل  ساعة  مليون   41 من  أكثر  تحقيق 
إنشاء  إنجاز مشروع  للوقت من خلال  إصابات مضيعة 
على  يدل  مما  الاصطناعية،  وغشا  حائل  جزيرتي 

السلامة. بثقافة  الالتزام 

• مع 	 البيئية،  والتأثيرات  والإصابات  الحوادث  من  الحد 
للوقت  المضيعة  الإصابات  لتكرار  رائع  معدل  تحقيق 

المنافسين. 0.05، وهو الأدنى بين  بلغ  والذي 

• والبيئة 	 والسلامة  الصحة  أداء  تعزيز  في  التفاني 
المتطلبات  مع  والمواءمة  الباطن  من  للمقاولين 

القانونية.

• للسلامة 	 ظبي  أبو  مركز  نظام  إطار  بموجب  التسجيل 
خارجية  تدقيق  عمليات  ثلاث  واجتياز  المهنية  والصحة 

متتالية مع عدم وجود أي حالات عدم مطابقة.

• 10 دورات في مجال الصحة والسلامة والبيئة 	 إعتماد 
مركز  في  للمعايير  الأمريكي  الوطني  المعهد  من 

.NMDC بشركة  والبيئة  والسلامة  الصحة  تدريب 

• الكربون 	 أكسيد  ثاني  انبعاثات  من  للحد  مبادرات  إتخاذ 
العمليات. جميع  عبر 

• بالدم.	 التبرع  الصحية وشن حملات  الحالة  مراقبة 

وشن  والبيئة  والسلامة  الصحة  یوم 
المختلفة الحملات 

في  عقد  الذي  والبيئة،  والسلامة  الصحة  يوم  ويهدف 
زيادة  إلى  2023م،  عام  نوفمبر  من  والعشرين  الخامس 
ونُظمت  الموظفين.  بين  السلامة  ثقافة  وتعزيز  الوعي 
إجمالي  مبلغ  توزيع  في  ساهمت  وأنشطة  مسابقات 

الموظفين. 1.5 مليون درهم على  قدره 

الصحة  لتعزز  مختلفة  حملات   NMDC مجموعة  وأجرت 
تحديد  على  التركيز  مع  العام،  مدار  على  والبيئة  والسلامة 
والتعثر  الانزلاق  منع  ووسائل  الإداري  والتدبير  المخاطر 
والتحكم  البلاستيكي  التلوث  على  والقضاء  والسقوط 
والتخلص  الآمنة  المعدات  رفع  وعمليات  الحراري  بالجهد 

النفايات. من  السليم 

المستمر التطوير 

الصحة  برامج  وتحديث  بمراجعة   NMDC مجموعة  تقوم 
التغذية  وتضمين  منتظم  بشكل  بها  الخاصة  والسلامة 
واللوائح  الصناعية  الممارسات  أفضل  وتحديد  الراجعة 
ويعد  الإدارية.  المراجعة  اجتماعات  خلال  من  المتطورة 
الظروف  مع  للتكيف  أساسيًا  مبدأ  المستمر  التطوير 

العامة. السلامة  وتعزيز  المتغيرة 

مع  للتكيف  أساسيًا  مبدأ  المستمر  التطوير  ويعد  الإدارية. 
العامة. السلامة  وتعزيز  المتغيرة  الظروف 
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والامتثال التدقيق  عمليات 

القضائية  الولايات  مختلف  في   NMDC مجموعة  تعمل 
المحلية  للتشريعات  الامتثال  يضمن  مما  التنظيمية، 
المناسبة  التدقيق  إجراءات  وتُطبق  الشاملة.  والمعايير 

والبيئة. والسلامة  الصحة  إدارة  لنظم  الامتثال  للتأكد من 

بالامتثال  يتعلق  فيما  تدقيق  عمليات  المجموعة  وأجرت 
ضمان  ويتم  عملياتها.  على  تؤثر  التي  واللوائح  للقوانين 
والبيئة  والسلامة  الصحة  إدارة  بنظام  الصارم  الالتزام 

للشركة. المدون 

والجوائز التكريم 

الموظفين  بجهود  والجوائز  الحوافز  خطط  وتعترف 
والجوائز  الحوافز  خطط  وتوضع  الباطن.  من  والمقاولين 
ويتم  الباطن.  من  والمقاولين  الموظفين  جهود  لتقدير 
والسلامة  الصحة  مجال  في  لأدائهم  ومكافأتهم  تكريمهم 
مالية  مكافآت  تتضمن  تقديرية  جوائز  منحهم  مع  والبيئة، 

وغيرها.

والسلامة  الصحة  مجال  في  منتظمة  تدريبية  دورات  تُجرى 
من قبل أقسام الجودة والصحة والسلامة والبيئة والموارد 
موضوعات  عدة  تغطي  والتي  والتطوير،  والتعلم  البشرية 
المخاطر  وتحديد  للطوارئ  الاستجابة  إجراءات  مثل 
الشخصية  الحماية  لمعدات  السليم  والاستخدام 

السلامة. وبروتوكولات 

للطوارئ الاستعداد  تدريبات 

الاستجابة  على  دورية  تدريبات   NMDC مجموعة  تجري 
بما  وجميع مشاريعها،  وإمداداتها  بقاعدتها  الطوارئ  لحالات 
مما  الإخلاء،  وإجراءات  الحرائق  مكافحة  تدريبات  ذلك  في 
لحالات  جيدًا  مستعدون  والمقاولين  الموظفين  أن  يضمن 

المختلفة. الطوارئ 

الكفاءات وتنمية  التدريب 

الاستباقية  بالإدارة   NMDC مجموعة  التزام  ينعكس 
المقدم  المكثف  التدريب  في  والبيئة  والسلامة  للصحة 
التي  التدريب  ساعات  أدناه  الجدول  ويلخص  للموظفين. 
مما  مختلفة،  موضوعات  عبر  2023م  عام  في  أُجريت 
بالسلامة،  والتوعية  والكفاءة  المهارات  زيادة  في  ساهم 

716,154 ساعة. بإجمالي 

بالساعات  – التدريبي  الموضوع 
NMDC دريدجينج اند  شركة 

مارين
NMDCاينيرجي شركة 

12,50424,655توجيه الصحة والسلامة والبيئة

48,6439,315اجتماع المجموعة المسؤولة عن السلامة

180,21428,400أدوات المحادثات

130,296123,407التدريب الداخلي على الصحة والسلامة والبيئة

-39,783التدريب المقدم من قبل جهات خارجية

411,440185,777الإجمالي

الموظفين  استعداد  تعزيز  من  كجزء   ،NMDC أجرت مجموعة 
تدريبًا   2,178 لها،  بالاستجابة  والتوعية  الطوارئ  لحالات 
المختلفة.  الأعمال  وحدات  في  المشاريع  بين  عمليًا  وتمرينًا 
السلوكية،  السلامة  تدقيق  من  وكجزء  ذلك،  إلى  إضافةً 
وتمرينًا  تدريبًا   13,823 إجمالي   NMDC مجموعة  أجرت 
وعى  تعزيز  في  مجتمعة  المبادرات  هذه  وتساهم  عمليًا. 
لحالات  بالاستعداد  عام  بشكل  والمقاولين  الموظفين 

لها. والاستجابة  الطوارئ 

العمل إصابات  تحليل 

بالعمل المرتبطة  الصحية  المشاكل  عن  الناجمة  الوفيات  عدد 

 دريدجينج اند NMDC شركة
مارين

الإجمالياينيرجيNMDC شركة

2021020

2022000

2023000

بالعمل المرتبطة  المسجلة  الصحية  المشاكل  حالات  عدد 

 دريدجينج اند NMDC شركة
مارين

الإجمالياينيرجيNMDC شركة

2021202

2022000

2023000

بالعمل المرتبطة  الصحية  للمشاكل  الرئيسية  الأنواع 

 دريدجينج اند NMDC شركة
مارين

الإجمالياينيرجيNMDC شركة

2021020

2022000

2023000
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NMDC دريدجينج اند مارين شركة 

معدل الوفياتعدد الوفيات
عدد إصابات العمل 
المسببة لعواقب 

وخيمة

معدل إصابات العمل 
المسجلة

عدد إصابات العمل 
المسجلة

معدل إصابات العمل 
المسجلة

الأنواع الرئيسية 
لإصابات العمل

عدد الإصابت المضيعة 
للوقت**

عدد أيام العمل 
الضائعة بسبب 

الإصابة

عدد الإصابات المهنية 
الأخرى

عدد الحوادث القابلة 
للوقوع ذات العواقب 

الوخيمة

عدد الحوادث وشيكة 
عدد ساعات العملالوقوع

124131310227,233,183الحوادث الطارئة202110.0400.00120.44

532031410022,575,190الانزلاق والتعثر202200.0050.2270.31

21046119733,116,019الحوادث الوشيكة202310.0310.03120.36

* باستثناء الوفاة 
والإصابة المضيعة 

للوقت
**بما في ذلك الوفاة

NMDCاينيرجي شركة 

معدل الوفياتعدد الوفيات
عدد إصابات العمل 
المسببة لعواقب 

وخيمة

معدل إصابات العمل 
المسجلة

عدد إصابات العمل 
المسجلة

معدل إصابات العمل 
المسجلة

الأنواع الرئيسية 
لإصابات العمل

عدد الإصابت المضيعة 
للوقت**

عدد أيام العمل 
الضائعة بسبب 

الإصابة

عدد الإصابات المهنية 
الأخرى

عدد الحوادث القابلة 
للوقوع ذات العواقب 

الوخيمة

عدد الحوادث وشيكة 
عدد ساعات العملالوقوع

N/A N/A15655114325,490,600البيانات غير متوفرةN/Aالبيانات غير متوفرةN/A البيانات غير متوفرة2021م

0017117223,062,865الانزلاق والتعثر202200.0000.0020.09م

22411922447,976,178الحوادث الوشيكة202300.0020.04140.29م

الإجمالي

عدد إصابات العمل معدل الوفياتعدد الوفيات
المسببة لعواقب وخيمة

معدل إصابات العمل 
المسجلة

عدد إصابات العمل 
المسجلة

معدل إصابات العمل 
المسجلة

الأنواع الرئيسية 
لإصابات العمل

عدد الإصابت المضيعة 
للوقت**

عدد أيام العمل الضائعة 
بسبب الإصابة

عدد الإصابات المهنية 
الأخرى

عدد الحوادث القابلة 
للوقوع ذات العواقب 

الوخيمة
عدد ساعات العمل

202110.0200.00120.232806814245 52,723,783           

202200.0050.0090.205320485272 45,638,055           

202310.0130.00260.3242516513121 81,092,197           

1,000,000 ساعة عمل بـ  يتم حساب معدل الإصابات 
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رأس المال الاجتماعي والمرتبط بتكوين 
العلاقات  

• الممارسات المتعلقة بالمشتريات 	

• GRI 414 -التقييم الاجتماعي للموردين	
• GRI 202 – التواجد في السوق	
• GRI 413 - المجتمعات المحلية	
• GRI 204 - الممارسات المتعلقة بالمشتريات	
• GRI 205 - مكافحة الفساد	
• GRI 308 - التقييم البيئي للموردين	

• الاقتصاد القائم على المعرفة المستدامة	
• الحفاظ على قيم إمارة أبوظبي وثقافتها وتراثها	
• مساهمة كبيرة ومستمرة في اتحاد الإمارات العربية المتحدة	
• تحسين موارد الإمارة	

الموضوعات الجوهرية

معايير المبادرة العالمية للتقارير 
)GRI(

اهداف التنمية المستدامة

هدفنا الموحد

المجتمع  ومؤسسات  كيانات  مع  الهادفة  العلاقات  تعزيز  يعد 
الاجتماعية  المسؤولية  استراتيجية  ركائز  إحدى  بمثابة  المحلي 
في  بقوة  نساهم  ذلك،  خلال  ومن   .NMDC لمجموعة  للشركة 
والاجتماعية.  البيئية  للتحديات  والتصدي  مجتمعاتنا  تحسين 
فرص  توفير  على  القوي  التركيز  على  الالتزام  هذا  وينطوي 
العمل لمواطني دولة الإمارات العربية المتحدة وإعطاء الأولوية 
إثراء  إلى  تهدف  متنوعة  مبادرات  وتنفيذ  المحليين  للموردين 
على  قدرتنا  لتعزيز  نسعى  ذلك،  إلى  بالإضافة  المجتمع.  ودعم 
من  الموظفين  مشاركة  وتعزيز  إيجابي  مجتمعي  تأثير  إحداث 

التطوعي. العمل  خلال فرص 

دعم مجتمعنا

المؤسسية الاجتماعية  مسؤوليتنا 

البيئة،  على  لأنشطتها  المحتمل  الأثر   NMDC مجموعة  تدرك 
للمسؤولية  بتطوير استراتيجية قوية  لذلك، إضطلعت  واستجابة 
التي  الإستراتيجية،  هذه  وتتوافق  المؤسسية.  الاجتماعية 
في  المتمثلة  الأساسية  قيمنا  من  يتجزأ  لا  جزءًا  تشكل 
التزام  مع  والقيادة،  والتحالف  والأخلاق  والمساءلة  المعرفة 
وتعكس  المجتمع.  رفاهية  في  تساهم  التي  بالأنشطة  الشركة 
الاجتماعية  المسؤولية  لاستراتيجية  المنتظمة  التعديلات 
للشركة استجابة المجموعة للتغيرات في بيئة الأعمال وتوقعات 

المصلحة. أصحاب 

والبيئة،  والسلامة  والصحة  الجودة  سياسة  تطبيق  مع  بالتزامن 
ومنع  والممتلكات،  الأفراد  بحماية   NMDC مجموعة  تلتزم 
الآثار  وتخفيف  الطاقة  على  والحفاظ  البيئة  وحماية  التلوث 
ليشمل  الالتزام  هذا  ويمتد  بعملياتها.  المرتبطة  الضارة  البيئية 
واللوائح  والقوانين  المحددة  العملاء  لمتطلبات  الامتثال 

بها. المعمول  الممارسات  وأفضل  والمعايير 

بشكل  للشركة  الاجتماعية  المسؤولية  مبادرات  تُصنف 
تحقيق  في  منها  كل  تساهم  حيث  فئات،  أربع  إلى  استراتيجي 

عام:  بشكل  واستدامته  المجتمع  رفاهية 

	1 NMDC بقوة المبادرات التي ترتقي . المنح: تشجع مجموعة 
الإيجابية  الروابط  وتعزز  المجتمعية  الحياة  في  بمشاركتها 

الفعالة. والمساهمات 
	2 عمل . بيئة  لتوفير  المبادرات  اتخاذ  يتم  الداخليون:  العملاء 

وزيادة  والحياة  العمل  بين  التوازن  وتعزيز  وآمنة  مواتية 
ورفاهيتهم. الموظفين  مشاركة 

	3 مع .  NMDC مجموعة  تتعاون  والسلطات:  الأعمال  شركاء 
تقديم  في  بقوة  وتشارك  والسلطات،  الأعمال  شركاء 
أبوظبي  لإمارة  الاقتصادية  والرؤية  العمراني  التخطيط 
الأمد  استراتيجية شراكة طويلة  على  الشركة  وتؤكد   .2030
مع الموردين وتشارك رؤى قيمة مع المؤسسات الصناعية 
للمقاولين  الدولية  والرابطة  للتجريف  المركزية  الجمعية  مثل 

البحريين.
	4 التزام . يتجلى  البحرية:  والبيئة  والبيئة  والسلامة  الصحة 

الأدنى  الحد  إلى  الضارة  البيئية  الآثار  بتقليل  المجموعة 
لا  مرتفع،  بيئي  أداء  تحقيق  على  تركز  التي  المبادرات  في 
على  والحفاظ  والبيئة  والسلامة  الصحة  مجالات  في  سيما 

البحرية. البيئة 

في  إماراتيًا  درهمًا   2894917 إجمالي  استثمرنا  بأننا  نفتخر 
 27.3٪ بنسبة  زيادة  يمثل  ما  وهو  2023م،  عام  في  المجتمع 
الرئيسية. أدناه موجز لبعض مساهماتنا  السابق. ويرد  العام  عن 

إجمالي المبلغ بالدرهم الإماراتي

20217,001,501.99م

20222,273,086.92م

20232,894,917.26م
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استقصائية  دراسات  2023م  عام  في   NMDC مجموعة  أجرت 
لدينا.  أداء المسؤولية الاجتماعية للشركة  لتقييم  للمجتمع  شاملة 
التوعية  حملات  مثل  مجالات  عدة  غطت  حيث  مبادراتنا،  وتنوعت 
المساعدة  تقدم  التي  المجتمعية  التوعية  وبرامج  بالسرطان 
والحملات  الهمم(  )أصحاب  الموظفين  أسر  لأفراد  الصحية 
الصحية  والفحوصات  بالدم  التبرع  حملات  ذلك  في  بما  الصحية 
والعمال  للموظفين  والحج  العمرة  ودعم  الرمضانية  والحملات 

للموظفين. الرياضية  والأنشطة  بالعيد  التبرع  وحملات 

المسؤولية  مبادرات  2023م  عام   NMDC مجموعة  قدمت  كما 
التالية: المؤثرة  للشركة  الاجتماعية 

الأنابيب  خط  لمشروع  المانغروف  أشجار  زراعة 
المحدودة: للنفط  أبو ظبي  لشركة  التابع 

شتلة   20,001 بزراعة  NMDCاينيرجي  شركة  شركة  قامت 
أشجار  زراعة  إدارة  بخطة  مسترشدة  المانغروف،  أشجار  من 
 18 المانغروف، وذلك لدعم مشروع معالجة خط الأنابيب مقاس 
المبادرة،  تُظهر  المحدودة.  للنفط  ظبي  أبو  لشركة  التابع  إنش 
يناير  إلى  2022م  ديسمبر  من  الفترة  في  تنفيذها  تم  التي 

البيئة. على  الحفاظ  تفانينا في  2023م، 

الشواطئ: تنظيف  حملات 

من  طنًا   14 من  مسؤول  بشكل   NMDC مجموعة  تخلصت 
مما  المشاريع،  مواقع  عبر  حملة   34 تنظيم  خلال  من  النفايات 

الساحلي. البيئي  النظام  على  الحفاظ  كبير في  بشكل  ساهم 

المنقار: صقرية  اللجأة  إنقاذ 

مشروع  فريق  عمل  ظبي،  أبو  اكواريوم  ناشونال  مع  وبالتعاون 
للسلاحف  الآمن  الإنقاذ  ضمان  على  للمجموعة  التابع  شمال 
مما  2023م،  ومارس  فبراير  في  تأهيلها  وإعادة  المنقار  صقرية 

البحرية. الحياة  على  بالحفاظ  إلتزامنا  يوضح 

البحرية: البيانات  قائمة  تطوير 

البيئة  هيئة  مع  بالتعاون  وجشا،  حائل  مشروع  مسؤولو  إضطلع 
شركة  وتعمل  البحرية.  للبيانات  قائمة  بإنشاء  أبوظبي،  في 
NMDC على تعزيز الوعي البيئي بين أصحاب المصلحة من خلال 

250 منتجًا. 2000 منتج وتوزيع  إنتاج 

البيئية: التوعية  دورات 

دورة   522 من  أكثر  إجراء  خلال  من   ،NMDC مجموعة  قامت 
إدارة  حول  بالمعرفة  الموظفين  بتزويد  المشاريع،  مواقع  عبر 
البحرية  البيئة  على  والحفاظ  الكيميائية  المواد  ومناولة  النفايات 

البيئية المسؤولية  ثقافة  وتعزيز 
.

التلوث  على  “القضاء   - العالمي  البيئة  يوم 
البلاستيكي”:

احتفالًا بتاريخ الخامس من يونيو عام 2023م، قمنا بتوزيع 5000 
 250000 استخدام  منع  بهدف  الاستخدام،  لإعادة  قابل  كيس 
تماشيًا  النفايات، وذلك  بمكبات  وإلقائها  كيس بلاستيكي سنويًا 

البلاستيكي”. التلوث  على  “القضاء  مع شعار 

لتقديم  البيئية،  مبادراتنا  جانب  إلى  المجموعةجاهدة،  تسعى  و 
وتعزيز  وتنميته  المجتمع  لرفاهية  بالفائدة  تعود  مساهمات 
التجارية.  عملياتها  يتجاوز  دائم  إيجابي  تأثير  وخلق  الشراكات 
تدعمها  التي  بالمجتمع  المتعلقة  بالمبادرات  قائمة  أدناه  ويرد 

بقوة: فيها  وتشارك  المجموعة 

الابتكار: ثقافة  تعزيز 

ثقافة  تعزيز  على  لدينا،  الابتكار  لجنة  خلال  من  بقوة،  نعمل 
الابتكار بين الموظفين. ويشارك الموظفون، من خلال استخدام 
مما  الابتكار”،  “خطط  من  العديد  في  للابتكار،  السحابية  البوابة 

المستمر. والتطوير  إبداعي  بشكل  المشكلات  حل  يساهم في 
التزامنا  أن  الواضح  فمن  الإنجازات،  هذه  آفاق  نستشرق  وبينما 
يمتد إلى ما هو أبعد من العمليات والأرقام النقدية. حيث تلتزم 
والبيئة  المجتمع  دائم على  إيجابي  تأثير  بإحداث   NMDC مجموعة 
والابتكار  التميز  في  المتمثلة  مبادئنا  يجسد  مما  والصناعة، 

المستدام. والنمو 

دراسة حالة:

رحلة التحول لتطبيق المسؤولية الاجتماعية للشركات الخاصة بمجموعة NMDC لعام 
)2022م2026-م(؛ تعزيز الثقافة الشاملة للجميع

والانفتاح  السلامة  على  التركيز  مع  العمل،  مكان  في  شاملة  ثقافة  بخلق   NMDC مجموعة  تلتزم 
الواعية  الثقافة  المجموعة الأكثر شمولًا، الانتقال من  برؤيتها لجعل  الرحلة، عملًًا  والابتكار. وتتضمن 

العمل. إلى  الحقيقية  ذواتهم  جلب  الموظفين من  وتمكن  التنوع  بيئة تشجع  بناء  إلى 

الواعية: الثقافة   .1

• من 	 متنوعة  مجموعة  خلال  من  فعال  بشكل  موظفيها  بإشراك   NMDC مجموعة  تضطلع  الشهرية:  والترفيهية  الرياضية  الأنشطة 
هذه  تعزز  لا  السلة.  وكرة  والكريكيت  الطائرة  والكرة  الريشة  وكرة  والتنس  القدم  كرة  ذلك  في  بما  الشهرية،  الرياضية  الأنشطة 
بمثابة حدث  السنوي  الرياضي  اليوم  ويعد  المجتمع.  وبناء  الفريق  تماسك  أيضًا في  بل تساهم  البدنية فحسب،  الصحة  الأنشطة 
من  موظفيها  صحة  لتعزيز  المجموعة  تخطط  ذلك،  إلى  بالإضافة  للمجتمع.  بالانتماء  وشعورهم  الموظفين  تفاعل  يعزز  حيث  بارز، 

الدراجات. لركوب  ياس  خلال استئجار مضمار 

• البريد 	 عبر  التهنئة  تساهم  الشخصية.  بالمناسبات  الاحتفال  أهمية   NMDC مجموعة  تدرك  السنوية:  والذكرى  الميلاد  أعياد  تقدير 
والترحيب.  بالتقدير  يشعرون  الموظفين  يجعل  مما  إيجابية،  عمل  بيئة  خلق  في  السنوية  والذكرى  الميلاد  عيد  بمناسبة  الإلكتروني 

عام. العمل بشكل  الموظفين في مكان  والراحة ورفع معنويات  بالرضا  الشعور  والمؤثرة  البسيطة  الإيماءة  وتعزز هذه 

• حيث 	 مفتوحة.  رياضية  ألعاب  صالة  لإنشاء  الموظفين،  رفاهية  لتعزيز   ،NMDC مجموعة  تخطط  المفتوحة:  الرياضية  الألعاب  صالة 
بالصحة  المؤسسة  التزام  يؤكد  مما  الطلق،  الهواء  في  التمارين  لممارسة  وشيقة  ممتعة  بيئة  للموظفين  المبادرة  هذه  توفر 

الشاملة.

• يحققها 	 التي  والإنجازات  الجاد  بالعمل  للاحتفال  2023م  عام  من  ابتداءً  سنوياً  يوماً  المجموعة  تخصص  العمال:  بعيد  الاحتفال 
الشمولية  تقدر  التي  العمل  مكان  ثقافة  وتعزيز  وتكريمه،  فرد  كل  بمساهمات  للإقرار  فرصة  العمال  عيد  ويصبح  )العمال(.  عمالها 

العاملة. القوى  تبذلها  التي  المتنوعة  بالجهود  وتقر 

• يتراوح 	 لعدد  سنوية  عمرة  لتنظيم  للموظفين،   الروحية  بالرفاهية  الالتزام  من  كجزء   ،NMDC مجموعة  تخطط  والحج:  العمرة  رحلات 
10 موظفين. 100 موظف ورحلة حج سنوية لـ  50 إلى  من 
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الثقة والمسؤولية:  -2  

• حملة تنظيف الشواطئ: تتعاون مجموعة NMDC لتنظيف شواطئ أبوظبي، وتتعاون مع وسائل الإعلام لعرض جهود الاستدامة.	

• المناخ.	 بتغير  والتوعية  البيئة  أبوظبي، على حماية  بلدية  لقوانين  الإمتثال  المبادرة، من خلال  تركز هذه  الأشجار:  زراعة 

• والأخضر 	 الأزرق  الهيدروجين  تستهدف  الاستدامة،  لجنة  مع  مشتركة  مبادرة  تنظيم  التدوير:  على  القائم  والاقتصاد  الكربون  إزالة 
الكربون. إزالة  ومشاريع 

• الخيري.	 والعمل  المجتمعية  المسؤولية  لتعزيز  بالدم  للتبرع  نصف سنوية  حملات  تنظيم  بالدم:  التبرع  حملات 

الموظفين: رفاهية   -  3

• والبدنية.	 العقلية  الصحة  على  تركز  التي  المستمرة  الصحية  التوعية  حملات  والبدنية: شن  العقلية  الصحة   - الصحية  التوعية 

• والتحفيز.	 السليمة  المنافسة  لتعزيز  جائزة شهرية  للموظفين من خلال  المتميز  الأداء  تقدير  أداء:  الشهري لأفضل  النجم  جائزة 

• الخيرية: برامج خيرية متعددة، بما في ذلك المير الرمضاني وكسوة العيد ودعم تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة والمساعدة 	 البرامج 
الطبية.

تلعب مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات الخاصة بنا دورًا محوريًا في ترسيخ سمعتنا كشركة مسؤولة. حيث نقوم برفع معنويات 
بما  الخارجيين،  المصلحة  أصحاب  بين  جاذبيتنا  نطاق  توسيع  مع  للشركات،  الاجتماعية  المسؤولية  في  الاستثمار  خلال  من  الموظفين، 
الموظفين  الداخلية مثل مشاركة  العوامل  إيجابي على  تؤثر بشكل  تأثير مزدوج، حيث  لها  الجهود  العملاء والمستثمرين. هذه  في ذلك 
بالعلامة  والوعي  العملاء  ولاء  مثل  الخارجية  الجوانب  تعزيز  على  ذاته  الوقت  في  تعمل  بينما  الموظفين،  دوران  ومعدل  والإنتاجية 
الصالح  بتحقيق  الالتزام  المستدامة،  التنمية  أهداف  مع  تماشيًا  بنا،  الخاصة  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  وتعكس مساعي  التجارية. 

والبيئي.  الاجتماعي 

الشراء  عمليات  معايير   
تتسم  تواصل  قنوات  على  والحفاظ  قوية  شراكات  بإقامة  نلتزم 
على  ونعمل  الأساسية،  أعمالنا  خلال  موردينا  مع  بالشفافية 
إلى  الدعوة  مع  المحلية  الشراء  عمليات  سلسلة  قوة  تعزيز 
بدعم  تفانينا  ويمتد  والمسؤولة.  الأخلاقية  التجارية  الممارسات 
أننا  حيث  الاقتصادية،  المساهمات  ليتجاوز  المحليين  الموردين 
خلق  الالتزام  هذا  يعزز  ولا  المحلية.  للمصادر  الأولوية  نعطي 
اقتصاد دولة  المهارات داخل  القدرات وتنمية  العمل وبناء  فرص 
أهداف  مع  أيضًا  يتلائم  بل  فحسب،  المتحدة  العربية  الإمارات 

لدينا. الأوسع  الاستدامة 

معايير  لتعزيز  الموردين  سلوك  قواعد  مدونة  بتنفيذ  قمنا  كما 
مما  لشراكاتنا،  كأساس  المدونة  هذه  وتعمل  الشراء.  عمليات 
يضمن التزام موردينا بأعلى معايير النزاهة التي تتوافق مع قيم 
المدونة،  بهذه  الالتزام  الموردين  جميع  على  ويتعين  شركتنا. 
من  للتحقق  رسمي  لتصديق  المحليون  الموردون  ويخضع 

لها. امتثالهم 

المخزون، يمكننا  المناسب من  المستوى  الحفاظ على  المخزون. ومن خلال  NMDC أهمية وجود ممارسات فعالة لإدارة  تدرك مجموعة 
الحفاظ على سعادة عملائنا. المطاف  نهاية  ، وفي  الشراء  عمليات  انقطاع سلسلة  وتجنب  العمليات،  ضمان سلاسة 

وتجاوزنا   .80% تحقيق  بهدف  المخزون،  لكفاءة  سنويًا  هدفًا  بتحديد  NMDCاينيرجي  شركة  تضطلع  المجال،  هذا  في  لنجاحنا  وكمقياس 
2022م. %84.06 عام  نسبة 

العمليات: كفاءة  وزيادة  بشكل مستمر  الشرائية  قدراتنا  لتعزيز  يلي  بما  وقمنا 

• العمليات:	 كفاءة  وزيادة  بشكل مستمر  الشرائية  قدراتنا  لتعزيز  يلي  بما  وقمنا 
• تخزين.	 ومرافق  تضم مستودعات  السعودية  العربية  المملكة  إنشاء ساحة في 

ونفخر بالتعاون المستمر مع نسبة كبيرة من الموردين المحليين. 
تقييمات  خلال  من  موردينا  جودة  بتقييم  باستمرار  نقوم  حيث 

الجائزة. الشاملة قبل وبعد منح  الأداء 
انخفاض  مع  لدينا،  المشتريات  قطاع  في  تحولًًا  شهدنا  كما 
سنوي.  أساس  على  المشتريات  نفقات  إجمالي  في  ملحوظ 
من  إنفاقه  تم  الذي  الجزء  أن  نلاحظ  أن  المهم  من  ذلك،  ومع 
إلى  ارتفع  المحليين  الموردين  مع  لدينا  المشتريات  ميزانية 
التحول  هذا  ويؤكد  السابق.  العام  في   61.20% من   83.52%
التزامنا بدعم الاقتصادات المحلية وتعزيز الشراكات مع الشركات 
على  لدينا  الشراء  لممارسات  الإيجابي  التأثير  وتعظيم  الإقليمية 

الإحصائيات: أدناه  وتبين  فيها.  نعمل  التي  المجتمعات 
المحليين: الموردين  على  المشتريات  نفقات  تحليل 

المحليين: الموردين  على  المشتريات  نفقات  تحليل 

NMDC NMDC دريدجينج اند مارين وشركة  أعمال شركة 
المتحدة العربية  بالإمارات  اينيرجي 

202120222023

3,6383,9211,062إجمالي عدد الموردين المتعاقد معهم

3,0143,182899إجمالي عدد الموردين المحليين المتعاقد معهم

%84.65%81.15%82.85النسبة المئوية للموردين المحليين المعينين

3,110.61 6,065.77   2,032.65  إجمالي نفقات المشتريات

2,597.88 3,712.00   1,415.00  نفقات المشتريات الخاصة بالموردين المحليين

%83.52%61.20%69.61النسبة المئوية لنفقات الموردين المحليين )%(
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الممارسات  في  البيئية  الاعتبارات  دمج 
لدينا بالمشتريات  المتعلقة 

مسؤولية  أكثر  لدينا  بالمشتريات  المتعلقة  الممارسات  ولجعل 
الاعتبارات  دمج  لزيادة  عن طرق  دائمًا  نبحث  فإننا  واجتماعيًا،  بيئيًا 
ذلك  لنا  ويتيح  مصادرنا.  في  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
والحوكمة  والاجتماعي  البيئي  المجال  في  العام  أدائنا  تحسين 
البيئة  على  السلبية  التأثيرات  مخاطر  وتقليل  الابتكار  ودفع 

والموظفين. والمجتمعات 

مخاطر  تقليل  أيضًا  النهج  لهذا  يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة 
بالسمعة. والإضرار  القانونية  الإجراءات 

مع  2022م  عام  جديدة  رئيسية  أداء  مؤشرات  بتطبيق  وقمنا 
الخردة،  المواد  من   85% إزالة  بهدف  الاستدامة.  على  التركيز 
معدل  في  يتمثل  وهدفًا   ،88.61% بنسبة  تجاوزناه  ما  وهو 
بنتيجة  حققناه  ما  وهو  المواد،  في   1.25% بنسبة  تناقض 

.0.54%

التوطين  إلى  محلية،  شركة  باعتبارها   ،NMDC مجموعة  تطلع 
وواعيًا.  مسؤولًا  مؤسسيًا  كيانًا  كونها  من  أساسيًا  جزءًا  باعتباره 
من المهم بالنسبة لنا أن تنعكس القيم الثقافية لدولة الإمارات 
ندعم  حيث  لدينا.  العاملة  القوى  في  بقوة  المتحدة  العربية 
وبناء  المحليين  العمال  مهارات  تحسين  إلى  الرامية  الجهود 
العربية  الإمارات  دولة  مواطني  من  المزيد  ودمج  القدرات 
على  للحصول  بسبل  وتزويدهم  الخاص  القطاع  في  المتحدة 
وظائف ناجحة ومزدهرة. ومن خلال القيام بذلك، تخدم مجموعة 
التقدم  تعزيز  على  وتساعد  المحلية  المجتمعات   NMDC

الاجتماعي. والتماسك  الاقتصادي 

التوطين: تحليل 

التوطين

الإماراتيين المواطنين  عدد 

NMDCاينيرجيدريدجينج اند مارين NMDC شركة الإجماليشركة 

نسبة الذكورالإناث
الإناث

نسبة 
نسبة الذكورالإناثالذكور

الإناث
نسبة 
نسبة الذكورالإناثالذكور

الإناث
نسبة 
الذكور

%70.14%10925629.86%69.71%8319130.29%71.43%2021266528.57م

%69.55%10924930.45%70.00%6014030.00%68.99%20224910931.01م

%54.12%21725645.88%47.46%17615952.54%70.29%2023419729.71م

اند مارين NMDC دريدجينج  العاملين بشركة  المواطنين الإماراتيين  عدد 

مستوى العمل
المبتدئين

المستوى 
المتوسط

من مستوى 
كبار المسؤولين 
إلى المسؤولين 

التنفيذيين

نسبة مستوى نسبة العمال
المبتدئين

نسبة المستوى 
المتوسط

نسبة العاملين 
من مستوى 

كبار المسؤولين 
إلى المسؤولين 

التنفيذيين

20210662050.00%72.53%21.98%5.49%

202288653115.06%54.43%33.54%6.96%

2023105858127.25%189.86%42.03%8.70%
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NMDCاينيرجي بشركة  العاملين  الإماراتيين  المواطنين  عدد 

مستوى العمل
المبتدئين

المستوى 
المتوسط

من مستوى 
كبار المسؤولين 
إلى المسؤولين 

التنفيذيين

نسبة مستوى نسبة العمال
المبتدئين

نسبة المستوى 
المتوسط

نسبة العاملين 
من مستوى 

كبار المسؤولين 
إلى المسؤولين 

التنفيذيين

2021054203170.00%19.71%74.09%6.20%

2022054134120.00%27.00%67.00%6.00%

20230200124110.00%59.70%37.01%3.28%

التوطين* معدل 

20219.7%

20228.5%

20237.7%

الإماراتيين  المواطنين  عدد  إجمالي 

مستوى العمل
المبتدئين

المستوى 
المتوسط

من مستوى 
كبار المسؤولين 
إلى المسؤولين 

التنفيذيين

نسبة مستوى نسبة العمال
المبتدئين

نسبة المستوى 
المتوسط

نسبة العاملين 
من مستوى 

كبار المسؤولين 
إلى المسؤولين 

التنفيذيين

20210120223220.00%32.88%61.10%6.03%

20228140187232.23%39.11%52.23%6.42%

202310258182232.11%0.00%38.48%4.86%

العمال كجزء من المخطط الحسابي. التوطين لا يشمل  - أن حساب معدل  * ملاحظة 

رأس المال الفكري 

• الأداء الاقتصادي والابتكار	

• GRI 201 - الأداء الاقتصادي	
• GRI 203 - الآثار الاقتصادية غير المباشرة	

• النمو الإقتصادي	
• تطوير البنية التحتية والاستدامة البيئية	

الموضوعات الجوهرية

)GRI( معايير المبادرة العالمية للتقارير

اهداف التنمية المستدامة

هدفنا الموحد
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يدفعنا  مما   ،NMDC بمجموعة  مساعينا  جوهر  الابتكار  يشكل 
فقط  ليس  المحفز  بمثابة  فهو  التقليدية.  الحدود  تجاوز  إلى 
للحفاظ  أيضًا  ولكن  للمساهمين  نقدمها  التي  القيمة  لتضخيم 
على التفوق الرائد في صناعتنا. وتعد الاستدامة إحدى المبادئ 
أساسي  عنصر  وهي  الابتكار،  مجال  في  لمساعينا  الأساسية 
الكفاءة  تعزيز  في  هدفنا  يتمثل  ولا  مبادراتنا.  في  متأصل 

أيضًا. إيجابي  مجتمعي  أثر  خلق  بل في  التشغيلية فحسب، 

الثقة  يبني  حيث  كبيرة،  تنافسية  ميزة  يمثل  بالابتكار  التزامنا  إن 
بتهيئة  نقوم  حيث  الصناعة.  صدارة  في  ويضعنا  العملاء  مع 
في  مبتكرة  حلول  ابتكار  من  وتمكنهم  فريقنا  أعضاء  تلهم  بيئة 
وقيادتنا  المستمر  تطورنا  يسهل  مما  التنظيمية،  ثقافتنا  إطار 

القطاع. في هذا 

وإطار  خطة  أساس  على  لدينا  الابتكار  استراتيجية  بنينا  لقد 
ومناقشة  لتبادل  منصة  يوفر  مما  للابتكار،  مخصصين  عمل 
قيد  استباقية  خطة  لدينا  لذلك،  واستكمالًًا  الجديدة.  الأفكار 
يساهم  مما  وتسجيلها،  جديدة  اختراع  براءات  لإنشاء  التنفيذ 
لجنة  المساعي  هذه  وتتصدر  المعرفي.  المال  رأس  تطوير  في 
مباشرة  تقاريرها  تقدم  والتي  لدينا،  والاستدامة  الإستراتيجية 
جميع  المبتكرة في  المبادرات  وتؤيد  وتدعم  الإدارة  مجلس  إلى 
المعلومة  هذه  ذكر  من  الرغم  وعلى  بأكملها.  المؤسسة  أنحاء 
الروح  لتعكس  تصورها  أُعيد  فقد  الماضي،  العام  تقرير  في 

والاستدامة. بالابتكار  المستمر  لالتزامنا  الديناميكية 

على  شهادة  هو  بل  بيان،  مجرد  ليس  بالابتكار  التزامنا  إن 
التحول  برنامج  إطار  وفي  نتخذها.  التي  التحويلية  المبادرات 
NMDC خطوات  2023، خطت مجموعة  الطموح “فالكون” لعام 
عبر  الابتكار  وتعزيز  التكنولوجية  التطورات  دمج  في  ملموسة 
بالبقاء  التزامنا  المبادرات  هذه  وتعكس  عملياتنا.  جوانب  مختلف 

الصناعية. التطورات  طليعة  في 

إحدى  تمثلت  التجريف،  وأعمال  البحرية  الهندسة  مجال  وفي 
أعمال شركة  وحدة  لمجرى  المرجو  التطوير  البارزة في  المبادرات 
داخلي  فيزيائي  نموذجي  مختبر  إنشاء  يهدف  حيث   .NMDC
استخدام  وتقليل  المخاطر  وإدارة  التصميم  تحسين  إلى  متطور 
المواد في المشاريع. وعلى الرغم من عدم تنفيذ هذه المبادرة 

الهندسي. التميز  حدود  بتجاوز  التزامنا  تؤكد  أنها  إلا  بالكامل، 

التطوير  في  محوريًا  دورًا  بأداء  الشراء  عمليات  فريق  واضطلع 
على  الطلب  تخطيط  مبادرة  خلال  من  التكنولوجيا  على  القائم 
السفن الخدمية. وتضمن ذلك تطوير نظام يوفر بيانات الموقع 
النشر  خلال  ومن  الخدمية.  السفن  لجميع  الفعلي  الوقت  في 
نعزز  لا  فإننا  الضائع،  الوقت  وتقليل  للسفن  الاستراتيجي 
التفاوضي  موقفنا  أيضًا  نعزز  بل  فحسب،  التشغيلية  الكفاءة 

المستأجرة. السفن  مع  التعاقد  في 

الابتكار

التنفيذ  إلى  الأتمتة  على  تركيزنا  أدى  الإنشاءات،  مجال  وفي 
وفي  التجريف.  عمليات  لتطوير  البيانات  لتحليلات  الجزئي 
الإمداد،  عمليات  لتبسيط  المبذولة  الجهود  أدت  ذاته،  الوقت 
الكفاءة من  زيادة  الهيكلي، إلى  بما في ذلك التصنيع والتجميع 

المتقدمة. والعمليات  التكنولوجيا  اعتماد  خلال 

الخطوات  إحدى  الإنشاءات  مجال  في  الروبوتات  إدخال  ويعتبر 
كبيرة  تطورات  حدوث  ونتوقع  المستقبل.  تبني  نحو  البارزة 
يُجرى  توريد ثلاثة وحدات  لدينا، من خلال  الإنشاءات  في قطاع 
بالفترة  لحام  وروبوتات  آلية  روبوتات  ومعالجة  لإنتاج  تنفيذها 

الحالية.

بالابتكار  التزامنا  الرقمية  التوأمة  منصة  تنفيذ  ويجسد 
للأشياء  افتراضيَا  تمثيلًًا  المنصة  هذه  تخلق  حيث  التكنولوجي. 
يحاكي  مما  الخدمات،  أو  العمليات  أو  الأنظمة  أو  المادية 
فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  الحقيقي.  العالم  في  نظيراتها 
استخدام سماعات ريل وير لإجراء عمليات التفتيش عن بعد في 

والكفاءة. السلامة  يعزز  الإنشاءات  قطاع 

برنامج  إنشاء  خلال  من  التكنولوجي  بالتقدم  التزامنا  ونواصل 
المشتريات،  لمجال  وبالنسبة  2024م.  لعام  للتحول  فالكون 
إلى  الفائضة  المواد  من  المثلى  الاستفادة  مبادرة  تهدف 
عام.  بوجه  ومستوياتها  وتكلفتها  الفائضة  المواد  عملية  تعزيز 
طوال  الفائضة  المواد  عن  الإعلان  تمكين  على  ذلك  وينطوي 

استخدامها. وزيادة  للمشروع  الزمنية  الجداول 

مجموعة  شهدت  لدينا،  الجماعية  الابتكار  رحلة  ولإيجاز 
NMDC طفرة في الأفكار الإبداعية، حيث سجلت مائة 
أدى  مما  2023م،  عام  في  فكرة  وعشرين  وسبعة 
نظام  حيوية  يعكس هذا  ابتكارات. ولا  ثلاثة  إنجاز  إلى 
المشاركة  على  أيضًا  يؤكد  بل  فحسب،  لدينا  الابتكار 
المتعلقة  المبادرات  قيادة  في  لموظفينا  الفعالة 

والاستدامة. والبيئة  والسلامة  بالصحة 

بتعزيز  ملتزمين  نظل  فإننا  قدمًا،  نمضي  وبينما 
التنمية  في  والمساهمة  الحدود  ودفع  الابتكار  ثقافة 

الأخري. والمجالات  لمجالنا  المستدامة 

الابتكارات، هذه  تأثير  وبقياس 

الوفورات  بلغت   
الابتكار  من  الفعلية 

 NMDC لمجموعة 
2023م  في عام 

 26.31 مبلغ وقدره 
إماراتي. درهم  مليون 

جهودنا  الإيجابي  المالي  التأثير  هذا  ويؤكد   
الابتكار. ثقافة  وتعزيز  التكنولوجيا  حدود  لدفع 

نقوم  لدينا،  الابتكار  جهود  نجاح  مدى  ولقياس 
وحدات  عبر  المبتكرة  والإنجازات  الأفكار  بتتبع 

المجموعة. داخل  المختلفة  الأعمال 

 ،2023 عام  وفي   

 NMDC شركة  أبلغت 
فكرة  وستين  ثلاثة  عن 
إلى  أدى  مما  إبداعية، 
ابتكارات  ثلاثة  تحقيق 
وبالمثل،  ناجحة. 
NMDC ساهمت شركة

كبير  بشكل  اينيرجي 
فكرة  وستين  بأربعة 
إلى  يشير  إبداعية، مما 
في  المستمر   التقدم 
الموجهة  المبادرات 

الابتكار. نحو 
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دراسة الحالة:
 مبادرة التوأمة الرقمية

دراسة الحالة: 
تقليب عدد الرافعات المتنقلة المؤقتة في موقع الإنشاءات مع 

تحسين نظام العمل واستخدام الرافعات القنطرية الكهربائية

للتصميم  متكاملة  منصة  وجود  عدم  عن  الناشئة  التحديات  معالجة  هو  الرقمية  التوأمة  لمبادرة  الرئيسي  الهدف  كان 
كامنة  ومخاطر  متكررة  وإجراءات  النطاق  واسعة  يدوية  بيانات  مدخلات  التقليدية  الأساليب  تضمنت  حيث  والهندسة. 
لفقدان البيانات أو الأخطاء. وكان الهدف هو تبسيط هذه العمليات وتقليل تخصيص الموارد والقضاء على أوجه القصور 

المشاريع. جميع  في 
وتضمنت الدوافع الرئيسية لنشر تقنية التوأمة الرقمية تصورًا مطورًا للتصميم ومحاكاته وتقديرًا محسنًا للتكلفة وجدولة 
التحديات على  الموارد وتحسينات السلامة. وتنطوي  الفعلي وإدارة  الوقت  الجودة في  للبناء والتخطيط ومراقبة  أفضل 
وتحليلها  للبيانات  الفعال  التصور  وضمان  بدقة  محددة  استراتيجية  تنفيذ  عليها  ينطوي  التي  التعقيدات  على  التغلب 

البيانات. على  القائمة  القرارات  لاتخاذ 

والهندسة.  التصميم  مرحلتي  خلال  التحديات  الوطنية،  البترولية  الإنشاءات  بشركة  المشروع  مدير  كيشور،  أوتساف  حدد 
وتضمنت  الموارد.  من  والاحتياجات  والثغرات  العملية  لمعالجة مشكلات  قوية  عمل  خطة  تم وضع  الزملاء،  مع  وبالتعاون 
ويضمن  والأعمال.  والعمليات  التكلفة  تحسينات  لتحديد  الرقمية  التوأمة  تقنية  باستخدام  عملية شاملة  خرائط  رسم  الخطة 

للمشروع. الفعال  والإنجاز  المستخدمين  وتدريب  الواجهة  واختبار  الوظيفي  الأداء  المشروعات  الناجح لأحد  النشر 

مع  وبالتعاون  والهندسة.  التصميم  مرحلتي  التحديات خلال  NMDCاينيرجي،  بشركة  المشروع  مدير  كيشور،  أوتساف  حدد 
رسم  الخطة  وتضمنت  الموارد.  من  والاحتياجات  والثغرات  العملية  مشكلات  لمعالجة  قوية  عمل  خطة  وضع  تم  الزملاء، 
الناجح  النشر  والعمليات والأعمال. ويضمن  التكلفة  تحسينات  لتحديد  الرقمية  التوأمة  تقنية  باستخدام  خرائط عملية شاملة 

للمشروع. الفعال  والإنجاز  المستخدمين  وتدريب  الواجهة  واختبار  الوظيفي  الأداء  المشروعات  لأحد 
.

تعزيز  في  المتمثلة  أهدافنا  بتخطى  NMDCاينيرجي،  بشركة  “ونتعهد، 
لتقنية  الناجح  التنفيذ  خلال  من  ذلك  أثبتنا  كما  الانبعاثات،  وتقليل  الكفاءة 

الرقمية.” التوأمة 

الحفر عمليات  مدير  المطروشي،  العزيز  عبد 

الفولاذية  الهياكل  إنشاء  أثناء  الروتينية  الرفع  بعمليات  المتعلقة  المسائل  معالجة  المبادرة هو  لهذه  الرئيسي  التركيز  كان 
المرتبطة  الموارد  وتخصيص  المرورية  والمخاطر  للديزل  المفرط  الاستهلاك  تقليل  هو  الهدف  وكان  الرئيسية.  البحرية 

الكهربائية. القنطرية  الرافعات  إدخال  خلال  من  العمل  الكفاءة في سير  وتحسين  المتعددة  المؤقتة  المتنقلة  بالرافعات 

أفضل وخفض  بشكل  الموارد  وتوزيع  العمل  كفاءة سير  وتحسين  الديزل  استهلاك  انخفاض  الرئيسية  الدوافع  وتضمنت 
تقييم  التحديات  برافعات جسرية كهربائية. وتضمنت  خارجية  لجهات  التابعة  المتنقلة  الرافعات  التكاليف من خلال استبدال 
الثابتة والرافعات المتنقلة المؤقتة. الرافعات القنطرية الكهربائية  التكلفة بين  سير العمل ونقاط الانطلاق وإجراء مقارنة 

المؤقتة. وتم الرافعات  التخلص من  التي يمكن فيها  والمناطق  الفعالة  غير  الرافعات  استخدام  أنماط  العمل  حدد فريق 
 إنشاء عملية وتصميم مطور لسير العمل، مما أدى إلى التركيب الاستراتيجي للرافعات القنطرية الكهربائية العلوية في 

الانطلاق. نقاط 

العمل  موقع  في  الكفاءة  وزيادة  المركبات  تحركات  وتقليل  المتكررة  الاستئجار  تكاليف  خفض  عن  المبادرة  هذه  وأسفرت 
الناتجة  الكربون  أكسيد  ثاني  انبعاثات  تقليل  إلى  الكهربائية  القنطرية  الرافعات  إدخال  وأدى  الموارد.  استخدام  وتحسين 

الديزل. لمعدات  المفرط  الاستخدام  عن 

NMDCاينيرجي،  بشركة  الخاص  العمل  بموقع  ونتعهد،   “
وتقليل  الكفاءة  تعزيز  في  المتمثلة  أهدافنا  بتخطى 
أثبتنا تحسين سير العمل من خلال التخفيض  الانبعاثات، كما 

المؤقتة.” المتنقلة  للرافعات  الفعال 

الحفر عمليات  مدير  المطروشي،  العزيز  عبد 
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رأس المال الطبيعي

• انبعاثات الغازات الدفيئة وكفاءة الطاقة	
• إدارة النفايات	
• التنوع الحيوي	

• GRI 302 - الطاقة	
• GRI 303 - المياه والنفايات السائلة	
• GRI 304 - التنوع الحيوي	
• GRI 305 - الانبعاثات	
• GRI 306 - النفايات	
• GRI 307 - الامتثال البيئي	
• 	

• اقتصاد مستدام قائم على المعرفة	
• الاستغلال الأمثل لموارد الإمارة	
• التعليم المتميز  والرعاية الصحية والبنية التحتية المتميزة	

الموضوعات الجوهرية

معايير المبادرة العالمية 
)GRI( للتقارير

اهداف التنمية المستدامة

هدفنا الموحد

البيئي  تأثيرنا  لتقليل   NMDC نهج مجموعة  يرتكز 
والمعايير  الممارسات  بأفضل  الصارم  الالتزام  على 
الخاص  البيئية  الإدارة  المضمنة في نظام  العالمية 

والبيئة  الصحة والسلامة  تماشيًا مع سياسة  بنا. 
14001:2015، فإننا نقوم  لدينا ومعايير الايزو 
وإدارته  البيئي ومراقبته  أدائنا  بقياس  باستمرار 

باعتبارنا شركة متخصصة  عنه.  التقارير  وإعداد 
بمجالي  والبناء  والمشتريات  الهندسة  بأعمال 
تحديات  ندرك  البحرية، فإننا  الطاقة والأعمال 

البيئية  آثارنا  تقليل  أجل  الصناعة ونعمل بقوة من 
إزالة  تقنيات  الحيوي وتطوير  التنوع  والحفاظ على 

البيئية المسؤولة جزءًا لا  الكربون. وتعد الإدارة 
تؤكد على  التي  استراتيجيتنا الأساسية،  يتجزأ من 

المستمر. والإشراف  التحسين 
المشاريع في  عبر جميع  البيئية  مبادراتنا  تمتد 

أبوظبي، بما في ذلك قاعدة المصفح والجبيل 
وحائل  والمغرق وسيلا  والحديريات  خليفة  وميناء 

NMDC كونستركشن )مصنع  وغاشا وشركة 
إمارات أوروبا سابقاً(. ونحن نضطلع بالإشراف 

الامتثال  البيئية ورصدها وضمان  العوامل  على 
التصاريح  على  والحصول  القانونية  للمتطلبات 
البيئية اللازمة )إشعار بدء الإجراءات( واعتماد 
الايزو  لتلبية معايير  لدينا  البيئية  الإدارة  نظام 

الخارجية  البيئية  الدراسات  14001:2015. وتعزز 
وتنفيذ  بإعداد  داخليًا  نقوم  بينما  المشروع  استدامة 
المشاريع، مما  لمختلف  للبناء  البيئية  الإدارة  خطط 

البيئي. بالإشراف  التزامنا  يعزز 
تنفيذ خطة  إلى  الاستباقي  ويمتد موقفنا 

الجارية  المشاريع  تغطي  التي  البيئي،  التفتيش 
المصفح. وتُظهر  NMDC وأنشطة قاعدة  لشركة 

إدارة تغير المناخي

أُجريت  التي  البيئية،  المؤشرات  برامج مراقبة 
SQD-FSW والجبيل وخليج  في ميناء خليفة 

الحديريات والمحرق وسيلا وحائل وغاشا وشركة 
NMDC كونستركشن )مصنع إمارات أوروبا سابقاً( 

البيئي.  تأثيرنا  وإدارة  بقياس  التزامنا  وقاعدتها، 
التعريفية والتدريب في مواقع  الدورات  وتضمن 

المشاريع أن يكون الموظفون على دراية جيدة 
تؤثر بشكل مباشر على عملهم  التي  بالمجالات 

اليومي.
NMDC في  وأخيرًا، تعكس مساهمة مجموعة 

المبادرات  الفعالة في  البيئة مشاركتنا  حماية 
الحفاظ  الشواطئ وجهود  تنظيف  البيئية وحملات 
باستمرار لإحداث  البرية. فإننا نسعى  الحياة  على 

تأثير إيجابي بدءًا من زراعة شتلات المانغروف 
القابلة لإعادة الاستخدام  وحتى توزيع الأكياس 

بالتزامنا  العالمي. ويتم الاعتراف  البيئة  في يوم 
المرموقة، مثل زغلول، على جائزة  المنصات  في 

تقديرية

لقادة  .قمة فوربس 

الشرق  الاستدامة في 
2023، حيث حصل  الأوسط 
للشركة،  التنفيذي  الرئيس 
زغلول،  السيد/ ياسر نصر 

تقديرية. جائزة  على 

Number of UAE Nationals - NMDC Energy2023

 NMDC إستهلاك شركة
دريدجينج اند مارين وشركة 

NMDCاينيرجي من الوقود 
)جيجا جول(

139,663.76البترولاستهلاك الوقود

73,779,248.32الديزل

27,912.21استهلاك الكهرباء

N/Aالمياه المبردة

73,918,912.09استهلاك الطاقة المباشر

27,912.21استهلاك الطاقة غير المباشر

73,946,824.29إجمالي استهلاك الطاقة
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NMDC دريدجينج اند مارين وشركة NMDC كثافة الطاقة ب شركة
2023ماينيرجي )جيجا جول/موظف(

4,184.25كثافة الطاقة المباشرة

1.58كثافة الطاقة غير المباشرة

4,185.83إجمالي كثافة الطاقة

2023مإجمالي الانبعاثات )بالطن المتري لمكافئ ثاني أكسيد الكربون(

36,982,194.60النطاق 1

3,194.92النطاق 2 )الكهرباء(

108,360.40النطاق 3 )الفئة 1 والفئة 3 والفئة 5(

37,093,749.92إجمالي الانبعاثات

إجمالي كثافة الانبعاثات )بالطن المتري لمكافئ ثاني أكسيد 
2023مالكربون(

2,093.41النطاق 1 الكثافة

0.18النطاق 2 الكثافة

6.13النطاق 3 الكثافة

2,099.73إجمالي كثافة الانبعاثات

2023العنصر الفرعيالعنصرالنطاق

النطاق رقم )1(

المركبات والسفن والمعدات 
البحرية المملوكة أو المؤجرة

36,970,398.87الديزل

10,000.96البترول

1,765.30تسرب المبردات

29.47أخرى

النطاق رقم )2(
3,194.92الكهرباء

N/Aالمياة المبردة

36,985,389.52إجمالي الانبعاثات )النطاق رقم )1( والنطاق رقم )2((

2023الوحدةالفئةالنطاق

النطاق 3 )الانبعاثات غير 
المباشرة(

الفئة 1 - السلع والخدمات المشتراة

بالطن المتري 
لمكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

                                          
241.88 

                                          الفئة 3 - الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة
744.51 

                                  الفئة 5 - النفايات الناتجة عن العمليات
107,374.01 

وشركة  مارين   اند  دريدجينج   NMDC شركة  ب  الخاصة  الكربون(  أكسيد  ثاني  لمكافئ  المتري  )بالطن  الدفيئة  الغازات  انبعاثات 
الوطنية البترولية  الإنشاءات 

المياه بشراء  الصلة  ذات  *الانبعاثات 
المشتراة الكهرباء  وتوزيع  نقل  بفقدان  المرتبطة  ***الانبعاثات 

الدفيئة. الغازات  إنشاء خط أساس لانبعاثات  حاليًا بصدد  التاريخية لأننا  البيئية  البيانات   NMDC تعرض مجموعة  لا 
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دراسة حالة: 
الانبعاثات الناتجة عن التفجير

عمليات  تقييم  وتم  البناء.  أنشطة  أثناء  التفجير  عن  الناتجة  للانبعاثات  البيئية  الآثار  معالجة  هو  المبادرة  لهذه  الأساسي  الهدف  كان 
التفجير، التي تتضمن تقليديًا استخدام المواد الكاشطة المصنوعة من العقيق، من حيث تأثيرها البيئي. وكان الهدف هو تحديد بديل 

المجتمع. ورفاهية  المسؤولة  والعمليات  الاقتصادي  الأداء  مع  يتماشى  استدامة  أكثر 

إيجاد  إلى  الحاجة  التحديات  وتضمنت  المستدامة.  والممارسات  البيئية  المسؤولية  حول  المبادرة  لهذه  الرئيسية  الدوافع  وتمحورت 
وكانت  التفجير.  بانبعاثات  المرتبطة  البيئية  الآثار  من  أيضًا  يقلل  بل  فحسب،  التشغيلية  الكفاءة  على  يحافظ  لا  للعقيق  مناسب  بديل 

المستدام. الحل  هذا  استكشاف  حاسمة في  دوافع  المسؤولة  والعمليات  المجتمع  واهتمامات  الاقتصادية  الاعتبارات 

شاملة  عمل  خطة  تصميم  تم  العقيق،  استخدام  على  القائمة  التفجير  عن  الناتجة  بالانبعاثات  المرتبطة  البيئية  التحديات  تحديد  عند 
العمليات  خرائط  لرسم  تفصيلي  تمرين  إجراء  وتم  الموارد.  من  والاحتياجات  الثغرات  وتحديد  العمليات  في  المشكلات  لمعالجة 

عام. بشكل  الأعمال  وأداء  العمليات  وكفاءة  التكلفة  في  المحتملة  التحسينات  لتحديد  الرقمية  التوأمة  تقنية  باستخدام 

إلى  للتفجير،  استدامة  أكثر  بديل  إلى  للانتقال  الاقتصادية  والجدوى  البيئية  الفوائد  على  الضوء  التي تسلط  الجدوى،  دراسة  وقُدمت 
التفجير  طريقة  استخدام  ذلك ضمان  تجريبي. وشمل  بنجاح في مشروع  التقنية  نشر  تم  إداري،  وبدعم  عليها.  للموافقة  العليا  الإدارة 
النهج  فعالية  لتقييم  كثب  عن  المشروع  إنجاز  مرحلة  رصد  وجري  المشروع.  لفرق  المستخدم  تدريب  وتوفير  الواجهة  وتوافق  الجديدة 

الجديد.

الواردة أدناه: واُتخذت الخطوات والإجراءات 

• العقيق.	 من  أدوات مصنوعة  استخدام  على  القائمة  التقليدية  التفجير  لانبعاثات  البيئي  الأثر  تقييم  البيئية:  التحديات  تحديد 
• البيئي.	 التأثير  من  الحد  على  التركيز  مع  البديلة  التفجير  تقنيات  وتقييم  بحث  التكنولوجيا:  تقييم 
• والتحسينات 	 التكلفة  وكفاءة  البيئية  الاستدامة  حيث  من  المحتملة  الفوائد  تحدد  قوية  عمل  خطة  وضع  الجدوى:  دراسة  تطوير 

. لتشغيلية ا
• وتحديد 	 الحالية  للعمليات  خريطة  لرسم  الرقمية  التوأمة  تقنية  استخدام  الرقمية:  التوأمة  تقنية  باستخدام  العمليات  خرائط  رسم 

التحسين. مجالات 
• والبيئية.	 الاقتصادية  المزايا  التركيز على  عليها، مع  للموافقة  العليا  الإدارة  الجدوى على  دراسة  العليا: عرض  الإدارة  موافقة 
• المستخدم.	 وتدريب  الواجهة  وتوافق  الوظيفة  لاختبار  تجريبي  الجديدة في مشروع  التفجير  تقنية  نشر  التجريبي:  المشروع  تنفيذ 
• البيئي والأداء 	 التكاليف والأثر  الجديد من حيث ضوابط  النهج  لتقييم فعالية  التجريبي  للمشروع  المستمر  الرصد  والتقييم:  الرصد 

الشامل. التشغيلي 

وتعزيز  الاقتصادي  الأداء  الحفاظ على  تحقيقها مع  يمكن  البيئية  المسؤولة والاستدامة  العمليات  أن  إثبات  إلى  المبادرة  وتهدف هذه 
المجتمع. رفاهية 

خلال  من  الحيوي  التنوع  حماية  على   NMDC مجموعة  تعمل 
أثناء  وموائلها  الأنواع  لها  تتعرض  التي  الاضطرابات  تقليل 

والترميم. الصيانة  جهود  في  بفاعلية  المساهمة  مع  عملياتنا 

نلتزم بإجراءات مضنية لإدارة التنوع الحيوي بشكل فعال وحماية 
البيئة في جميع مشاريعنا. ويتضمن ذلك إجراء تقييمات شاملة 
للحياة  النطاق  واسعة  مسوحات  تشمل  والتي  البيئي،  للأثر 
أبوظبي.   - البيئة  هيئة  من  الموافقات  على  والحصول  البحرية 
التي  التحكم  خطط  وتنفيذ  بتطوير  نضطلع  ذلك،  إلى  بالإضافة 

التنوع الحيوي

البناء.  أثناء  البيئية  الآثار  من  للتخفيف  اللازمة  التدابير  تحدد 
أدائنا  ونراقب  منتظمة  وتدقيق  تفتيش  عمليات  بإجراء  ونقوم 

الحيوي. التنوع  على  بالحفاظ  التزامنا  لضمان  باستمرار 

2023م2022م

1,555,576.38788,813.83استهلاك المياه )متر مكعب(

224.5744.65كثافة الاستهلاك )متر مكعب/موظف(
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عملياتنا  من  مهمًا  جانبًا  للنفايات  المسؤولة  الإدارة  تعتبر 
لعملنا  البيئية  الآثار  NMDC. ومن خلال فهم  في مجموعة 
لتقليل  استباقية  تدابير  نتخذ  فإننا  بحرية،  تجريف  كشركة 
الآثار الناتجة عن عملنا من خلال تحديد وإدارة أنواع النفايات 
سلامة  ونضمن  فعال.  بشكل  ننتجها  التي  المتنوعة 
من  المحلية  للوائح  وفقًا  البيئية  بالمعايير  ونلتزم  موظفينا 

الدقيقة. والفصل  والفرز  التصنيف  إجراءات  خلال 

السليمة  الإدارة  تتوافق  البيئي،  الإشراف  جانب  وإلى 
التكاليف  بتبسيط  ونقوم  أعمالنا.  أهداف  مع  للنفايات 
ككيان  سمعتنا  وحماية  التنظيمي  الامتثال  على  والحفاظ 
منها  والتخلص  النفايات  تحديد  خلال  من  اجتماعيًا  مسؤول 
للنفايات  المسؤولة  الإدارة  تعد  ذلك،  على  وعلاوة  بكفاءة. 
وضمان  والبيئة  الإنسان  صحة  حماية  من  يتجزأ  لا  جزءًا 

منها. والتخلص  الخطرة  المواد  مع  الآمن  التعامل 

إدارة النفايات

بمثابة   NMDC بمجموعة  للنفايات  المسؤولة  الإدارة  وتعد 
عملنا  آثار  من  يقلل  مما  عملنا،  أخلاقيات  في  الزاوية  حجر 
لرفاهية  الأولوية  ويعطي  الاقتصادية  كفاءتنا  ويعزز  البيئية 
نسعى  ونحن  سواء.  حد  على  البيئية  والنظم  المجتمعات 
التزامنا  ودعم  النفايات  إدارة  في  ممارساتنا  لتعزيز  باستمرار 

بها. المعمول  اللوائح  لجميع  الامتثال  مع  بالاستدامة 

بالطن متري الناتجة  للنفايات  الإجمالي  الوزن 

الخطرة النفايات غير  الخطرةوزن  النفايات  وزن 

202151,814.18893.15

202244,189.26485.16

2023863,957.503,684.97

بالطن متري تدويرها  المعاد  للنفايات  الإجمالي  الوزن 

الورق/

الكرتون
النفايات الأخشاب

النفايات الكابلاتالرملية
الأثاث خردة المعادنالخرسانية

المهشم
النفايات 
الزراعية

الزيوت 
المستعملة

20723.262558.083737.12526.07488.101237.65لا يوجد202147.23834.98م

462.58لا يوجدلا يوجد58.08750.622901.94لا يوجد2022496.511301.31م

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجد20237,368.11108,590.00م

بالطن متري تدويرها  المعاد  للنفايات  الإجمالي  الوزن 

الخطرة النفايات غير  الخطرةوزن  النفايات  وزن 

202153,427.921,480.03

202219,396.72802.22

2023115,958.11 N/A

تقرير حوكمة الشركات لعام 2023 م
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الملحق

)GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9(

فهرس محتوى مبادرة التقارير العالمية/سوق أبو ظبي للأوراق المالية
2021م GRI 1:المؤسسة 

الاستخدام العالميةبيان  التقارير  2020م وفقًا لمعايير مبادرة  31 ديسمبر  1 يناير إلى  العالمية هذا للفترة من  التقارير  NMDC المعلومات المذكورة في محتوى مبادرة  قدمت شركة 

GRI 2: الإفصاحات العامة

الإفصاح وفقًا لمعايير 
المراجعالإفصاح وفقًا لسوق أبو ظبي للأوراق الماليةالمحتوىمبادرة التقارير العالمية الملاحظاتقسم 

بها الخاصة  التقارير  إعداد  المنظمة وممارسات 

التفاصيل التنظيمية2-1
G7:تقارير الاستدامة

G8:ممارسات الإفصاح
G9: التصديق الخارجي

14-21

الاستدامةالكيانات المدرجة في تقارير الاستدامة للمنظمة2-2 G7:تقارير 
الإفصاح G84-7:ممارسات 

7-4فترة إعداد التقارير ووتيرتها ونقطة الاتصال2-3

7-4إعادة صياغة المعلومات2-4

G104-7: التصديق الخارجيالتحقق الخارجي2-5

والعمال الأنشطة 

21-14الأنشطة وسلسلة القيمة والعلاقات الخارجية الأخرى2-6

S3: معدل دوران الموظفينالموظفون2-7
S441-54: التنوع بين الجنسين

G441-54: قواعد سلوك الموردينالعمال غير الموظفين2-8

الحوكمة

G130-32: تنوع مجلس الإدارةهيكل وتكوين الحوكمة2-9

G230-32: استقلالية مجلس الإدارةترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة2-10

32-30رئيس أعلى هيئة إدارة2-11

32-30دور أعلى هيئة إدارة في الإشراف على إدارة التأثيرات2-12

32-30تفويض المسؤولية لإدارة التأثيرات2-13

G330-32: الحوافز التشجيعيةدور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقارير الاستدامة2-14

G630-32: الأخلاقيات ومكافحة الفسادتضارب المصالح2-15

32-30التواصل حول المخاوف الحرجة2-16

32-30المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة2-17

32-30تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة2-18

سياسات الأجور2-19
G3: الحوافز التشجيعية

S1: معدل أجور الرئيس التنفيذي
S2: معدل الأجور بين الجنسين

30-32

S230-32: معدل الأجور بين الجنسينعملية تحديد الأجور2-20

نسبة إجمالي الأجور السنوية2-21

G3: الحوافز التشجيعية
S1: معدل أجور الرئيس التنفيذي

S230-32: معدل الأجور بين الجنسين

8485 الوطنية البحرية  الجرافات  شركة 



والممارسات والسياسات  الاستراتيجية 

بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة2-22
G8: تقارير الاستدامة

G9: ممارسات الإفصاح
E8 وE9: الرقابة البيئية

33-34

32-30التزامات السياسة2-23

32-30تضمين التزامات السياسة2-24

32-30عمليات معالجة الآثار السلبية2-25

32-30آليات طلب المشورة والإبلاغ عن المخاوف2-26

G630-32: الأخلاقيات ومكافحة الفسادالامتثال للقوانين واللوائح2-27

S130-32: معدل أجور الرئيس التنفيذيالعضويات في الجمعيات2-28

المصلحة أصحاب  إشراك 

36منهج إشراك أصحاب المصلحة2-29

للتطبيق في دولة الإمارات اتفاقات المفاوضات الجماعية2-30 ليست قابلة 
المتحدة. العربية 

GRI 3: الموضوعات الجوهرية

الإفصاح وفقًا لمعايير 
المراجعالإفصاح وفقًا لسوق أبو ظبي للأوراق الماليةالمحتوىمبادرة التقارير العالمية الملاحظاتقسم 

37عملية تحديد الموضوعات الجوهرية3-1

37قائمة الموضوعات الجوهرية3-2

37إدارة الموضوعات الجوهرية3-3

GRI 200: سلسلة المعايير 
الاقتصادية

GRI 201: الأداء الاقتصادي 2016

GRI 201: بموضوع محدد

40-38منهج الإدارة3-3

40-38القيمة الاقتصادية المباشرة المنتجة والموزعة201-1

GRI 202: التواجد في السوق 2016

GRI 202: بموضوع محدد

60منهج الإدارة3-3

نسبة كبار الموظفين الإداريين المعينين والذين ينتمون إلى 202-2
S1160: التوطينالمجتمعات المحلية

2016 GRI 203:الآثار الاقتصادية غير المباشرة 

GRI 203: بموضوع محدد

40-38منهج الإدارة3-3

40-38الآثار الاقتصادية غير المباشرة الهامة203-2

2016 GRI 204:ممارسات التوريد 

GRI 204: بموضوع محدد

40-38منهج الإدارة3-3

G438-40: قواعد سلوك المورديننسبة الإنفاق على الموردين المحليين204-1
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2016 GRI 205:مكافحة الفساد 

GRI 205:بموضوع محدد

32-30منهج الإدارة3-3 

32-30العمليات التي تم تقييمها للمخاطر المتعلقة بالفساد205-1

32-30التواصل والتدريب حول سياسات وإجراءات مكافحة الفساد205-2

G530-32: الأخلاق ومنع الفسادوقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة205-3

GRI 300:سلسلة المعايير البيئية

2016 GRI 302:الطاقة 

GRI 302:بموضوع محدد

E1076-82: التخفيف من مخاطر تغير المناخمنهج الإدارة3-3 

E376-82: استخدام الطاقةاستهلاك الطاقة داخل المنظمة302-1

E4: كثافة الطاقةاستهلاك الطاقة خارج المنظمة302-2
E576-82:مزيج الطاقة

E4: كثافة الطاقةكثافة الطاقة302-3
E576-82:مزيج الطاقة

2018 GRI 303:المياة والنفايات السائلة 

GRI 303:بموضوع محدد

82-76منهج الإدارة3-3 

E676-82: استخدام المياهاستهلاك المياه303-5

الحيوي GRI 304:التنوع 

GRI 304:بموضوع محدد

82-76منهج الإدارة3-3

2016 GRI 305:الانبعاثات 

GRI 305:بموضوع محدد

E876-82 وE9: الرقابة البيئيةمنهج الإدارة3-3

E176-82: انبعاثات الغازات الدفيئةانبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )نطاق 1(305-1

E176-82: انبعاثات الغازات الدفيئةانبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة للطاقة )نطاق 2(305-2

E176-82: انبعاثات الغازات الدفيئةانبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى )نطاق 3(305-3

E1: انبعاثات الغازات الدفيئةكثافة انبعاثات الغازات الدفيئة305-4
E276-82: كثافة الانبعاثات

2020 GRI 306:النفايات 

GRI 306:بموضوع محدد

82-76منهج الإدارة3-3

E776-82: العمليات البيئيةالنفايات المتولدة306-3
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2020 GRI 307:الامتثال البيئي 

GRI 306:بموضوع محدد

82-76منهج الإدارة3-3

E876-82 وE9: الرقابة البيئيةعدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية307-1

2016 للموردين  البيئي  GRI 308:التقييم 

GRI 308:بموضوع محدد

82-76منهج الإدارة3-3

E776-82: العمليات البيئيةالموردون الجدد المُختارون وفقًا للمعايير البيئية308-1

GRI 400:سلسلة المعايير الاجتماعية

2016 GRI 401:التوظيف 

GRI 401:بموضوع محدد
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تقرير حوكمة الشركات لعام 2023م





3 التقرير المتكامل 2023 شركة الجرافات البحرية الوطنية2

1 مماĸĳات Ĩوكمة الĽركة
1-1 قواعد حوكمة الشركة

يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة بتنفيــذ ممارســات حوكمــة محكمــة 
التوجيهــات  وفقــاً لمعيــار قياســي مقتبــس مــن مزيــج مــن 
هــذه  وترتكــز  العالميــة.  الممارســات  وأفضــل  الإماراتيــة 
ــى  ــة وأفضــل الممارســات إل ــة والتنظيمي ــات القانوني المتطلب
قيــم وفلســفات الشــركة، التــي توفــر الإطــار الــذي نقيــس 
خصائــص  لتقييــم  والممارســات  الســلوك  أساســه  علــى 
ــا أن يتصــرف أعضــاء مجلــس  الحوكمــة الجيــدة. وتتطلــب قيمن
وســلوك  بنزاهــة  لشــركتنا  التابعــون  والموظفــون  الادارة 

عليهــا. والمحافظــة  الثقــة  لتعزيــز  حســن، 

ــا  ــا وثقافتن وتعــد حوكمــة الشــركة الســليمة راســخة فــي قيمن
ووظائفنــا وهيكلنــا التنظيمــي. ويتــم تصميــم هيــاكل الشــركة 
لنضمــن أن تظــل قيمنــا راســخة فــي كل مــا نقــوم بــه مــن 
باســتمرار  نقــوم  ونحــن  عمليــات.  مــن  نؤديــه  ومــا  أعمــال 
بمراجعــة هــذه الهيــاكل واســتخدام بيــان مكتــوب لقيمنــا ليمثــل 
قواعــد الســلوك فــي شــركتنا. وتُجــري شــركة الجرافــات مراجعــة 
هــذه  وتشــمل  والتشــغيلية،  الإســتراتيجية  لبيئتهــا  دوريــة 
يتســنى  حتــى  المصلحــة،  أصحــاب  مــع  التواصــل  المراجعــة 
لهــا تحديــد التــوازن ونطــاق العمــل ومــدى التطــور المناســب 
لإطــار حوكمــة المجموعــة، بمــا يتناســب مــع طبيعــة المجموعــة 

وحجمهــا ومــدى تعقيدهــا.

وتقود ثقافة حوكمة المجموعة العوامل التالية: 
•

•

•
•

•

•
•

•
•

وحتــى يتســنى لنــا تحقيــق هــذه الأهــداف وضمــان الالتــزام 
ــات المحــددة لقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن  بالمتطلب
هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، قامــت الشــركة بإعــداد وتطبيــق 
ــذي يتضمــن سياســات  كتيــب حوكمــة الشــركة الخــاص بهــا، ال

ــة: ــع التالي ــق بالمواضي تتعل
•
•
•
•
•
•
•
•
•

 2020 لعــام   3 رقــم  القــرار  بمراجعــة  الإدارة  مجلــس  قــام 
بشــأن حوكمــة الشــركات والتعــديلات الصــادرة والتعــديلات 
فــي القانــون الاتحــادي رقــم 32 لعــام 2021 بشــأن الشــركات 
التجاريــة وســيقوم بتحديــث دليــل حوكمــة الشــركة ليتوافــق مــع 

هــذه المتطلبــات.

مجلــس الإدارة مســؤول أمــام مســاهمي الشــركة عــن إنشــاء 
الشــركة.  أعمــال  إدارة  خلال  مــن  مســتدامة  قيمــة  وتقديــم 
علــى الرغــم مــن تفويــض الإدارة اليوميــة لهــذه الأعمــال إلــى 
التوجيــه  توفيــر  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  فــإن  الإدارة، 
الإســتراتيجي والإشــراف الإداري والضوابــط المناســبة بهــدف 
ــة الأجــل للشــركة. يحتفــظ مجلــس  ــز النجــاح وقيمــة طويل تعزي
العــام للشــركة، ويضمــن أن  الإدارة بالمســؤولية عــن الأداء 
تحقــق الإدارة توازنــاً مناســباً بيــن تعزيــز النمــو علــى المــدى 

الطويــل وتحقيــق الأهــداف قصيــرة الأجــل.

1-2 هيكل حوكمة الشركة
ومراقبــة  توجيــه  خلالــه  مــن  يتــم  نظــام  الشــركة  حوكمــة 
ــع الحقــوق  أعمــال الشــركة. يحــدد هيــكل حوكمــة الشــركة توزي
والمســؤوليات بيــن مختلــف أصحــاب المصالــح داخــل الشــركة 
للمجموعــة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مثــل 
وكبــار المســؤولين والمــدراء والمســاهمين، ويحــدد القواعــد 
الشــركات.  بشــئون  المتعلقــة  القــرارات  لاتخــاذ  والإجــراءات 
يتمثــل الهــدف الأساســي لسياســة حوكمــة الشــركة فــي صنــع 

وخلــق القيمــة والحفــاظ عليهــا داخــل الشــركة.

مجلــس إدارة ذات درايــة وفعاليــة تنفيذيــة لتوجيــه شــؤون 
المجموعــة وتحديــد أهدافهــا؛

مهــام ومســؤوليات محــددة بوضــوح لأعضــاء مجلــس الإدارة 
ولجانــه وكبــار المســؤولين والمــدراء فــي الشــركة؛

اختيار الاستراتيجيات الملائمة وإدارة المخاطر بعناية؛ 
التفويــض المناســب ومراقبــة المســؤولية والمحاســبة تجــاه 

الإدارة؛
ــات الإفصــاح  ــح أصحــاب الشــأن مــن خلال عملي ــة مصال تلبي

الجوهريــة ذات الصلــة؛
ضمان الالتزام بكل الالتزامات التنظيمية؛ 

التأكــد مــن توفيــر التوجيــه والرقابــة المناســبة علــى الأداء 
وإعــداد التقاريــر الماليــة فــي الشــركة، مــن خلال نظــام فعــال 

ــة الداخليــة؛ للرقاب
العمل مع المجتمع بفعالية؛ و

ــة  ــر أخلاقي ــة ومســؤوليها وموظفيهــا معايي تبنــي المجموع
رفيعــة.

شؤون مجلس الإدارة وأعضائه؛ 
لجان مجلس الإدارة ومواثيق اللجان؛ 

تفويض الصلاحيات للإدارة؛ 
العلاقة مع المساهمين؛ 

التزامات الإفصاح الخاصة بالشركة؛ 
نظام الرقابة الداخلية؛ 

مشاركة المدققين الخارجيين؛ 
قواعد السلوك؛ و

سياسة تداول الأسهم.

ــادئ الحوكمــة هــذه  ــون مب ــه مــن المهــم أن تك ــرى الشــركة أن ت
شــفافة لجميــع أصحــاب المصلحــة ولحمايــة حقوقهــم وتعزيــز 

ــة حوكمــة الشــركة. مشــاركتهم فــي عملي

يقــوم مجلــس الإدارة دوراً محوريــاً فــي إطــار حوكمــة الشــركة؛ 
التــزام  ضمــان  عــن  المطــاف  نهايــة  فــي  المســؤول  فهــو 
تأســيس  وعقــد  والتنظيميــة،  القانونيــة  بالتزاماتهــا  الشــركة 
أصحــاب  حيــال  وواجباتهــا  الأساســي،  ونظامهــا  الشــركة 
الشــأن. ويســاعد المجلــس فــي هــذه العمليــة لجــان مجلــس 
واللجنــة  التدقيــق،  لجنــة  خاصــة  )وبصفــة  المختلفــة  الإدارة 
علــى  علاوة  والمكافــآت(،  الترشــيحات  ولجنــة  الإســتراتيجية، 
وموظفــي  ومســؤولي  والخارجييــن،  الداخلييــن  المدققيــن 
الشــركة )بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة والرئيــس 
والامتثــال،  الداخلــي  التدقيــق  ومديــر  للمجموعــة،  المالــي 

العليــا(. الإدارة  أعضــاء  وباقــي 
 

ــن المنظمــة، وافــق  وفــضلًا عــن النظــام الأساســي والقواني
مجلــس إدارة الشــركة علــى عــدد كبيــر مــن المواثيــق والقواعــد 
ــة،  ــة المحــددة بعناي ــات التجاري ــاكل والعملي والسياســات والهي
حتــى يتســنى تســجيل هــذه القــرارات والتفويضــات، وتنظيــم 
العمليــات والإشــراف علــى أنشــطة الشــركة والشــركات التابعة 
لهــا. كمــا أصــدر مجلــس الإدارة أيضــاً مبــادئ عامــة للســلوك 
والســلوك الشــخصي حيــث يكــون جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة 

والموظفيــن مســؤولين عنهــا كأفــراد وككيــان جماعــي.

1-3 ممارسات الإفصاح
تلتــزم الشــركة بالامتثــال لــكل التزامــات الإفصــاح، التــي تشــمل 
وســوق  والســلع  الماليــة  الأوراق  هيئــة  حيــال  الالتزامــات 
أبوظبــي للأوراق الماليــة والمســاهمين، بحيــث يتــم تــداول 
ــام 2023، قامــت  الأســهم فــي ســوق ذو شــفافية. وفــي ع
الماليــة  الأوراق  لهيئــة  منتظمــة  إفصــاح  بعمليــات  الشــركة 
والســلع، وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة، بمــا فــي ذلــك، 
اجتماعــات وقــرارات مجلــس الإدارة، ونشــر التقريــر الســنوي، 
وغيرهــا مــن الإفصاحــات ذات الصلــة بالشــؤون/ المعــاملات 
التــي تحــرص الشــركة  التشــغيلية الأساســية،  الماليــة و/ أو 
ــي  ــى الموقــع الألكترون ــر نســخ منهــا وتحديثهــا عل علــى توفي

الخــاص بالشــركة.  

1-4 تفويض الصلاحيات
عمليــات  عــن  الكاملــة  المســئولية  الإدارة  مجلــس  يتحمــل 
الشــركة، وضمــن أحــكام النظــام الأساســي وقانــون الشــركات 
الإماراتــي وسياســات وإجــراءات الشــركة المعتمــدة، ويتمتــع 
المجلــس بســلطة تفويــض صلاحياتــه للجــان والإدارة العليــا.
اعتمــد مجلــس الإدارة علــى منظومــة تفويــض الصلاحيــات 
المحدثــة فــي عــام 2023. يحــدد تفويــض الصلاحيــات حــدود 
الصلاحيــات المخولــة للمجلــس  ولجــان المجلــس ولجــان الإدارة 
الشــركة  شــؤون  لإدارة  والموظفيــن،  والإدارة  التنفيذيــة 

وعملياتهــا فــي دولــة الإمــارات وخارجهــا.

1-5 قواعد سلوك الاعمال 
الشــركة أهميــة إنشــاء والحفــاظ علــى مجموعــة مــن  تــدرك 
الأعمــال  ممارســة  لعمليــة  الأساســية  والأســاليب  القيــم 
التجاريــة. تطالــب مجموعــة NMDC بأعلــى المعاييــر الأخلاقيــة 
فــي أنشــطتها التجاريــة وســتحافظ عليهــا مــن خلال قواعــد 

التفصيليــة. الأعمــال  ســلوك 

الجــدد  الإدارة  مجلــس  بأعضــاء  الترحيــب  سياســة   6-1
بالشــركة وتعريفهــم 

تقتضــي سياســة الشــركة الخاصــة بالترحيــب بأعضــاء مجلــس 
أن يشــارك جميــع  علــى  بالشــركة،  الجــدد وتعريفهــم  الإدارة 
بالشــركة.  والتعريــف  الترحيــب  برنامــج  فــي  الجــدد  الأعضــاء 
الإدارة  تقدمهــا  تقديميــة  عروضــاً  البرنامــج  هــذا  ويشــمل 
الإســتراتيجية  والخطــط  بالاهــداف  الجــدد  الأعضــاء  لتعريــف 
التجاريــة  ووحداتهــا  التجاريــة  وأنشــطتها  وعملياتهــا  للشــركة 
إلــى  البرنامــج  ويهــدف  الأساســيين.  وموظفيهــا  وإداراتهــا 
ــد  ــة لضمــان فهــم كل عضــو جدي تقديــم المعلومــات المطلوب
لواجباتــه ومســؤولياته طبقًــا للقوانيــن والأنظمــة الســارية، 
وإطــار حوكمــة الشــركة، وفهمــه لسياســات الشــركة وإجراءاتــه.

1-7 سياسة تداول أسهم الشركة
تهــدف سياســة تــداول أســهم الشــركة التأكــد مــن أن أعضــاء 
الشركة وموظفيها )ومن يرتبط بهم( لا يتعاملون أو يتداولون 
فــي الأوراق الماليــة الصــادرة عــن الشــركة أو الشــركات التابعــة 
لهــا أو الشــركات الشــقيقة بنــاءً علــى معلومــات ســرية لــم يتــم 

الإفصــاح عنهــا أو فــي ظــروف التعــارض.
تــداول أســهم الشــركة فــي عــدم قيــام أي  تتمثــل سياســة 
شــركة  أو  تابعــة  شــركة  أي  )أو  بالشــركة  موظــف  أو  عضــو 
أخــرى تخصــع لرقابــة الشــركة( بالتعامــل فــي الاوراق الماليــة 
تؤثــر  أن  أي معلومــات يمكــن  لديهــم  يكــون  للشــركة عندمــا 
ــم الإفصــاح  ــم يت ــث ل ــة للشــركة، حي علــى ســعر الأوراق المالي
عــن هــذه المعلومــات إلــى ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة. 
يجــوز للأعضــاء غيــر الحائزيــن علــى هــذه الأوراق التعامــل فــي 
الأوراق الماليــة للشــركة ولكــن بشــرط وجــود موافقــة خطيــة 
مســبقة مــن الرئيــس )أو نائــب الرئيــس فــي حالــة غيابــه(، فــي 
حيــن أن الموظفيــن غيــر الحائزيــن علــى هــذه الأوراق لا يحــق 
لهــم ذلــك إلا بموافقــة خطيــة مســبقة مــن الرئيــس التنفيــذي 

للمجموعــة )أو ســكرتير الشــركة فــي حالــة غيابــه(.
تؤكــد هــذه السياســة علــى ضــرورة الحصــول علــى موافقــة 
مجلــس إدارة ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة قبــل التــداول 
فــي أســهم الشــركة، وتمنــع أي عضــو أو موظــف مــن التعامــل 
ــرة الحظــر المحــددة فــي دليــل حوكمــة الشــركة.  فيهــا خلال فت
بالإضافــة إلــى الامتثــال للقوانيــن، كمــا تتوافق هذه السياســة 
مــع اللوائــح الســارية وتحمــل الأعضــاء والموظفيــن مســؤولية 

شــخصية عــن الامتثــال لهــا.
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ــداول فــي  ــة قبــل الت لا تتجنــب هــذه السياســة الحاجــة إلــى الحصــول علــى موافقــة مجلــس إدارة ســوق أبوظبــي للأوراق المالي
ــرة حظــر كمــا هــو  ــة للشــركة خلال أي فت ــة للشــركة، ولا تســمح لأي عضــو أو موظــف بالتعامــل فــي الأوراق المالي الأوراق المالي
موضــح فــي دليــل حوكمــة الشــركة. كمــا أن هــذه السياســة بالإضافــة إلــى كونهــا لا تتجنــب المتطلبــات القانونيــة بالامتثــال، فهــي 
تمثــل القوانيــن أو لوائــح أخــرى معمــول بهــا. ســيظل الأعضــاء والموظفــون مســئولون شــخصياً عــن عــدم امتثالهــم لأي قوانيــن 

ولوائــح ســارية.

1-8 لجنة المتابعة والاشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين
تتولــى لجنــة المتابعــة والاشــراف علــى تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن مســؤولية ســجل المطلعيــن بمــا فــي ذلــك مراقبــة ومتابعة 
والإشــراف وإدارة تعــاملات جميــع المطلعيــن وتســجيل معاملاتهــم وملكيتهــم فــي الســجل والتواصــل واخطــار ســوق أبوظبــي 

للأوراق الماليــة فــي جميــع هــذه المســائل بشــكل منتظــم.

تتألف لجنة المتابعة والاشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين من الاعضاء التالية

يقــر الســيد/ كاشــف نــواز شــيخ بمســؤوليته عــن نظــام المتابعــة والإشــراف علــى معــاملات الأشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة 
ومراجعــة آليــة عملهــا والتأكــد مــن فعاليتهــا.

قامــت اللجنــة فــي عــام 2023 بمراجعــة وتحديــث ســجل المطلعيــن بانتظــام. وذلــك تمشــياً مــع لوائــح ســوق أبوظبــي للأوراق 
الماليــة ودليــل حوكمــة الشــركة التابــع للمجموعــة، وتــم إرســال الإخطــارات إلــى المطلعيــن لفتــرات حظــر التــداول. ولــم يكــن هنــاك 

ــرة الحظــر خلال عــام 2023. اي تــداول للمطلعيــن فــي فت

1-9 معاملات تداول أسهم الشركة من قبل أعضاء مجلس الإدارة
يــدرك مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة، التزاماتهــم المرتبطــة بمتطلبــات الإفصــاح ذات الصلــة بتداولاتهــم للأوراق الماليــة للشــركة، 

وهــم ملتزمــون بــكل المتطلبــات التــي تصــدر عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة.

ويوضــح الجــدول التالــي بيانــات تــداول الأوراق الماليــة والارصــدة لأعضــاء مجلــس الإدارة وزوجاتهــم واولادهــم كمــا فــي 31 
:2023 ديســمبر 

ęĳاįǞا ĺť2 مج
2-1 دور المجلس

يُعــد المجلــس مســؤولًا تجــاه المســاهمين بالشــركة عــن وضــع 
الشــركة.  أعمــال  إدارة  خلال  مــن  مســتدامة  قيمــة  وتقديــم 
وبصفــة خاصــة، يُعــد المجلــس مســؤولًا عــن تقديــم التوجيــه 
الإســتراتيجي، والإشــراف علــى الإدارة ووضــع وســائل الرقابــة 
المــدى  علــى  الشــركة وقيمتهــا  نجــاح  تعزيــز  بهــدف  الكافيــة 
ــد، ويعــد المجلــس مســوؤل عــن اداء وشــوؤن الشــركة. البعي

حوكمــة  إطــار  فــي  محوريــاً  دوراً  الإدارة  مجلــس  يلعــب  كمــا 
الشــركة. وقــد اعتمــد المجلــس دليــل حوكمــة الشــركة، الــذي 
علــى  علاوة  المجلــس،  عمــل  لكيفيــة  العــام  الإطــار  يعــرض 
نوعيــة القــرارات التــي ســيتخذها المجلــس، والقــرارات التــي 
ينبغــي تفويضهــا إلــى الإدارة. مجلــس الإدارة المســؤول فــي 
نهايــة المطــاف عــن ضمــان التــزام الشــركة بالتزاماتهــا القانونيــة 
والتنظيميــة، ومذكــرة تأســيس الشــركة ونظامهــا الأساســي، 

وواجباتهــا حيــال أصحــاب الشــأن.

2-2 تمثيل الأعضاء الإناث في مجلس الإدارة
 ،2021 الشــركة فــي ســنة  إدارة  إعــادة تشــكيل مجلــس  تــم 
وتــم ارســال اعلان يتماشــى مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول 
الأعضــاء  قبــل  مــن  للمجلــس  الترشــيحات  وراء  ســعياً  بهــا 
المؤهليــن. وبعــد ذلــك راجعــت لجنــة الترشــيحات والمكأفــات 
جميــع الترشــيحات الــواردة للتعييــن فــي المجلــس وفقــاً للنظام 
الأساســي للشــركة واللوائــح المعمــول بهــا، ومــع ذلــك لــم 
يتــم اســتلام أي ترشــيحات مــن الإنــاث ولذلــك لا يوجــد تمثيــل 

نســائي فــي مجلــس الإدارة الحالــي.

المنصب

رئيس اللجنة

عضو في اللجنة

عضو في اللجنة

الاسم

السيد/ كاشف نواز شيخ

السيد/ محمد الفلاحي

السيد/ خالد الشالاتي

اسم عضو مجلس 

السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي

المنصب
/ صلة القرابة

عضو
الابن
الابن
الابن
الابن
الابنة
الزوجة

مجموع معاملات البيع

-
-
-
-
-
-

-

مجموع معاملات الشراء

-
-
-
-
-
-

-

الأسهم المملوكة
كما في

31/12/2023 
5,999,999

3,199
3,199
3,199
3,199
3,199
53,999

المسمى الوظيفي

مدير التدقيق الداخلي والامتثال

مدير المشتريات والمخازن

ضابط علاقات المستثمرين
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2-3 تكوين مجلس الإدارة ومؤهلاته وخبراته 
تكوين ومؤهلات وخبرات اعضاء مجلس إدارة الشركة هي كما يلي:

سعادة/ محمد ثاني مرشد الرميثي
رئيس المجلس، عضو غير تنفيذي 

تم ترشيحه لأول مرة كرئيس لمجلس الإدارة في عام 2007

ســعادة/ محمــد ثانــي مرشــد الرميثــي رجــل أعمــال ويشــغل منصــب 
2007. ويشــغل أيضــاً  عــام  إدارة المجموعــة منــذ  رئيــس مجلــس 
منصــب رئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة ألفــا ظبــي القابضــة 
وثانــي مرشــد يونيلفــر، وهــو عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك أبوظبي 
الأول. شــغل ســعادة/ الرميثــي فــي الســابق منصــب رئيــس مجلــس 

إدارة غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبــي.

وحصل سعادته على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال.

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
عضو غير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2013

يشــغل الســيد/ محمــد أحمــد بنــدوق القمــزي منصــب مستشــاراً 
لمكتــب ســمو العضــو المنتــدب فــي جهــاز أبوظبــي للاســتثمار. كمــا 
يشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة الخالديــة التعاونيــة، 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة مشــاريع جامعــة خليفــة وعضــو المجلــس 

الاستشــاري الوطنــي.

و حصــل الســيد/ القمــزي علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
التنفيذيــة ودرجــة بكالوريــوس علــوم الإدارة واكمــل برنامــج تطويــر 

القــادة.

السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري
عضو غير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2007

عصامــي.  أعمــال  رجــل  الخــوري  الخالــق  عبــد  الغفــار  عبــد  الســيد/ 
يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة عبــد الخالــق عبــد اللــه خــوري 

وأولاده، والمديــر العــام لشــركة ميليبــول الدوليــة.

و عمــل الســيد/ الخــوري ســابقاً كعضــو فــي مجلــس بلديــة أبوظبــي 
وعضــو مجلــس إدارة شــركة الخزنــة للتأميــن.

السيد/ احمد عامر عمر صالح عمر
عضو مستقل وغير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2021

يشــغل الســيد/ أحمــد عامــر عمــر صالــح عمــر منصــب مؤســس وعضــو 
مجلــس إدارة لمجموعــة العمــري، والعضــو المنتــدب لشــركة ابيكــس 
القابضــة، ورئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة أســمنت رأس الخيمــة 

وشــركة التــزام.

و حصل السيد/ عمر على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال. 

السيد/ حمد سالم محمد العامري 
نائب الرئيس، عضو مستقل وغير تنفيذي

تم ترشيحه لأول مرة لمنصب نائب رئيس مجلس الإدارة
في عام 2021

يشــغل الســيد/ حمــد ســالم محمــد العامــري منصــب العضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي لشــركة ألفــا ظبــي. ويشــغل أيضــاً منصــب نائــب 
الرئيــس فــي بيــور هيلــث القابضــة وعضــو مجلــس إدارة فــي كل مــن 
الــدار العقاريــة وشــركة »ADC« للاســتحواذ وشــركة المــوارد القابضــة 

للاستثمار.

و حصــل الســيد/ العامــري علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
ودرجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة.

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي
عضو مستقل وغير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2021

يشــغل الســيد/ محمــد إبراهيــم الحمــادي منصــب العضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي لمؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة. كما يشــغل 
منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي كل مــن براكــة الأولــى وشــركة نــواة 

وموانــئ أبوظبــي.

الإدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  الحمــادي  الســيد/  حصــل  و 
الهندســية وبكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة، ودكتــوراه فخريــة.

السيد/ ياسر سعيد المزروعي
عضو مستقل وغير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2021

يشــغل الســيد/ ياســر ســعيد المزروعــي منصــب الرئيــس التنفيــذي 
أيضــاً  وهــو  أدنــوك.   - والإنتــاج  والتطويــر  الاستكشــاف  لإدارة 

عضــو مجلــس إدارة فــي أدنــوك للحفــر.

و حصــل الســيد/ المزروعــي علــى درجــة الماجســتير فــي هندســة 
البتــرول.
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2-4 مكآفات أعضاء مجلس الإدارة
تحدد الجمعية العمومية للشــركة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ســنوياً. وطبقًا لنظام الشــركة الأساســي وقواعد حوكمة الشــركة، 
ــاح الشــركة، عقــب اقتطــاع الاســتهلاك والمخصصــات  ــن أن تتجــاوز مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة %10 مــن صافــي أرب لا يمك

القانونيــة.

كمــا يجــب علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أن تراجــع، بصفــة ســنوية علــى الأقــل، الأجــور المقتــرح دفعهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة، 
ســواءً بصفتهــم أعضــاء فــي المجلــس أو فــي لجــان المجلــس، وتقديــم توصيــات للمجلــس حســبما يكــون مناســباً.

فــي عــام 2023، تــم دفــع مكافــأة لمجلــس الإدارة بقيمــة 9.9 مليــون درهــم فيمــا يتعلــق بالســنة الماليــة 2022. كمــا فــي 31 
ديســمبر 2023، تحتفــظ الشــركة بمخصــص قــدره 135 مليــون درهــم لمكافــآت مجلــس الإدارة ومكافــآت الموظفيــن.

وبــخلاف المكافــأة المذكــورة اعلاه، لــم يتــم دفــع أي بــدلات أخــرى لأعضــاء مجلــس الإدارة نظيــر حضــور اجتماعــات المجلــس أوعضوية 
اللجــان التــي يشــكلها المجلــس لعام 2023.

2-5 اجتماعات مجلس الإدارة
عقد مجلس الإدارة اربعة )4( اجتماعات خلال عام 2023 في التواريخ التالية : 

2-6 سكرتير مجلس الإدارة
تــم تعييــن شــركة المحامــاة الدوليــة أليــن آنــد أوفــري كمستشــار خارجــي لمنصــب ســكرتير مجلــس الإدارة فــي عــام 2012. تتمتــع 
أليــن آنــد أوفــري بخبــرة تزيــد عــن 38 عامــاً فــي المنطقــة، وتضــم أكثــر مــن 5,600 موظــف، بالإضافــة إلــى 90 محاميًــا و23 شــريكاً، 

وتعمــل فــي أكثــر مــن 40 مكتبــاً موزعــة علــى دول حــول العالــم.
تتمثل مهامهم على النحو التالي: 

•
•
•
•

2-7 واجبات واختصاصات مجلس الإدارة التي يقوم بها أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية
قــام مجلــس الإدارة مــن خلال توكيــل رســمي بترشــيح وتعييــن وتفويــض، رئيــس مجلــس الإدارة ونائــب الرئيــس، مجتمعيــن أو أي 
منهــم مجتمعــاً مــع أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الاخريــن للقيــام ببعــض المهــام المخصصــة لمجلــس الإدارة. تمتــد مــدة التفويــض 
مــن 30 نوفمبــر 2021 إلــى 29 نوفمبــر 2024. و تشــمل بعــض الواجبــات المفــوض بهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مذكــورة 

أدنــاه:

•

•

•

•

•

علاوة علــى ذلــك، قــام مجلــس الإدارة أيضــاً بترشــيح وتعييــن وتفويــض الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة – م. ياســر نصــر زغلــول 
للقيــام بأنشــطة الإدارة اليوميــة وتمثيــل مجموعــة NMDC، مــدة ســريان التفويــض مــن 9 مــارس 2022 إلــى 8 مــارس 2025.

2-8 التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
أبرمــت الشــركة معــاملات مــع شــركات وكيانــات تقــع ضمــن تعريــف أطــراف ذات العلاقــة بموجــب دليــل حوكمــة الشــركات أو معيــار 
المحاســبة الدولــي رقــم 24. وقــد تــم الإفصــاح عــن تفاصيــل هــذه المعــاملات فــي الإيضــاح رقــم 29 المذكــور فــي القوائــم الماليــة 

الســنوية المدققــة للشــركة لعــام 2023.

2-9 قرارات مجلس الإدارة بالتمرير

إعداد وإرسال الدعوات لاجتماعات مجلس الإدارة؛
توزيع جدول أعمال اجتماع مجلس الإدارة؛

تدوين محاضر الاجتماع خلال اجتماع مجلس الإدارة؛ و
تقديم الاستشارات القانونية لمجلس الإدارة عند الحاجة.

الاهتمــام بجميــع الأمــور التــي تؤثــر علــى الشــركة والشــركات التابعــة لهــا وأعمالهــم، وتمثيــل الشــركة والتصــرف نيابــة عنهــا 
والتوقيــع نيابــة عنهــا أمــام الدوائــر الحكوميــة والمحليــة.

فتــح وســحب وإدارة وإغلاق باســم الشــركة أو أي مــن حســابات الشــركات التابعــة لهــا لــدى أي بنــك أو مؤسســة ماليــة أو ائتمــان 
أو صنــدوق داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا.

تمثيــل الشــركة وأي مــن الشــركات التابعــة لهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو فــي أي مــكان آخــر وتنفيــذ وتوقيــع جميــع 
المســتندات ذات الصلــة والمطلوبــة فيمــا يتعلــق بــأي تعديــل أو تنــازل أو تغييــر )مــن أي نــوع( لوضــع الشــركة أو حالــة الشــركات 
التابعــة لهــا، رأس المــال أو الإدارة أو الموظفيــن أو أي مســألة دســتورية أو مؤسســية أخــرى، والحصــول نيابــة عــن الشــركة علــى 

أي شــهادة أو وثيقــة بخصــوص هــذه التعــديلات أو التغييــرات.
الســلطة الكاملــة للتفــاوض وإبــرام وتوقيــع وتســليم جميــع العقــود أو الاتفاقيــات المتعلقــة بالاســتحواذ وملكيــة الشــركات أو 

الجمعيــات الأخــرى ســواء داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو خارجهــا.
فــرض وحمايــة والدفــاع عــن مصلحــة الشــركة أو أي مــن الشــركات التابعــة لهــا فــي جميــع الدعــاوى القضائيــة أو الإجــراءات 

القانونيــة الأخــرى، ســواء رفعتهــا الشــركة أو أي مــن الشــركات التابعــة لهــا أو ضدهــا.

ملاحظة رقم 1: لم يحضر عضو مجلس الإدارة هذا الاجتماع ولكنه فوض رئيس مجلس الإدارة وكيلًا عنه.
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السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
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الاكتتاب في الطرح العام الأولي لشركة أدنوك اللوجستية والخدمات

الموافقة على مسودة القوائم المالية للربع الثاني لعام 2023
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ęĳاįǞا ĺťمج ū3 لجا
تم إنشاء لجان مجلس الإدارة بقرار من مجلس الإدارة، وتتكون من أعضاء غير تنفيذيين/مستقلين من أعضاء مجلس الإدارة.

وقــد وافقــت الشــركة علــى شــروط مرجعيــة رســمية )ميثــاق( لــكل لجنــة مــن هــذه اللجــان، بحيــث تتنــاول هــذه الشــروط المرجعيــة 
تشــكيل اللجنــة وواجباتهــا ومســؤولياتها، علاوة علــى أمــور أخــرى. وتلتــزم هــذه الشــروط المرجعيــة بمتطلبــات قواعــد حوكمــة 

الشــركة.

وتحكم البنود التالية العلاقة بين مجلس الإدارة واللجان التابعة لها، وفقًا لدليل حوكمة الشركة: 
ــة تقاريرهــا بصفــة منتظمــة إلــى المجلــس بشــأن الأنشــطة التــي تقــوم بهــا  ــى مجلــس الإدارة: ترفــع كل لجن ــر إل • رفــع التقاري
وممارســتها لصلاحياتهــا. ويشــمل ذلــك إطلاع مجلــس الإدارة فــي كل اجتمــاع للمجلــس علــى كل القــرارات التــي اتخذتهــا اللجــان 

منــذ آخــر اجتمــاع للمجلــس؛
ــم كل لجنــة عملهــا طبقــاً لشــروطها المرجعيــة ذات الصلــة بصفــة ســنوية، مــع الســعي لتحســين أعمــال  • التقييــم الســنوي: تُقيي

اللجنــة المختصــة أو علاقتهــا بمجلــس الإدارة؛ و
• متابعة المجلس: يتابع مجلس الإدارة عمليات اللجان لضمان التزامها بشروطها المرجعية.

3-1 لجنة التدقيق

3-2 لجنة الترشيحات والمكافآت

يقــر الســيد/ أحمــد عامــر عمــر صالــح عمــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه لآليــة عملهــا 
والتأكــد مــن فعاليتها.

تتمثــل مهــام لجنــة التدقيــق فــي مراجعــة السياســات والإجــراءات الماليــة والمحاســبية الخاصــة بالشــركة، ومراقبــة سلامــة تقاريــر 
الشــركة ومعلوماتهــا الماليــة، وتنفيــذ سياســة اختيــار مدققــي حســابات الشــركة وتقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة، ومراجعــة 
وتقييــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، ووضــع قواعــد لتمكيــن الإبلاغ عــن الانتهــاكات بشــكل ســري، وضمــان تنفيــذ 

قواعــد ســلوك الأعمــال.
تتوافــق واجبــات ومســؤوليات لجنــة التدقيــق مــع دليــل حوكمــة الشــركات وهــي محــددة فــي ميثــاق لجنــة التدقيــق المعتمــد. 

وبصفــة خاصــة، تضطلــع لجنــة التدقيــق بالواجبــات والمســؤوليات التاليــة:
•
•

•

•

الإشراف على نزاهة القوائم المالية للشركة والتقارير السنوية والفصلية ومراجعتها؛ 
وضــع وتطبيــق سياســة التعاقــد مــع المدققيــن الخارجييــن، والمتابعــة والإشــراف علــى مــؤهلات واســتقلال وأداء المدقــق 

الخارجــي؛
الإشــراف علــى مــؤهلات واســتقلالية وأداء موظفــي التدقيــق الداخلــي للشــركة، واعتمــاد خطــة التدقيــق الســنوية التــي يُعدهــا 

المدققــون الداخليــون؛
مراجعــة خطابــات وتقاريــر وتوصيــات إدارة المدقــق الداخلــي والخارجــي، وردود الإدارة، والإشــراف علــى تنفيــذ الإجــراءات التــي 

توصــي بهــا لجنــة التدقيــق؛

•
•
•

وقــد عقــدت لجنــة التدقيــق ســبعة )7( اجتماعــات خلال عــام 2023، لأداء الواجبــات التــي أســندها مجلــس الإدارة وقواعــد حوكمــة 
الشــركة إلــى لجنــة التدقيــق. وفيمــا يلــي تفاصيــل الحضــور للاجتماعــات المنعقــدة أثنــاء عــام 2023

مراجعة أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشركة؛
الإشراف على نطاق التزام الشركة بقواعد سلوك الأعمال ومختلف الالتزامات القانونية والتنظيمية؛ و

مراجعــة أو دراســة أي إدعــاءات بالاحتيــال أو الســرقة تُطــرح علــى لجنــة التدقيــق، والمقدمــة عــن طريــق الموظفيــن أو أعضــاء 
مجلــس الإدارة أو ضدهــم، وتقديــم التوصيــات المناســبة للمجلــس.

يقــر الســيد/ محمــد إبراهيــم الحمــادي رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه 
لآليــة عملهــا والتأكــد مــن فعاليتهــا.

يتمثــل دور اللجنــة فــي وضــع سياســة و لوائــح بشــأن الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، علــى أســاس منــح 
المكافــآت والامتيــازات والحوافــز والمرتبــات لأعضــاء المجلــس والموظفيــن وسياســات المــوارد البشــرية الأخــرى ذات الصلــة.

تتوافــق واجبــات ومســؤوليات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــع دليــل حوكمــة الشــركة وهــي محــددة فــي ميثــاق لجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت المعتمــد. وبصفــة خاصــة، تضطلــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالواجبــات والمســؤوليات التاليــة:

•

•
•

•

•

تنظيــم ومتابعــة إجــراءات ترشــيح المجلــس فــي ضــوء متطلبــات القوانيــن والأنظمــة الســارية وقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة 
عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، علاوة علــى تحديــد احتياجــات الشــركة للموظفيــن المؤهليــن علــى مســتوى الإدارة العليــا 

وأســاس الاختيــار؛
التأكد من  استمرار استقلالية أعضاء المجلس المستقلين؛ 

مراجعــة واعتمــاد شــروط وأحــكام عقــود الخدمــة الخاصــة بالرؤســاء التنفيذييــن وموظفــي الإدارة العليــا، بالتشــاور مــع رئيس مجلس 
الإدارة و / أو الرئيــس التنفيــذي؛

المراجعــة الســنوية علــى الأقــل للأجــور ) التــي تشــمل الراتــب الأساســي والبــدلات الأخــرى وأي بنــود مــن الراتــب أو المكافــآت 
مرتبطــة بــالأداء ( الخاصــة بموظفــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك فريــق الإدارة العليــا، والأجور المقتــرح دفعها لأعضاء مجلــس الإدارة؛ و

إعداد خطة خلافة وظيفية لمجلس الإدارة ولجانه، والرؤساء التنفيذيون وأفراد الإدارة الرئيسيين.

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر
رئيس لجنة التدقيق

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي
عضو لجنة التدقيق

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
عضو لجنة التدقيق

السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري
عضو لجنة التدقيق

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد/ ياسر سعيد أحمد المزروعي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
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عمــر  صالــح  عمــر  عامــر  أحمــد  الســيد/ 
اللجنــة )رئيــس 

القمــزي  بنــدوق  أحمــد  محمــد  الســيد/ 
)عضــو(

الســيد/ عبــد الغفــار عبــد الخالــق الخــوري  
)عضــو

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي )عضو(

الاجتماع
رقم )1(

31/1/2023

الاجتماع
رقم )2(

26/4/2023

الاجتماع
رقم )3(

22/6/2023

الاجتماع
رقم )4(

24/7/2023

الاجتماع
رقم )5(

14/8/2023

الاجتماع
رقم )6(

19/10/2023

الاجتماع
رقم )7(

13/12/2023

تقــوم لجنــة التدقيــق بتقديــم تقريرهــا الســنوي إلــى مجلــس الإدارة، ويُعنــى التقريــر بالأنشــطة التــي قامــت لجنــة التدقيــق بتنفيذهــا خلال عــام 

لأداء المســؤوليات المنوطــة بهــا.

� تشير إلى حضور الاجتماع       Ⅹ تشير إلى الغياب عن الاجتماع
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تجتمــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حســب الحاجــة. وقــد اجتمعــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مرتــان )2( خلال عــام 2023، وفيمــا 
يلــي تفاصيــل الحضــور للاجتماعــات:

يقــر الســيد/ حمــد ســالم محمــد العامــري رئيــس اللجنــة الإســتراتيجية بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة ومراجعــة آليــة عملهــا 
والتأكــد مــن فعاليتها.

اجتمعــت اللجنــة عــدة مــرات خلال العــام بقــدر مــا تتطلــب الأعمــال. تــم تحديــد واجبــات ومســؤوليات لجنــة الإســتراتيجية فــي ميثاقهــا 
المعتمــد. وعلــى وجــه الخصــوص، تتولــى اللجنــة المهــام والمســؤوليات الرئيســية التاليــة:

•
•

•
•

•

•

مراجعة وتقييم التوصيات المقدمة من الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بإستراتيجية الأعمال والميزانيات والخطة السنوية.
العمــل مــع الإدارة التنفيذيــة علــى تقديــم توصيــات إلــى مجلــس الإدارة حــول اســتراتيجية العمــل والأهــداف الإســتراتيجية طويلــة 

الأجــل للشــركة، بمــا فــي ذلــك جميــع الشــركات التابعــة والشــركات الحليفــة.
مراجعة وتقييم الاستثمارات الرأسمالية واسعة النطاق والنفقات التشغيلية.

ــم الخطــط التشــغيلية للشــركة دعمــاً للخطــة الإســتراتيجية للشــركة وإحالتهــا إلــى مجلــس الإدارة للحصــول علــى  مراجعــة وتقيي
الموافقــة النهائيــة، بمــا فــي ذلــك:

-
-
-

ــة مــع  ــات التعاقدي ــة، بمــا فــي ذلــك النفقــات المتعلقــة بالترتيب ــر المدرجــة فــي الميزاني ــم النفقــات الرئيســية غي مراجعــة وتقيي
الاستشــاريين والمستشــارين.

مراجعــة وتقييــم الاســتجابات للتطــورات والعوامــل الخارجيــة، مثــل التغيــرات فــي الاقتصــاد واتجاهــات الصناعــة والمنافســة 
ــى الخطــة الإســتراتيجية للشــركة. ــر عل ــي قــد تؤث ــا، والت والتكنولوجي

استراتيجية التوسع، بما في ذلك إنشاء شركات تابعة، وفروع، ومشاريع مشتركة جديدة؛
استراتيجية الاستحواذ؛ و

فرص لعمليات الاستحواذ المحتملة.
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السيد/ محمد إبراهيم الحمادي )رئيس اللجنة(

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر )عضو(

السيد/ ياسر سعيد أحمد المزروعي )عضو(

الاجتماع رقم )1(
12/1/2023

الاجتماع رقم )2(
28/4/2023

� تشير إلى حضور الاجتماع       Ⅹ تشير إلى الغياب عن الاجتماع

3-3 اللجنة الإستراتيجية

السيد/ حمد سالم محمد العامري
رئيس لجنة الإسترتيجية

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر
عضو لجنة الإستراتيجية

السيد/ ياسر سعيد أحمد المزروعي
عضو لجنة الإستراتيجية

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
عضو لجنة الإستراتيجية
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4 اįǞاęĳ التنřيĲية
4-1 الإدارة التنفيذية الرئيسية 

م. ياســر نصــر زغلــول هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة NMDC، ورئيس 
مجلــس إدارة التحــدي - شــركة الجرافــات البحريــة المصريــة الإماراتيــة، 
وعضــو مجلــس إدارة غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبــي، حيــث تــم تعيينــه 
مــن قبــل صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان رئيــس دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة.

فــي عــام 2009، تولــى م. ياســر منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
النمــو  و  العمــل  نطــاق  توســيع  بهــدف  الوطنيــة،  البحريــة  الجرافــات 
وتحــت  جديــدة.  أســواق  ودخــول  عالميــة  أســواق  إلــى  المســتدام 
التــي   ،NMDC مجموعــة  لتشــكل   NMDC شــركة  اندمجــت  قيادتــه، 
تضــم شــركات تابعــة مثــل شــركة NMDC اينيرجــي )المعروفــة ســابقاً 
بشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة(، و شــركة NMDC كونستركشــن 
)المعروفــة ســابقاً بمصنــع إمــارات أوروبــا(، وشــركة NMDC اينجنيرنــج.

والاستشــارية  القياديــة  المناصــب  مــن  العديــد  ياســر  م.  ويشــغل 
الأخــرى. ومــن بينهــا عضويــة فــي كل من المنظمة العالمية للإنشــاءات 
البحريــة والجــرف - ومقرهــا بروكســل، والمجلــس العــام لمراقبــة الميــاه 
فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، والمؤتمــر العالمــي لـــ »CEDA« فــي 
بروكســل وأبــو ظبــي، والــذي يضــم أكثــر مــن 60 دولــة علــى مســتوى 

العالــم، مــن بيــن انتمائــه.

تخــرج م. ياســر مــن جامعــة حلــوان بدرجــة البكالوريــوس فــي الهندســة 
كامبريــدج  كليــة  مــن  الإســتراتيجية  الإدارة  فــي  الماجســتير  ودرجــة 
العالميــة. وقــد اختارتــه مجلــة فوربــس للشــرق الأوســط ضمــن أفضــل 

100 رئيــس تنفيــذي فــي الشــرق الأوســط لعامــي 2022 و2023.

شــغل م. أحمــد ســالم  الظاهــري منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
NMDC اينيرجــي )المعروفــة ســابقاً باســم شــركة الإنشــاءات البتروليــة 
الوطنيــة( فــي عــام 2018. ويتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 22 عامــاً فــي المجــال 
الصناعــي، قبــل انضمامــه إلــى شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة، 
عمــل فــي شــركة حديــد الإمــارات كرئيــس تجاري. ويشــغل أيضــاً مناصب 
الشــرق الأوســط،   »NTS« إدارة مجموعــة رئيــس مجلــس  عــدة مثــل 
ونائــب رئيــس مجلــس إدارة »GAL« و»AMMROC« الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة 
 Gordon« و عضــو مجلــس إدارة فــي،»ANEWA« و »NEL« للهندســة

.»PRINCIPIA France« و »Technologies

يحمــل م. أحمــد درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مع مرتبة 
الشــرف مــن جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وشــهادة الماجســتير 
فــي إدارة المشــاريع مــن جامعــة جــورج واشــنطن، ودرجــة البكالوريــوس 

فــي الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة ميامــي.

  NMDC ــذي لشــركة ــن منصــب الرئيــس التنفي ــز دي بروي  شــغل م. نيل
ــرة تزيــد عــن 35  ــر 2023. ويتمتــع بخب دريدجينــج انــد ماريــن فــي نوفمب
ــز نفســه مــن خلال  ــة، ومي عامــاً فــي مجــال التجريــف والصناعــة البحري
أدوار قياديــة مختلفــة، بمــا فــي ذلــك المديــر التجــاري ومديــر التجريــف. 
قبــل انضمامــه إلــى شــركة NMDC دريدجينــج انــد ماريــن كان عضــو 
تنفيــذي فــي مجلــس إدارة شــركة فــان اورد وكان أيضــاً عضــواً فــي 
مجلــس الإشــراف فــي العديــد مــن المنظمــات الدوليــة مثــل المقاوليــن 
التجريــف  لشــركات  الدوليــة  والرابطــة   ،»EIC« الأوروبييــن  الدولييــن 

.»IADC«

حصــل م. دي برويــن علــى درجــة الماجســتير فــي العلــوم فــي الهندســة 
المدنيــة مــن جامعــة دلفــت التقنيــة فــي هولنــدا، وحضــر العديــد مــن 

برامــج القيــادة التنفيذيــة فــي كليــة »IMD« للأعمــال فــي سويســرا.

م. ياسر نصر زغلول
NMDC الرئيس التنفيذي لمجموعة

م. أحمد سالم الظاهري
الرئيس التنفيذي لشركة NMDC اينيرجي

م. نيلز دي بروين
الرئيس التنفيذي لشركة NMDC دريدجينج اند مارين 
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4-2 لجان الإدارة التنفيذية
قامــت المجموعــة بتأســيس عــدد مــن اللجــان الإداريــة لمراجعــة والإشــراف علــى تطويــر وتنفيــذ الإســتراتيجيات والخطــط والعمليــات 

ذات الصلــة. وتــرد أدنــاه وظيفــة لجــان الإدارة الرئيســية:
ــة الإســتراتيجية والاســتدامة: تقــوم هــذه اللجنــة بمراجعــة واعتمــاد ومزامنــة الاســتراتيجيات القصيــرة والطويلــة الأجــل، بمــا  لجن
ــات الدمــج والاســتحواذ  فــي ذلــك شــؤون الاســتدامة وخطــط الأعمــال والمشــاريع الخاصــة، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات وعملي

وفــرص التخــارج.
لجنــة اســتمرارية الأعمــال وإدارة المخاطــر: تقــوم هــذه اللجنــة بقيــادة وتنفيــذ برنامــج إدارة اســتمرارية الأعمــال عبــر المجموعــة 
والإشــراف علــى السياســات والإجــراءات والمبــادرات الإســتراتيجية ذات الصلــة. وتتولــى اللجنــة أيضــاً مســؤولية الإشــراف علــى 

ــال. ــة والامتث ــات إدارة المخاطــر المؤسســية لضمــان الفعالي سياســات وعملي
لجنــة الأفــراد والثقافــة: هــذه اللجنــة مســؤولة عــن تقديــر الموظفيــن، بمــا فــي ذلــك الترقيــات / التطويــر الوظيفــي / المكافــآت 

الســنوية، وهــدف التوطيــن.
لجنــة التحــول التكنولوجــي: كجــزء مــن المبــادرة الإســتراتيجية للمجموعــة لزيــادة دمــج الرقمنــة والتكنولوجيــا فــي عملياتهــا التشــغيلية 

وخطــة النمــو، تشــرف هــذه اللجنــة علــى تنفيــذ جميــع خطــط تكنولوجيــا المعلومــات الإســتراتيجية.
لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات: تشــرف لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات علــى تنفيــذ إطــار المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات فــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة، مــع تشــكيل أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي الشــركة والموافقــة 

علــى الميزانيــات وفقًــا لذلــك.
لجنــة الامتثــال والأخلاقيــات: هــذه اللجنــة مســؤولة عــن الإشــراف علــى جميــع الأمــور المتعلقــة بمنــع واكتشــاف الاحتيــال وكذلــك 

ضمــان اتخــاذ تدابيــر الاســتجابة اللازمــة.

4-3 الإدارة التنفيذية
يُعــد الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، بدعــم مــن فريــق الإدارة، مســؤولًا عــن الإدارة اليوميــة لأعمــال المجموعــة كمــا هــو موضــح فــي 

الهيــكل التنظيمــي أدنــاة:

4-4 رواتب ومكافآت الإدارة التنفيذية
يوضــح الجــدول التالــي بيانــات فريــق الإدارة التنفيذيــة الحالــي للمجموعــة، بالإضافــة إلــى تاريــخ تعيينهــم ورواتبهــم وبدلاتهــم 

ــي 2023: ــي دُفعــت لهــم فــي العــام المال ومكافآتهــم الت

4-5 التوطين في عام 2023
التوطين هو مؤشر أداء رئيسي لرؤية ورسالة المجموعة على مدى السنوات الماضية ولعام 2023. 

يوضح ويمثل الجدول أدناه نسبة التوطين خلال السنوات الثلاث الماضية.
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2023
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9.6%
7%
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المنصب

الرئيس التنفيذي للمجموعة

الرئيس التنفيذي - شركة NMDC  دريدجنج اند مارين

الرئيس التنفيذي – شركة NMDC اينيرجي

الرئيس المالي للمجموعة

الرئيس الفني وتجمع الموارد 

رئيس الموارد البشرية

مدير المكتب التنفيذي الاعلى

مدير المجموعة للجودة والصحة والسلامة
والبيئة الأعلى

مدير الإستراتيجية الأعلى

مدير مراقبة المشاريع والمخاطر الأعلى

تاريخ التعيين الأولي

نسبة التوطينالعام

إجمالي الرواتب 
والبدلات المدفوعة 
لعام 2023 )بالدرهم(

المكافآت
لعام 2022
 )بالدرهم(

أي مكافأة
نقدية/ عينية أخرى 

لعام 2023

* لــم يتــم بعــد تحديــد أو منــح المكافــآت لعــام 2023 المســتحقة الدفــع فــي عــام 2024، ولكــن اعتبــاراً مــن 31 ديســمبر 2023، تحتفــظ الشــركة 

بمخصــص قــدره 135 مليــون درهــم لمكافــآت مجلــس الإدارة ومكافــآت الموظفيــن.
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ŮييĤĳاĭال ŮقيŜİ5 الم
5-1 تعيين المدققين الخارجيين

تم تعيين شركة ديلويت اند توشي – الشرق الاوسط كمدقق حسابات خارجي للشركة لعام 2023. 

تعــد شــركة ديلويــت انــد توشــي احــد أكبــر شــركات الخدمــات المهنيــة فــي العالــم. حيــث قــد عملــت كمستشــار موثــوق للعــملاء فــي 
الشــرق الأوســط علــى مــدار 95 عامــاً. تقــدم ديلويــت خدمــات مهنيــة عالميــاً متعلقــة بخدمــات التدقيــق والاستشــارات والضرائــب 

والقانــون وخدمــات مخاطــر المؤسســات والاستشــارات الماليــة.

لقــد أوصــت لجنــة التدقيــق، بعــد الدراســة والتقييــم، بتعييــن شــركة ديلويــت انــد توشــي كمدقــق حســابات خارجــي للعــام 2023. 
وتــم تعييــن ديلويــت انــد توشــي كمدقــق لحســابات الشــركة لعــام المالــي 2023 بموجــب قــرار مــن المســاهمين فــي اجتمــاع 

الشــركة الســنوي للجمعيــة العموميــة المنعقــد فــي 28 ابريــل 2023.

5-2 استقلالية المدققين الخارجيين
تطبــق الشــركة سياســة بشــأن اســتقلالية المدققيــن الخارجييــن، لا يجــوز بموجبهــا للمدقــق الخارجــي، أثنــاء قيامــه بتدقيــق القوائــم 
الماليــة للشــركة، بــأداء أي خدمــات فنيــة أو إداريــة أو استشــارية أو أي أعمــال ذات صلــة بواجباتــه المنوطــة بــه، مــن شــأنها التأثيــر 
علــى قراراتــه واســتقلاله، أو أي خدمــات أو أعمــال لا يجــوز أن يقدمهــا المدقــق الخارجــي، وفقًــا لتقديــر هيئــة الأوراق الماليــة 

والســلع.

وتشمل سياسة الشركة تدابير لضمان استقلالية المدققين الخارجيين، تشمل ما يلي : 
•
•
•

•

يرشح المجلس المدقق الخارجي، بناءاً على توصيات لجنة التدقيق؛ 
يتم تعيين المدقق الخارجي بموجب قرار الجمعية العمومية السنوية للشركة، لمدة عام واحد قابل للتجديد؛

ينبغــي أن يكــون المدقــق الخارجــي مســتقلًا عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا ولا يجــوز أن يكــون شــريكاً أو وكــيلًا أو قريبــاً، حتــى مــن 
الدرجــة الرابعــة، لأي مؤســس أو مديــر للشــركة؛ و

موافقة ومراجعة لجنة التدقيق لأي خدمات إضافية مقترحة من قبل المدققين الخارجيين

ــق  ــد مــن شــركة التدقي ــة، مــن خلال الاستفســار والتأك ــق الخارجــي المعين ــال اســتقلالية شــركة التدقي ــاح حي وتشــعر الإدارة بالارتي
ــن  ــل المدققي ــد علــى هــذه الاســتقلالية مــن قب ــم التأكي ــق. كمــا يت ــق العمــل المشــارك فــي التدقي الخارجــي عــن اســتقلالية فري

المعينيــن خلال عرضهــم الربــع الســنوي علــى لجنــة التدقيــق/ مجلــس الإدارة.

5-3 الخدمات التي تم الحصول عليها من شركات تدقيق خارجية أخرى
تشمل الخدمات التي تم الحصول عليها خلال عام 2023 من شركات تدقيق خارجية أخرى: 

5-4 تقرير التحفظات الخاص بمدققي الحسابات الخارجيين
لا يوجد تحفظ صادر عن مدققي الحسابات الخارجيين في البيانات المالية المرحلية والسنوية لعام 2023.

5,250,986

139,245

173,526

421,112

5,437

اسم المدقق الخارجي 

اسم شريك التدقيق الخارجي

سنوات العمل كمدقق خارجي للشركة

أتعاب مراجعة / تدقيق القوائم المالية للمجموعة

المحليــة المضافــة  القيمــة  المهنيــة لتقديــم شــهادة  الرســوم 
بهــ المرتبطــة  والخدمــات 

لرســوم المهنيــة لأربــاح الأســهم غيــر المطالــب بهــا مــن قبــل 
الشــركة

ديلويت اند توشي

محمد خاميس طاح

عامين

1,608,663 درهم

خدمات العناية الواجبة والخدمات ذات الصلة

الرسوم المهنية تجاه الخدمات الضريبية

العناية المالية والضريبية لمشاريع مختلفة

خدمات استشارية لمشروع

الرسوم المهنية للخدمات الضريبية

برايس ووترهاوس كوبرز

كي بي إم جي لوار جلف ليمتد

ارنست اند يونغ

200,813 درهم

84,840 درهم

تفاصيل المدقق الخارجي لعام 2023

قيمة الخدمة )درهم(مقدم الخدمة طبيعة الخدمة

تفاصيل الخدمات المقدمة الاخرى من قبل المدقق الخارجي في عام 2023
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ōŬ 6اŧ الرŜاĖة الİاťĬية
6-1 نظام الرقابة الداخلية في شركة الجرافات البحرية الوطنية

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية للشركة ومراجعة آلية العمل وضمان الفعالية. 

ــة بأســلوب حكيــم، علاوة  ــة بالشــركة لضمــان قــدرة المجلــس والإدارة علــى تحقيــق أهدافهمــا التجاري ــة الداخلي وُضــع نظــام الرقاب
علــى حمايــة مصالــح مســاهمي الشــركة وباقــي أصحــاب الشــأن، مــع العمــل فــي الوقــت ذاتــه علــى الحــد مــن المخاطــر الأساســية 
كالاحتيــال والنشــاط التجــاري غيــر المصــرح بــه، والقوائــم الماليــة المضللــة، والتحمــل غيــر المســتنير للمخاطــر، أو مخالفــة الالتزامــات 

القانونيــة أو التعاقديــة، مــع ضمــان تحقيــق أعلــى مســتوى مــن الجــودة فــي بيئــة آمنــة ومســتدامة.

ــة دقيــق،  ــة داخلي وطبقــاً لدليــل حوكمــة الشــركة المعتمــد، يُعــد مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن ضمــان تطبيــق الشــركة لنظــام رقاب
ــاه : ــوارد أدن ــل ال ــا للتفاصي ــر كل منهــا وفقً ــة التــي يديرهــا مدي ــاول الوظائــف الأساســية التالي يتن

12-10-2021

02-6-2023

30-11-2022

ــة الكافيــة )ســواء الماليــة أو التشــغيلية( بهــدف حمايــة وإدارة أصــول الشــركة  ــة الداخلي وتعــد الإدارة مســؤولة عــن ضمــان تنفيــذ وســائل الرقاب

ــة. بأســلوب يتســم بالكفــاءة والفعالي

تاريخ التعيينمدير الإدارةالإدارة
في هذا المنصب 

الخبرةالمؤهل

التدقيق الداخلي والامتثال 

مراقبة المشاريع وإدارة 

المخاطر

الجودة والصحة والسلامة 

والبيئة

 )تتكون أيضاً من إدارة لمخاطر(

السيد/ كاشف نواز 

شيخ –

)مدير التدقيق الداخلي 

والامتثال(

السيد/ أمجد عبد الشكور

)مدير مراقبة المشاريع 

والمخاطر الأعلى(

السيد/ محمد ياسين 

محمد )مدير المجموعة 

للجودة والصحة 

والسلامة والبيئة 

الأعلى(

- محاسب معتمد 
- مدقق داخلي معتمد 

- محاسب التكلفة وإدارة 

الحسابات.

- معتمد في إدارة المحافظ 
- أخصائي معتمد في إدارة 

المخاطر
- خبير معتمد في إدارة 

المشاريع
- بكالريوس هندسة مدنية

- مهندس ممارس معتمد من 
دائرة البلديات والنقل في 

الإمارات العربية المتحدة لإدارة 

المنشأة الهندسية

- مهندس مدنى
- دبلوم في إدارة الانشاءات
- ماجستر في إدارة الاعمال

- ايزو 9001:2015
مدقق رئيسي معتمد

- شهادة نيبوش الدولية

أكثر من 19 عاماً من الخبرة المهنية 

في مجال التدقيق الداخلي، 

والتدقيق القانوني، وإدارة 

المخاطر، وحوكمة الشركات، 

ومراجعة العمليات التجارية.

أكثر من 25 عاماً من الخبرة المهنية 

في مجالات ضوابط المشاريع 

المؤسسية، والتخطيط، ومراقبة 

التكاليف، ووظائف إدارة مخاطر 

المؤسسات والمحافظ.

أكثر من 30 عاماً من الخبرة في 

الجودة، والصحة والسلامة 

والبيئة، والإنشاءات.
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6-2 التقييم المستقل لنظام الرقابة الداخلية
تــم تصميــم الرقابــة الداخليــة بهــدف التخفيــف مــن المخاطــر 
ــي تواجههــا الشــركة، وليــس القضــاء علىهــا. ومــن  ــرى الت الكب
ليــس  لكنــه  معقــولًا،  ضمانــاً  النظــام  توفيــر  علــى  الرغــم 
مطلقــاً، لعــدم حــدوث أي خطــأ أو ســهو أو تحريــف أو خســارة 
.تــم تحقيــق ذلــك داخــل الشــركة مــن خلال مزيــج مــن تحديــد 
المخاطــر وعمليــات التقييــم والمراقبــة والاجتماعــات المناســبة 
إلــى ضمــان ومراقبــة  بالإضافــة  القــرار والإشــراف،  لاتخــاذ 
بعــض الوظائــف مثــل التدقيــق الخارجــي، والتدقيــق الداخلــي، 
والامتثــال والأخلاقيــات، والجــودة والصحــة والسلامــة والبيئة.

6-3 ضمان التدقيق الداخلي والخارجي
تعــد ضمانــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي ذات أهميــة بالغــة 
للشــركة، حيــث تســاهم فــي تحقيــق الشــفافية والمصداقيــة 
فــي العمليــات الماليــة والإداريــة.  معــرض أدنــاه  أبــرز أنشــطة 

الضمــان الداخلــي والخارجــي لعــام 2023:
التدقيــق الخارجــي: قامــت شــركة ديلويــت انــد توشــي بإجــراء 
الماليــة  للبيانــات  مؤقتــة  ومراجعــة  ســنوي  خارجــي  تدقيــق 
وتقييــم الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة خلال نفــس 

الفتــرة.
تقاريــر التدقيــق الخارجــي: يناقــش خطــاب الإدارة مــع لجنــة 
التدقيــق، ويســلط الضــوء علــى أوجــه القصــور فــي الرقابــة 
ويضمــن اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة فــي الوقــت المناســب.

للوظائــف  عمليــة  مراجعــات  إجــراء  تــم  الداخلــي:  التدقيــق 
ــاءً علــى خطــة قائمــة علــى المخاطــر  الأساســية والمســاندة بن

وتــم إصــدار 24 تقريــراً إلــى مجلــس الإدارة.
تقاريــر التدقيــق الداخلــي: تقاريــر تقــدم إلــى لجنــة التدقيــق 
والانتهــاكات  الجوهريــة  والحــوادث  الرقابــة  توصيــات  بشــأن 

الكبيــرة. الرقابيــة 
ومراقبــة  تنفيــذ  عــن  مســؤولة  الإدارة  الإدارة:  مســؤولية 
الضوابــط الماليــة الداخليــة، وضمــان وجود موظفيــن مؤهلين، 

والفصــل الســليم بيــن الواجبــات، والمراجعــة المســتقلة.
ــع نقــاط الضعــف  ــة: تمــت مناقشــة جمي ــراءات التصحيحي الإج
الرقابيــة التــي تــم تحديدهــا مــع الإدارة ولجنــة التدقيــق، مــع 

اقتــراح الإجــراءات التصحيحيــة علــى أســاس دوري.

6-4 الامتثال والاخلاقيات
تعــد وظيفــة الامتثــال والأخلاقيــات جــزءاً مــن إدارة التدقيــق 
الداخلــي والامتثــال. يتمثــل دور وظيفــة الامتثــال والأخلاقيــات 
القانونيــة  للمتطلبــات  المجموعــة  امتثــال  ضمــان  فــي 

بهــا. المعمــول  والتنظيميــة 

يتضمــن  امتثــال  برنامــج  وتنفيــذ  بتطويــر  المجموعــة  قامــت 
سياســات بشــأن قواعــد الســلوك التجــاري ومكافحــة الرشــوة 
والفســاد والإبلاغ عــن المخالفــات وتضــارب المصالــح ومكافحــة 
الاحتيــال والتحقيــق وغيرهــا. تمــت صياغــة هــذه السياســات 

لتوفــر للموظفيــن فرصــة الإبلاغ بحســن نيــة فــي حالة ملاحظة 
أي ممارســات غيــر أخلاقيــة أو غيــر لائقــة فــي المجموعــة.

6-5 إدارة المخاطر
بينمــا تتزايــد المخاطــر العالميــة بحكــم الضغــوط الجيــو سياســية 
بالإضافــة الــى التطــورات التكنولوجيــة التــي ينتــج عنهــا مخاطــر 
لمجموعــة  المخاطــر  إدارة  تهــدف ممارســات  جديــدة،   أمنيــة 
مــن  واســتمراريتها  الأعمــال  اســتدامة  تعزيــز  إلــى   NMDC
خلال توفيــر الوســائل والآليــات لإدارة التهديــدات والفــرص 

والســيطرة عليهــا بشــكل اســتباقي.

أساســية  ركيــزة  المؤسســية  المخاطــر  إدارة  ممارســة  تعــد 
لتحقيــق أهــداف العمــل المرغوبــة لمجموعــة NMDC، والحفــاظ 
علــى الاســتدامة وحمايــة مصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة 
بكفــاءة وفعاليــة، وبالتالــي يتــم تطبيــق ممارســة إدارة المخاطــر 
علــى المســتوى الإســتراتيجي ومســتوى الشــركة ومســتويات 

ــر المجموعــة. المشــاريع عب

فــي عــام 2023، تــم تحديــث إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية 
المؤسســية  المخاطــر  إدارة  وسياســة   NMDC لمجموعــة 
ــة المشــاريع  المرتبطــة بهــا،  إلــى جانــب تشــكيل قســم مراقب
وإدارة المخاطــر للمجموعــة علــى مســتوى الشــركة. وقــد تمــت 
الموافقــة علــى الإطــار والسياســة لاحقــاً مــن قبــل الإدارة 

التنفيذيــة.

 NMDC ينقســم إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية لمجموعــة
فــي  المؤسســة  مخاطــر  إدارة  رئيســيين:  قســمين  إلــى 
المشــاريع.  مخاطــر  وإدارة  الشــركة  الأعمــال/  وحــدة  محفظــة 
يضمــن القســم المخصــص بالمجموعــة اســتخدام نهــج متســق 
ومنتظــم لإدارة المخاطــر بــدءاً مــن تحديــد المخاطــر وتحليلهــا 
وتقييمهــا وتخفيفها/معالجتهــا ومراقبتهــا وإعــداد التقاريــر عبــر 

المجموعــة.

يقــوم قســم مراقبــة المشــاريع وإدارة المخاطــر بإنشــاء ملــف 
الرئيســية  المخاطــر  ومؤشــرات  للمجموعــة  المخاطــر  تعريــف 
إلــى جانــب خطــط الإدارة الرئيســية المعمــول بهــا والمطلوبــة 
للحفــاظ علــى المخاطــر ضمــن المســتويات المقبولــة لمجموعــة 
التنفيذيــة  اللجنــة  علــى  النتائــج  هــذه  عــرض  ويتــم   NMDC
للمجموعــة لمراجعتهــا مســتقبلًا. لعرضهــا علــى لجنــة التدقيــق 

ومجلــس الإدارة.    

6-6 الجودة والصحة والسلامة والبيئة
والصحــة  الجــودة  لإدارة  بالنســبة  مميــزاً   2023 عــام  كان 
والسلامــة والبيئــة، حيــث تميــزت بإنجــازات كبيــرة وتأســيس 
التــآزر مــن خلال التكامــل والاندمــاج بيــن الإدارة عبــر كل وحــدات 
ل هــذا الجهــد مواءمــة ممارســات وعمليــات  الأعمــال. وقــد ســهي
وثقافــة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة فــي جميــع أنحــاء 
المجموعــة بأكملهــا، ممــا وضــع أساســاً قويــاً لرفــع ممارســات 
إلــى  لدينــا  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  وثقافــة 

مســتوى مثالــي.

ــم تحقيقهــا  ــادرات الإســتراتيجية وت ــم وضــع الأهــداف والمب ت
بنجــاح، بمــا يتماشــى مــع التزامنــا بتعزيــز قدرتنــا علــى تلبيــة 
توقعــات أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن. وتهــدف 
هــذه الجهــود إلــى دعــم مبــادرات تحســين الأعمال والمســاهمة 
فــي التأثيــر الإيجابــي علــى الأداء المالــي العــام لمجموعــة  

.NMDC

الانجازات الرئيسية:
•

•

•

•

•

•

لرفــع مســتوى ثقافــة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، تــم 
تنفيــذ مــا يلــي:

•

•

•

•

نجحــت جميــع وحــدات الأعمــال ضمــن مجموعــة NMDC فــي 
ــر ISO 14001 وISO 45001 و ــاز تدقيــق المراقبــة لمعايي اجتي

ISO 9001، جنبــاً إلــى جنــب مــع OSHAD-SF، حيــث لــم تســجل 
اي حــالات عــدم مطابقــة.

قــدره  للإعجــاب  مثيــراً  معــدلًا   NMDC مجموعــة  ســجلت   •
ــي  ــع و0.39 لإجمال ــردد حــالات الوقــت الضائ 0.05 لمعــدل ت
معــدل الحــوادث القابلــة للتســجيل، وهــو مــا يتجــاوز المعيــار 

الــذي قمنــا بتحديــده.
• إجتــازت مجموعــة NMDC تدقيــق المراقبــة للحصــول علــى 
الاعتمــاد  )مجلــس   »ANAB« قبــل  مــن  الاعتمــاد  شــهادة 
لـــ 10 برامــج تدريبيــة ذات صلــة بالصحــة    )ANSI  الوطنــي
والسلامــة والبيئــة، بالإضافــة إلــى 5 دورات إضافيــة قيــد 
التنفيــذ حاليــاً. كمــا تــم اعتمــاد مجموعــة NMDC مــن قبــل

»OPITO«، ممــا يؤكــد قدرتنــا علــى توفيــر تدريــب معتــرف بــه 
لـــ H2S OPITO للموظفيــن المشــاركين فــي المهــام البحريــة. 
علاوة علــى ذلــك، يعــد إدراج اعتمــاد  »IOSH«  للإدارة الآمنــة 
جــزءاً مــن خطتنــا التدريبيــة للموظفيــن الرئيســيين الجــدد الذيــن 

.NMDC ينضمــون إلــى مجموعــة
• حافظــت شــركة NMDC اينيرجــي علــى معــدل إصلاح لحــام 
أقــل مــن العــام الماضــي وأقــل بكثيــر مــن معيــار الصناعــة 

البالــغ 5%.
• حققــت مجموعــة NMDC إنجــازاً رائعــاً يتمثــل فــي تحقيــق 
أكثــر مــن 29 مليــون ســاعة عمــل دون وقــوع إصابــات مضيعــة 
ــة  للوقــت فــي كل مــن مشــاريع التجريــف والمشــاريع البحري

وكذلــك مشــاريع النفــط والغــاز.
• تــم الحفــاظ علــى مؤشــر جــودة المشــروع المتميــز أعلــى 

مــن %93 )هــدف أرامكــو الممتــد(.

أجــرت إدارة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة بنجــاح أكثــر 
مــن 715 ألــف ســاعة تدريبيــة فــي مجــال الجــودة والصحــة 
للصحــة  رئيســية  حــملات   7 ونفــذ  والبيئــة  والسلامــة 

العمــل. فريــق  بقيــادة  والبيئــة  والسلامــة 
تــم إجــراء أكثــر مــن 100 عمليــة تدقيــق داخليــة للجــودة والصحة 
والسلامــة والبيئــة فــي جميع الإدارات والمشــاريع والوحدات 
البحريــة كجــزء مــن برنامــج ضمــان الجــودة لدينــا لضمــان خدمات 

عاليــة الجودة.
قامــت الإدارة بـــ 373 جولــة وزيــارة ميدانيــة رفيعــة المســتوى 
فــي مجــال الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة خلال عــام 

.2023
 13,823 والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  فريــق  أجــرى 
المشــاريع  جميــع  عبــر  الســلوكية  للسلامــة  تدقيــق  عمليــة 
لدينــا  السلامــة  ثقافــة  لتعزيــز   NMDC مجموعــة  ضمــن 

القصــوى. أولويتنــا  باعتبارهــا  السلامــة  علــى  والتأكيــد 
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7 مĹاűمة الĽركة
7-1 مبادرات المسؤولية المجتمعية للشركة

ــاءً علــى هــذا الإدراك،  ــة البحريــة بــدون إدارة حــذرة. وبن ــر بشــكل محتمــل علــى البيئ تــدرك مجموعــة NMDC أن نشــاطاتها قــد تؤث
قامــت المجموعــة بتطويــر اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة، لمعالجــة التحديــات البيئيــة والاجتماعيــة وتلبيــة توقعــات أصحــاب 
المصلحــة. تتماشــى هــذه الاســتراتيجية مــع قيــم المجموعــة )المعرفــة والمســاءلة والأخلاق والتحالــف والقيــادة(، وتســعى إلــى 
تحقيــق هــدف اســتراتيجي يتمثــل فــي تنفيــذ الأنشــطة التــي تعــود بالفائــدة علــى المجتمــع. يتــم تكييــف اســتراتيجية المســؤولية 
المجتمعيــة لمجموعــة NMDC بشــكل منتظــم لتتناســب مــع التغييــرات فــي بيئــة أعمالهــا وتوقعــات أصحــاب المصلحــة. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تســعى سياســة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة أيضــاً إلــى الالتــزام بحمايــة الأشــخاص والممتلــكات، ومنــع التلوث، 
وحمايــة البيئــة، والحفــاظ علــى الطاقــة، والتركيــز علــى الحــد مــن الآثــار البيئيــة الضــارة لأنشــطتنا وعملياتنــا. يتــم التركيــز أيضــاً علــى 

الامتثــال لمتطلبــات العــملاء المحــددة والقوانيــن واللوائــح والمعاييــر المعمــول بهــا وأفضــل الممارســات ذات الصلــة.

تحــدد الشــركة وتختــار مبــادرات التابعــة للمســؤولية المجتمعيــة للمجموعــة التــي ترتبــط بسياســاتها واســتراتيجياتها فــي المســؤولية 
الاجتماعيــة وتضيــف قيمــة إلــى أربعــة أجــزاء، علــى النحــو التالــي:

•
•

•

•

7-2 المساهمة لتطوير المجتمع المحلي
تجــري مجموعــة NMDC دراســات اســتقصائية للمجتمــع لتقييــم أداء المســؤولية المجتمعيــة وتحديــد الإجــراءات المطلوبــة لتحســين 

إدارتهــا لسياســات واســتراتيجيات ومبــادرات المســؤولية المجتمعيــة للمجموعــة.
تشمل الأنشطة والجهات الراعية التي قامت بها الشركة في عام 3202 ما يلي : 

•
•
•

•
 •
•
•
•
•

التبرعات: تشجع الشركة على المبادرات التي تعزز مشاركتها في حياة المجتمع.
عــملاء الشــركة فــي الداخــل: تشــجع الشــركة علــى المبــادرات التــي توفــر ظــروف عمــل جيــدة وآمنــة تعــزز ميــزان الحيــاة العمليــة 

وترفــع مــن مســتوى مشــاركة الموظفيــن.
شــركاء الأعمــال والســلطات: تســاهم الشــركة مــع شــركاء الأعمــال والســلطات فــي تقديــم رؤيــة أبوظبــي للتخطيــط العمرانــي 
والاقتصــادي 2030 وتشــجع اســتراتيجية الشــراكة الطويلــة الأمــد مــع عملائهــا وتشــارك أعضــاء اتحــاد الجرافــات المركزيــة والاتحــاد 

تهــا. الدولــي للمقاوليــن البحرييــن الــدروس والعلــوم التــي تعلمي
الصحــة والسلامــة والبيئــة البحريــة: تشــجع الشــركة علــى المبــادرات التــي تــؤدي إلــى الحــد مــن الآثــار البيئيــة الســالبة وتحقيــق أداء 

بيئــي عالــي.

حملة توعية عن مرض السرطان؛
برنامج التوعية المجتمعية بما في ذلك المساعدة الصحية لأفراد أسرالموظفين )أصحاب الهمم(؛

ــروس  ــم حــول في ــة والتطعي ــدي، وحــملات التوعي ــة بســرطان الث ــدم، والفحــص الصحــي، والتوعي ــرع بال ــة - التب الحــملات الصحي
ــا؛ كورون

حملة رمضان؛
العمرة والحج للعمال/ والموظفين؛

حملة توزيع العيدية؛
رعاية نادي الجزيرة لكرة القدم؛ 

الأنشطة الرياضية للموظفين؛ و
مدرســة ديونــز الدوليــة - معــرض الاســتدامة البحريــة - كانــت شــركة NMDC دريدجينــج انــد ماريــن جــزءاً مــن معــرض الاســتدامة 

البحريــة الــذي نظمتــه مدرســة ديونــز الدوليــة، ممــا يؤكــد مجــدداً التزامنــا بالمســؤولية البيئيــة.

7-3 المساهمة لحماية البيئة
المبادرات البيئية:

•

•

•

الخدمات البيئية:
•

برامج تدريبية:
•

يوم البيئة العالمي:
•

جوائز الاستدامة:
•

ــرز لصالــح مشــروع معالجــة  قامــت شــركة NMDC اينيرجــي بزراعــة مــا مجموعــه 20,001 شــتلة مــن نبــات القــرم فــي غــرب المب
خــط الأنابيــب 18 التابــع لشــركة ADOC. تــم تطويــر خطــة إدارة زراعــة أشــجار القــرم )MPMP( واعتمادهــا مــن قبــل هيئــة البيئــة - 
أبوظبــي، والتــي تحــدد الأنشــطة مثــل اختيــار الموقــع، وإعــداد الموقــع، واختيــار الشــتلات، والزراعــة. بــدأت أنشــطة الزراعــة فــي 
21 ديســمبر 2022، وانتهــت فــي 2 ينايــر 2023. ويتــم حاليــاً صيانــة أشــجار القــرم المزروعــة فــي الموقــع مــن قبــل مقــاول الزراعــة 

مــن الباطــن لمــدة ثلاثــة أشــهر، مــع عمليــات فحــص نصــف ســنوية مــن قبــل المستشــار البيئــي لتقييــم صحــة أشــجار القــرم.
ــاً مــن  ــث جمعــت مــا يقــرب مــن 14 طن ــر مواقــع المشــاريع المختلفــة، حي ــف للشــواطئ عب ــة تنظي ــة 34 حمل أطلقــت المجموع

ــة مســتدامة ونظيفــة. ــى التزامهــا المســتمر ببيئ ــدل عل ــات، ممــا ي النفاي
فــي فبرايــر ومــارس 2023، قــام فريــق مشــروع شــمال بالتنســيق مــع حــوض أبوظبــي للأحيــاء المائيــة الوطنــي لإنقــاذ السلاحــف 

صقريــة المنقــار وإعــادة تأهيلهــا بشــكل آمــن.

بالتعــاون مــع هيئــة البيئــة - أبوظبــي، قــام مشــروع الحيــل وغشــاة بتطويــر كتالــوج البيانــات البحريــة الــذي يوفــر المعلومــات البيئيــة. 
وتــم الانتهــاء مــن المشــروع فــي يونيــو 2023، وتــم إنتــاج 2000 كتالــوج حيــث تــم توزيــع 250 منهــا علــى مــدارس أدنــوك والمقــر 

الرئيســي لأدنــوك وهيئــة البيئــة.

تــم إجــراء أكثــر مــن 522 جلســة توعيــة بيئيــة عبــر مواقــع مشــاريع مجموعــة NMDC المختلفــة، والتــي غطــت موضوعــات مثــل إدارة 
النفايــات، والتعامــل مــع المــواد الكيميائيــة، والوعــي بمراقبــة الثدييــات والزواحــف البحريــة، والتوعيــة بجــودة الهــواء.

احتفلــت مجموعــة NMDC بيــوم البيئــة العالمــي فــي 5 يونيــو 2023 تحــت شــعار »التغلــب علــى التلــوث البلاســتيكي«. وشــجعت 
حــملات التوعيــة وتوزيــع 5,000 كيــس قابــل لإعــادة التدويــر علــى الحــد مــن النفايــات. ولــن يتــم إرســال مــا يقــرب مــن 250 ألــف 

كيــس بلاســتيكي ســنوياً إلــى مدافــن النفايــات بســبب هــذه المبــادرة.

حصــل الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة NMDC علــى جائــزة تقديــر خلال قمــة فوربــس لقــادة الاســتدامة فــي الشــرق الأوســط 2023. 
وقــد قــام بتســليم الجائــزة رئيــس قمــة الاســتدامة معالــي الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الزيــودي، وزيــر الدولــة للتجــارة الخارجيــة بدولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال الحفــل.
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8 مťőومات Őامة
8-1 السعر الشهري لسهم الشركة مقارنة بالمؤشر العام ومؤشر القطاع

بيــان ســعر ســهم الشــركة فــي الســوق )ســعر الإغلاق وأعلــى ســعر وأدنــى ســعر(، والمؤشــر العــام للســوق ومؤشــر القطــاع، فــي 
نهايــة كل شــهر أثنــاء عــام 2023:

8-6 القرارات الخاصة المقدمة في الجمعية العمومية السنوية
فــي 28 إبريــل 2023، عقــدت الشــركة جمعيتهــا العموميــة الســنوية حيــث تــم تقديــم ثلاث مســائل تتطلــب قــرارات خاصــة حيــث تــم 

الموافقــة عليهــم مــن قبــل المســاهمين، تفاصيــل القــرارات الخاصــة هــي كمــا يلــي:
1. الموافقــة علــى إصــدار الشــركة لســندات إلزاميــة قابلــة للتحويــل بقيمــة اســمية قدرهــا درهــم واحــد لــكل منهــا بمبلــغ إجمالــي 
624,800,000 لشــركة الصقــر الذهبــي للمقــاولات البحريــة )أو مــن ينــوب عنهــا( كســعر الإســتحواذ الــذي يتعيــن علــى الشــركة 
دفعــه مــن أجــل الاســتحواذ علــى أصــول معينــة )والتــي تتكــون مــن 10 جرافــات بحريــة و12 ســفينة أخــرى والمعــدات والآلات 
ذات الصلــة( )الاســتحواذ( بســعر 32.24 درهــم لــكل ســند. حيــث ســيتم تحويــل هــذه الســندات الإلزاميــة القابلــة للتحويــل إلــى 
19,379,653 ســهماً جديــداً بقيمــة اســمية قدرهــا درهــم واحــد لــكل ســهم فــي الشــركة وســيتم زيــادة رأس مــال الشــركة المصــدر 
إلــى 844,379,653 درهــم عنــد تحويــل هــذه الســندات الإلزاميــة القابلــة للتحويــل. وســييتم التعامــل مــع كل ســهم فــي الشــركة 
يتــم إصــداره عنــد التحويــل علــى أنــه مدفــوع بالكامــل. لتصبــح ملكيــة شــركة الصقــر الذهبــي للإنشــاءات البحريــة بعــد موافقــة 

المســاهمين %2.3 مــن رأس مــال الشــركة.

8-3 توزيع ملكية أسهم الشركة حسب الجنسية وحسب الفئة في 31 ديسمبر 2023

8-4 بيان مساهمي الشركة الذين يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة، وذلك كما في 31 ديسمبر 2023

8-5 بيان ملكية المساهمين للشركة وذلك كما في 31 ديسمبر 2023

8-2 مخطط أداء سهم الشركة بالمقارنة مع المؤشر العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة
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وفــي هــذا الصــدد، اســتعرض مجلــس إدارة الشــركة بشــكل تفصيلــي، مــن بيــن أمــور أخــرى، تقريــر تقييــم الأصــول ذات الصلــة 
الــذي أعــده مثمــن مســتقل معتمــد مــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، ووافــق مجلــس الإدارة علــى التقييــم وســعر الصــرف.

2. الموافقة على القرارات التالية والتعديلات اللاحقة على النظام الأساسي للشركة عند إتمام عملية الاستحواذ:
أ( زيــادة رأس مــال الشــركة المصــدر مــن 825,000,000 درهــم إلــى 844,379,653 درهــم، وفقــاً لشــروط وأحــكام الصفقــة وبأثــر 

مــن نفــاذ الصفقــة
ب( تعديــل المــادة )6( مــن النظــام الأساســي للشــركة لتعكــس الزيــادة فــي رأس مــال الشــركة الموضحــة فــي )أ( أعلاه، ليصبــح 

نــص المــادة )6( كمــا يلــي:
»يبلــغ رأس مــال الشــركة المصــدر 844,379,653 درهــم مقســم إلــى 844,379,653 ســهم بقيمــة اســمية قدرهــا درهــم واحــد )1 

درهــم( لــكل ســهم، مدفــوع بالكامــل.«
3. تفويــض رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ورئيســها التنفيــذي مجتمعيــن أو منفرديــن، أو أي شــخص يفوضــه أي منهمــا، لاتخــاذ أي 
قــرار أو اتخــاذ أي إجــراء قــد يكــون ضروريــاً لتنفيــذ أي مــن هــذه القــرارات. القــرارات المذكــورة أعلاه بمــا فــي ذلــك، علــى ســبيل المثــال 
لا الحصــر، مــا يلــي: )أ( الموافقــة علــى الزيــادة فــي رأس مــال الشــركة الناتجــة عــن تحويــل الســندات إلــى أســهم، فيمــا يتعلــق 
بالصفقــة والاســتحواذ؛ )ب( التقــدم بطلــب إدراج أســهم عاديــة جديــدة للشــركة فــي ســوق أبــو ظبــي للأوراق الماليــة. )ج( المراســلة 
والتفــاوض مــع أي شــخص أو كيــان )رســمي أو غيــر ذلــك( داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا، واعتمــاد مثــل هــذه 
القــرارات واتخــاذ أي إجــراء قــد يكــون ضروريــاً للحصــول علــى الموافقــات اللازمــة لتنفيــذ عمليــة الاســتحواذ؛ و )د( الموافقــة علــى 
أي تغييــر علــى التعديــل المذكــور أعلاه لنظــام الشــركة الأساســي والــذي قــد تطلبــه هيئــة الأوراق الماليــة والســلع أو الســلطات 
ــاً لإعــداد واعتمــاد مجموعــة كاملــة مــن النظــام الأساســي تتضمــن جميــع التعــديلات بمــا  التنظيميــة الأخــرى أو قــد يكــون مطلوب
فــي ذلــك الجــزء التمهيــدي مــن النظــام الأساســي والإشــارة إلــى قــرارات الجمعيــات العامــة للشــركة المعدلــة للنظــام الأساســي.

8-7 بيان بالأحداث الجوهرية التي صادفت الشركة
تــم إضافــة فصــل جديــد إلــى تاريــخ المجموعــة، حيــث اعلنــت المجموعــة عــن هويتهــا الجديــدة للعلامــة التجاريــة، وتوحيــد الجوهــر 
البصــري لــكل الشــركات التابعــة لهــا بينمــا كشــفت النقــاب عــن صــورة مؤسســية جديــدة خلال حــدث خــاص أقيــم فــي 30 أكتوبــر 
2023، فــي قاعــة ريكســوس مارينــا فــي أبوظبــي. مســتوحاة مــن عــرض العلامــة التجارية ورســالتها المعــاد تعريفهمــا، تؤكد الهوية 
الجديــدة لمجموعــة NMDC التــزام الشــركة بتوفيــر حلــول متكاملــة صديقــة للبيئــة وآمنــة وفعالــة مــن حيــث التكلفــة، وتســتفيد مــن 
موهبــة وخبــرة موظفيهــا وتخلــق القيمــة والمرونــة للعــملاء. مــع تحقيــق عوائــد اســتثنائية للمســاهمين. هــذه الصــورة الجديــدة هــي 
شــهادة علــى تفانــي المجموعــة فــي الابتــكار، والتزامهــا الثابــت بالتميــز، وســعيها الــدؤوب لتحقيــق نمــو لا حــدود لــه فــي عالــم 

ســريع التطــور.
ســيتم تطبيــق العلامــة التجاريــة الجديــدة »مجموعــة NMDC« علــى جميــع الشــركات التابعــة للمجموعــة، والتــي تشــمل شــركة 
NMDC دريدجينج اند مارين، و شــركةNMDC  اينيرجي )ســابقاً شــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية(، وشــركة NMDC كونستركشــن 

)مصنــع إمــارات أوروبــا ســابقاً( وNMDC اينجنيرينــج.
علاوة على ذلك، صادفت المجموعة الاحداث الجوهرية التالية:

•

•

•
•

 ،NMDC اينيرجــي )المعروفــة ســابقا بشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة(، وهــي شــركة تابعــة لمجموعــة NMDC حصلــت شــركة
علــى لقــب أفضــل مقــاول »EPC« لعــام 2023 للســنة الثانيــة علــى التوالــي، متصــدرة قائمــة مقاولــي »EPC« لعــام 2023 
م الجائــزة المكانــة الرائــدة التــي تتمتــع بهــا NMDC اينيرجــي فــي الســوق بالإضافــة إلــى  الصــادرة عــن مجلــة Middle East . تُكــري

إنجازاتهــا العديــدة خلال الفتــرة الماضيــة.
فــي مؤتمــر اديبــك 2023 الســنوي، وهــو التجمــع الأكثــر نفــوذاً فــي العالــم لمنظومــة الطاقــة، وقعــت المجموعــة مشــروعاً جديــداً 

مــع أدنــوك )الحيــل وغشــة( بقيمــة 30 مليــار درهــم.
وقعت المجموعة مذكرة تفاهم مع شركة مدن لجميع المشاريع المستقبلية.

شاركت المجموعة بفعالية في معرض مصر للبترول لتعزيز تواجدها في السوق المصري.

8-8 مسؤول علاقات المستثمرين
يشــغل الســيد/ خالــد الشــالاتي بمنصــب مســؤول علاقــات المســتثمرين فــي الشــركة. كمــا يوجــد صفحــة مخصصــة للمســتثمرين 
الموقــع الالكترونــي للشــركة  https://nmdc.com/site/textData/investorsوالتــي تتضمــن معلومــات تتعلــق بعلاقــات  علــى 
المســتثمرين، وتقاريــر مجلــس الإدارة، والبيانــات الماليــة، والتقاريــر الســنوية، وتقاريــر حوكمة الشــركات، واجتماع الجمعية الســنوي.

بيانات التواصل مع مسؤول علاقات المستثمرين
ir@nmdc-group.com :البريد الإلكتروني

رقم المكتب: 5023175- 9712+
رقم الهاتف المحمول:4111846 - 97150+ 

8-9 مشاريع ومبادرات مبتكرة 
مــن خلال لجنــة الابتــكار المعينــة، قامــت مجموعــة NMDC ببنــاء برنامــج شــامل لتشــجيع ثقافــة الابتــكار لموظفيهــا وتعزيــز الحلــول 

الإبداعيــة للمشــكلات.
اســتخدمت الشــركة بوابــة ســحابية للابتــكار يمكــن للجميــع الوصــول إليهــا بســهولة داخــل المنظمــة، ممــا ســاعد علــى تعزيــز وإلهــام 

وتحفيــز موظفــي الشــركة علــى المشــاركة بشــكل اســتباقي فــي العديــد مــن البرامــج )التــي يطلــق عليهــا »خطــط الابتــكار«
أطلقــت مجموعــة NMDC برنامــج التحــول المســمى »برنامــج فالكــون« فــي فبرايــر 2023 والــذي يهــدف إلــى تعزيــز الأعمــال بعــدة 
طــرق. يركــز البرنامــج علــى تحســين كيفيــة عمــل مجموعــة NMDC وتقديــم القيمــة وتحقيــق أهدافهــا. وهــو يتضمــن مبــادرات 

ــا والعقــود والأصــول. ــات والتكنولوجي ــر جوانــب مختلفــة مــن المجموعــة: الأشــخاص والعملي مختلفــة عب
خلال شــهر مــارس، أطلقــت مجموعــة NMDC أيضــاً مبــادرة »ننمــو معــاً«، وهــي مبــادرة لإشــراك المورديــن تهــدف إلــى إيصــال 
احتياجــات سلســلة التوريــد الخاصــة بالمجموعــة ومعاييــر التأهيــل للمشــاريع المســتقبلية إلــى المورديــن فــي جميــع أنحــاء أبوظبــي. 
رحــب حفــل الافتتــاح، الــذي أقيــم فــي غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبــي، بأكثــر مــن 500 مــورد وشــريك تجــاري مــن مختلــف الصناعــات.
فــي يوليــو 2023، اســتضافت شــركة NMDC اينيرجــي منتــدى المورديــن لمشــاركة المعلومــات حــول المشــاريع الحاليــة والمحتملــة، 

ومناقشــة متطلبــات السلامــة، واستكشــاف فــرص التعــاون حيــث حضــر المنتــدى 150 ممــثلًا عــن أكثــر مــن 60 شــركة.

8-10 تفاصيل المخالفات 
لم ترتكب الشركة اية مخالفات اثناء عام 2023.



البيانات المالية المدققة لعام 2023



 ش.م.ع. شركة الجرافات البحرية الوطنية
 
  البيانات المالية الموحدةرير و اتقال

 2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
 



 

 

 ش.م.ع. شركة الجرافات البحرية الوطنية
 

 التقارير والبيانات المالية الموحدة
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 صفحة 

 
 

  مجلس الإدارةتقرير 
 

1-10 

 
  مدقق الحسابات المستقلتقرير 

 
11-16 

 
 بيان المركز المالي الموحد

 
17-18 

 
 بيان الربح او الخسارة الموحد 

 
19 

 
 الموحد الدخل الشامل بيان 

 
20 

 
 بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 

 
21 

 
 بيان التدفقات النقدية الموحد 

 
22-23 

 
 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 
24-94 



 

 

 الإدارة وتحليل ومناقشة الإدارة مجلس أعضاء تقرير
 
 

إلى جانب  2023تقديم التقرير السنوي لعام "( المجموعة"أو " إن إم دي سي)"الوطنية يسر مجلس إدارة شركة الجرافات البحرية 
 .2023ديسمبر  31البيانات المالية المدققة كما في وللسنة المنتهية في 

 
 الأحداث الرئيسية

 
  ث تجاوزت المجموعة في تاريخ مجموعة الجرافات البحرية الوطنية باعتباره عاماً خاصاً، حي علامة بارزة 2023عام  سيكون

ضاعفت المجموعة صافي أرباحها بعد ما . مليار درهم بعد عامين متتاليين من تجاوز عتبة المليار درهم 2صافي أرباح 
المعروفة سابقًا باسم شركة الإنشاءات البترولية ) طاقةلل شركة الجرافات البحرية الوطنيةرب ثلاث سنوات من الاندماج مع ايق

 .2021فبراير  11الوطنية والذي تم في 
 

  إن الأداء المالي الاستثنائي لهذا العام، والذي تميز بزيادة ملحوظة في كل من الإيرادات وصافي الأرباح، ليس مجرد شهادة
وعالية  متطورةإن تفانينا في تقديم خدمات . التزامنا بالأهداف الاستراتيجية وزخم النمو كذلكعلى نجاحنا المالي، بل يعكس 

الاقتصادي الشامل  التطورالجودة قد عزز وجودنا العالمي في تنفيذ المشاريع الاستراتيجية المحورية، مما ساهم بشكل كبير في 
 .في الأسواق التي نعمل فيها

 
  56درها مليار درهم، بزيادة ق 16,7 بمبلغشركة الجرافات البحرية الوطنية إجمالي إيرادات  حققت، 2023في السنة المالية% 

وينعكس هذا المسار التصاعدي بشكل أكبر في صافي أرباح المجموعة، التي ارتفعت . مليار درهم في العام السابق 10,7عن 
 .2022مليار درهم التي تم تحقيقها في عام  1,3مقارنة مع  %65مليار درهم، مسجلة زيادة بنسبة  2,15إلى 

 
 جانب  ، إلى2022مليار درهم في عام  16,0مقارنة بـ  2023هم في عام مليار در  20,8المجموعة  موجوداتقيمة  بلغت

هذه الأرقام بمثابة شهادة على مبادرات التطوير القوية لشركة الجرافات  تعتبر. مليار درهم 54بقيمة  ذد التنفياجمالي مشاريع قي
 .الهندسة والمشتريات والبناء والتجريف البحري  البحرية الوطنية والتوسع الجغرافي الاستراتيجي، مما يعزز ريادتها في قطاعات

 
  تعمل مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية باستمرار على رفع طموحها والمشاركة بنشاط في الأسواق البحرية وأسواق

 .الهندسة والتوريد والبناء، وهو ما ينعكس في المحفظة المتنوعة للمشاريع القائمة



 

 

 
 

  المعروضة ( مليون درهم 10,685: 2022)مليون درهم  16,708يمثل الانتشار الجغرافي للإيرادات الموحدة للمجموعة البالغ
 .في الرسم البياني الدائري أدناه الحضور القوي للمجموعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 
 

 
 

 
 2022السنة المالية ديسمبر                                        2023السنة المالية ديسمبر                         

 
 

 
 
 
 
  ،موضحعلى التوالي كما هو  2024و  2023 في عاميمشاريع على من الالمجموعة  حصلتكدليل على نموها المستمر 

 : أدناه
 

 2023المالية السنة 
 

 مدن العقارية أرضية التربة من شركةوتسوية وتحسين  جرفأعمال –جزيرة الحديريات  مشروع. 
 

 أعمال هندسة ومقاولات خطوط الأنابيب والمرافق المرتبطة لنقل غاز  -(لتعزيز شبكة أنابيب الغاز) استدامة مشروع
 هذا ترسية تمت .الشمالية من شركة ادنوك لمعالجة الغازالمبيعات من حبشان إلى مختلف العملاء في الإمارات 

 .أبوظبي فرع -المحدودة  إنترناشيونال تي إيه سي شركة مع في تحالف المشروع
 

 جاكيت من شركة بترول أبوظبي الوطنية 7 لتركيب ومقاولات هندسية مشروع أعمال. 
 

  ستخلاص الإيثان وتسييله بالشراكة مع شركة لا زيادة الحد الأقصىل( ميرام)حصلت شركة أدنوك للغاز على جائزة
 .في هذا العقد %50تمتلك المجموعة حصة . تكنيكاس ريونيداس

 
 من أم اللولو إلى جزيرة زركو والتي تم  كم من خط النفط الرئيسي 125ستبدال ومقاولات لا هندسية مشروع أعمال

 منحها من شركة أدنوك البحرية
 

  الهندسة والتوريد والإنشاء لمشروع التطوير البحري في حيل وغشا كمشروع مشترك مع المجموعة عقد ادنوك منحت
 .في هذا العقد %50وتملك المجموعة حصة . شركة خدمات حقول النفط الإيطالية سايبم

 

 مليون درهم( – جغرافيا  ت العقود )اإيراد

 الإمارات
12,909 

77% 

 مصر
503 

3% 
 الهند
26 

0% 

 السعودية
3,209 

19% 

 الكويت
61 

1% 

 الكويت
125 

1% 
 مصر

1,023 
10% 

 الهند
29 

0% 

 السعودية
2,388 

22% 

 مليون درهم( – جغرافيا  ت العقود )اإيراد

 الإمارات
7,120 

67% 



 

 

 
 2024يناير 
 

 أدنوك شركة الجرافات البحرية الوطنية مشروع إنشاء جزيرة النوف الصناعية، ومشروع استصلاح جزيرة  منحت
 .داس لصالح شركة تمكين

 
  بمنح المجموعة مشروع المرحلة الأولى من مشروع تلال الريم" م.م.لشركة الوطنية للمشاريع والإنشاءات ذاقامت. 

 
 أخرى  أحداث بارزة 

 
  شركة رائدة  100على مكان في قائمة فوربس الشرق الأوسط لأفضل ت البحرية الوطنية الجرافاحصلت مجموعة

 في مجال الاستدامة في المنطقة، لتحتل المرتبة الثانية في مجال البناء.
 

  18المرتبة  بعد حصوله علىياسر زغلول  المهندسالجرافات البحرية الوطنية الرئيس التنفيذي لمجموعة تم تكريم 
رئيس تنفيذي في المنطقة، حسب تصنيف فوربس الشرق الأوسط. وتعد هذه الجائزة المرموقة  100ضمن أفضل 

 بمثابة شهادة على تفانيه ورؤيته الاستراتيجية والتزامه الدؤوب بنجاحنا.
 

  ان بي بترولية الوطنية للطاقة )المعروفة سابقًا باسم شركة الإنشاءات الالجرافات البحرية الوطنية حصلت شركة"(
، على تصنيف الشركة الأولى في مجال الهندسة الجرافات البحرية الوطنية(، وهي شركة تابعة لشركة "سي سي

 والمشتريات والبناء في الشرق الأوسط، للعام الثاني على التوالي.
 

 المحليين في أبوظبي في  وقعت المجموعة مذكرة تفاهم مع غرفة تجارة وصناعة أبوظبي للتواصل مع الموردين
المشاريع الاستراتيجية الرئيسية كجزء من مبادرة لدعم الشركات التي تتخذ من أبوظبي مقرا لها. ونتيجة لذلك، تم 

 .إطلاق مبادرة "دعونا ننمو معا" من أجل زيادة وعي الموردين بمتطلبات السوق 
 

  في معرض مصر للبترول، بالإضافة إلى معرض  بفعاليةكجزء من التواجد الدولي للمجموعة، شاركت المجموعة
 مارلوج في الإسكندرية مصر، لتعزيز وجودها في السوق المصري.

 
  وقعت المجموعة مذكرة تفاهم مع شركة "مدن العقارية" لدعم جميع مشاريعها المستقبلية كجزء من التزام المجموعة

 أبوظبي وتدعم نموها الاقتصادي وازدهارها.بمواصلة تقديم مشاريع تحويلية تعزز السمات الخاصة لإمارة 
 

  كشركة الجرافات البحريةتم تصنيف شركة الجرافات البحرية الوطنية للطاقة، وهي شركة تابعة لشركة ،EPC 
الصادرة عن مجلة النفط والغاز في  2023لعام  EPCفي الشرق الأوسط، حيث تصدرت قائمة مقاولي  الأولى

 .الشرق الأوسط
 

  في شركة أدنوك للإمداد والخدمات كمساهم رئيسيمليون سهم للمجموعة  109,6تم تخصيص. 
 

 وهو أكبر معرض ومؤتمر للطاقة في العالم حيث 2023رئيسي لمعرض أديبك  يشاركت المجموعة بنشاط كراع ،
العديد من  وقد وقعت المجموعة. عرضت جهودها الرائدة في قيادة الصناعة البحرية نحو الاستدامة وإزالة الكربون 

 .مذكرات التفاهم والاتفاقيات خلال هذا الحدث
 
 

 
 



 

 

 
 النتائج المالية 

 
مقارنة بإيرادات قدرها  2023مليون درهم للعام  2,154بقيمة  مليون درهم وصافي أرباح 16,708 بقيمةحققت المجموعة إيرادات 

  .2022مليون درهم في  1,304مليون درهم وصافي أرباح  10,685
 

 .٪ من رأس المال75درهم، تمثل ألف  618,750ولتحقيق هذا الأداء الاستثنائي، اقترح أعضاء مجلس الإدارة توزيع أرباح بقيمة 
 

 المركز المالي
 

هذا النمو إلى  ويعود. 2022٪ عن عام 30، بزيادة قدرها 2023مليار درهم في نهاية عام  20,8بلغ إجمالي أصول المجموعة 
 .في العمليات والاستثمار في الآلات والمعدات الزيادة الكبيرة

 
. 2022 عن عام٪ 32، وهو ما يمثل زيادة بنسبة 2023مليون درهم في نهاية  8,604 قيمته ما للمجموعة الملكية حقوق  بلغت

 .2023في عام  المدرجيرجع النمو بشكل أساسي إلى صافي الربح 
 

 نتيجة 2022٪ وهي أقل مما كانت عليه في 17حافظت المجموعة على نسبة الدين إلى حقوق الملكية عند  ،2023عام في 
 .انخفاض الديون على حساب السداد وزيادة قيمة حقوق الملكية كما هو مذكور أعلاه

 
 النفقات الرأسمالية

 
 من التي والمعدات والماكينات التقنيات أحدث في الاستثمار عمليات نواصل مستوى، أعلى على لعملائنا خدمات تقديم أجل من

 ثابتة موجودات في استثمرنا فقدوبناء على ذلك،  .هوامشنا وتحسين والمتنوعة الكبيرة للمشاريع المستقبلية التنفيذ عمليات دعم شأنها
ات الرأسمالية في عام تتعلق غالبية النفق. 2022مليون درهم في عام  821مقابل  2023مليون درهم في عام  1,197 بقيمة

 .معدات الدعم/تحديث الجرافات الحالية/والحوض الجاف للاستحواذبالتكاليف المتكبدة  2023



 

 

 سطولالأ
 

 :تكون منتسفينة  120تمتلك المجموعة حاليا أسطولا بحريا يضم أكثر من 
 

 23 عائمة تقويةمحطات  3+  جرافة 

 3 ديناميكي بموضع أنابيب مد/  رفع بوارج (DP2 / DP3( )وتستوعب طن 1.600و طن 4.200 تبلغ رفع بسعة 
  فرد 300 من أكثر منها كل

 3 أنابيب مد/  رفع بارجات 

 4 الرفع ذاتية بمنصة عمل بارجات 

 90 +(إلخ إقامة، بارجات الاستخدامات، متعددة مراكب بارجات، قاطرات،)دعم أخرى  مركبة 

  (إلخ ومولدات، ورافعات، حفارات،) الأرضيةمجموعة واسعة من المعدات 
 

 أسطول إدارة استراتيجية في هاماً  عنصراً  الرئيسية الأعمال وحدات بين للأسطول المتبادل الاستخدام يعدالاندماج،  عملية بعد
 .مشاريعنا محافظ عبر التكلفة حيث من الفعالة الأعمال وتنفيذ الاستخدام زيادة لضمان المجموعة

 
 .أخرى  9شفط قاطعة كبيرة و  جرافة 1( الإجراءنقل الملكية قيد )بالإضافة إلى ما سبق، تتحكم المجموعة تشغيليا 

 
 تكنولوجيا المعلومات

 
 العمليات من العديد أتمت لقد. المجالات جميع في ملحوظة إنجازات شركة الجرافات البحرية مجموعة حققت ،2023 عام خلال

 الأعمال تحويل برنامج بدء هو إنجاز وأكبر الخدمة، تقديم لتعزيز جديدة تحتية بنية ونفذت العملاء رضا مستوى  لزيادة التجارية
 الإنجازات أهم يلي فيما. والأداء للإنتاجيةالى المستوى المثالي  والارتقاءتجاوز العقبات  من والعملاء الموظفين سيمكن الذيارتقاء 

 :العام خلال تحققت التي
 

   إطلاق مشروعAVEVA ERM  1المرحلة. 

o  يحافظ نظامAVEVA ERM  بالمشروع من البداية حتى الانتهاء. القطاعات الإدارية هي  على المشروع المرتبط
 .2024مارس  الهندسة والمشتريات والبناء. تم تنفيذ الهندسة بالفعل، بينما سيتم تنفيذ المشتريات والبناء في

 
 تطوير تطبيقات الجوال 

o  ( إنشاء تطبيق جوال لكل من منصات 1يتضمن تطوير الأجهزة المحمولة )المرحلةiOS  وAndroid الغرض .
،  NMDCمن التطبيق هو تبسيط العديد من أنشطة الموظفين اليومية ، بما في ذلك طلبات إجازة الموظف في 

 والمزيد. الدخول والخروج  من والى بوابات الشركة، وإدارة الجدول الزمني ، ومعالجة

 
 
 
 
 
 



 

 

 (يتبع) تكنولوجيا المعلومات
 

  تطبيقCRM (إدارة علاقات العملاء ) 

o  يقوي العلاقة بين مجموعةNMDC  ،وعملائها. تتبع تفاعلات العملاء وملاحظاتهم، معرفة المناطق الواجب تحسينها
 تجربة العملاء. وتقييم

 
  تنفيذDMS  عبر مجموعةNMDC 

o  يهدف تنفيذDMS  ب  البيانات الخاصة( إلى نشر نظام إدارة 2)المرحلةNMDC  عبر المجموعة بأكملها، بما في
 إدارة البياناتالحالي بنظام  البياناتذلك كل من أقسام المشاريع والشركات. وينطوي ذلك على استبدال نظام إدارة 

 المحسنة للنظام الجديد.الجديد، مما يمكننا من الاستفادة من الميزات والوظائف 

 

 NMDC GPT 

o  يعتمد على نموذج لغوي كبير ومتخصص في عن بعدتم تطوير روبوت الدردشة المدعوم من الذكاء الاصطناعي .
إجراء محادثات جذابة تشبه الإنسان لتقديم إجابات مفيدة وشاملة. إنه يساعد في مختلف المهام، مثل إنشاء رسائل 

 والمستندات المتبقية.البريد الإلكتروني 

 
 "(QHSE)"الجودة والصحة والسلامة والبيئة 

 
جديرًا بالملاحظة بالنسبة لقسم الجودة والصحة والسلامة والبيئة، حيث تميز بإنجازات كبيرة وتأسيس التآزر  2023كان عام 

وقد سهّل هذا الجهد الإعلان عن نظام إدارة الجودة (. BU)من خلال التكامل والاندماج بين الإدارة عبر وحدات الأعمال 
بالإضافة إلى ذلك، يتم تعيين غالبية عمليات . الجرافات البحريةوالصحة والسلامة والبيئة والممارسات الخاصة بمجموعة 

 .المجموعة
 

ا على تلبية توقعات أصحاب المصلحة يتم تحقيق الأهداف والمبادرات الإستراتيجية بنجاح، بما يتماشى مع التزامنا بتعزيز قدرتن
وتهدف هذه الجهود إلى دعم مبادرات تحسين الأعمال والمساهمة في التأثير الإيجابي على الأداء . الداخليين والخارجيين

 .الجرافات البحريةالمالي العام لمجموعة 
 

 :أهم الإنجازات
 

  تدقيق المراقبة ل  البحريةشركة الجرافات اجتازت جميع وحدات الأعمال داخل مجموعةISO 14001  45001و 
 .OHSAD-SF، 9001و 

  لمعدل تكرار الإصابات الضائعة للوقت  0.05معدلًا مثيرًا للإعجاب قدره  الجرافات البحريةسجلت مجموعة
(LTIFRو )0.39 ( لإجمالي معدل تكرار الإصابات القابلة للتسجيلTRIR.وهو ما يتجاوز معيارنا المحدد ،) 

 تدقيق المراقبة للحصول على شهادة  الجرافات البحريةلت مجموعة أكمANAB  مجلس الاعتماد الوطني(ANSI .)
. علاوة على ذلك، يعد إدراج اعتماد معهد OPITOمعتمدة من قبل منظمة  الجرافات البحريةكما أن مجموعة 

ة للموظفين الرئيسيين الجدد الذين ينضمون ( للإدارة الآمنة جزءًا من خطتنا التدريبيIOSHالصحة والسلامة المهنية )
 .الجرافات البحريةإلى مجموعة 

  على معدل إصلاح اللحام أقل من العام الماضي وأقل بكثير من معيار للطاقة  الجرافات البحريةحافظت شركة
 .%5الصناعة البالغ 

  هدف أرامكو الممتد(93الحفاظ على مؤشر جودة المشروع المتميز فوق( ٪. 



 

 

 (تابع"( )QHSE)"الجودة والصحة والسلامة والبيئة 
 

 :مجموعة إلى تنفيذ المبادرات التاليةالوقد أدى السعي لتحقيق الأداء الممتاز وتعزيز ثقافة الجودة والصحة والسلامة والبيئة في 
 

  7والسلامة والبيئة ونفذ ألف ساعة تدريبية في الجودة والصحة  715بنجاح أكثر من أقيم يوم الصحة والسلامة والبيئة 
 حملات رئيسية للصحة والسلامة والبيئة بقيادة فريق الشركة.

  تدقيق داخلي للصحة والسلامة والبيئة في جميع الإدارات والمشاريع والوحدات البحرية كجزء من برنامج  100+إجراء
 .ضمان الجودة لدينا لضمان خدمات عالية الجودة

 2023يعة المستوى في الجودة والصحة والسلامة والبيئة وزيارات ميدانية خلال عام جولة رف 373 ـقامت الإدارة ب. 
  عملية تدقيق للسلامة السلوكية في جميع المشاريع داخل  13,823أجرى فريق الجودة والصحة والسلامة والبيئة

 .لتعزيز ثقافة السلامة لدينا والتأكيد على السلامة كأولوية قصوى لدينا NMDC مجموعة
 

 التنافسية قوتنا
 

 بعض يلي وفيما التنافسية، قوتنا بسبب فيها، نعمل التي الأسواق في وتعزيزها الرائدة مكانتنا على للحفاظ جيد وضع في أننا نعتقد
 :جوانبها

 
 المنطقة في والتجريف والإنشاء والتوريد الهندسة مجال في المتكاملة المنشآت أكبر من واحدة

 والتوريد الهندسة مجال في الرائدة الشركات من واحدة إلى الجرافات البحرية الوطنية شركة تحويل إلى الأخيرة الدمج عملية أدت
 الإيرادات وتنويع أوسع أسواق إلى والوصول والتكلفة والإيرادات النطاق في التعاون  زيادة ظل في المنطقة، في المتكامل والإنشاء

 .المستقبلية التوسع خطط دعم أجل من القيمة ذات الأنشطة سلسلة عبر قوية وبإمكانيات ،(ءالعملا وقاعدة والجغرافية القطاعية)
 

 المتحدة العربية الإمارات دولة في البحرية للموجودات محفظة أكبر
 26,100 إلى كيلوواط 1,795 من تتراوح بسعات جرافة 23 من يتألف البحرية والإنشاءات للتجريف أسطولاً  المجموعة تمتلك

 ديناميكي بموضع أنابيب مد/  رفع وبارجتين ،3م 8000و 3م 6000 بسعة سكشين تريلينج هوبر جرافتي ذلك في بما كيلوواط،
(DP2 / DP3( )الدفع ذاتية ثقيل رفع وسفينة فرد، 300 من أكثر منها كل وتستوعب طن 1,600و طن 4,200 تبلغ رفع بسعة 
 .الرفع ذاتية بمنصة عمل بارجات 4 أنابيب مد/  رفع بارجات 3و ،(فرد 240 تستوعب طن 2,500 رفع بسعة)
 

 المساعدة تقديم على قادرة ببوارج والمزودة المتعددة، والمراكب القاطرات مثل الحديثة البحرية بالمعدات بنا الخاصة السفن دعم يتم
 متطلبات لتلبية باستمرار أسطولنا وتوسيع بمراجعة نقوم الوطنية، البحرية الجرافات شركة إستراتيجية من كجزء. الضرورة عند

 .المعتمدة المشاريع كافة في الأولى الدرجة من خدمة وتقديم بالتحديات المليئة العملاء
 

 علاقات قوية مع العملاء
تعتبر مقاولات الهندسة والتوريد والإنشاء والجرف والإنشاء البحري من ضمن أعمالنا الرئيسية التي تضعنا في الصدارة كواحدة من 

واليوم، تمتلك الشركة الإمكانات اللازمة . أكبر الشركات في المنطقة، مع سجل حافل وعلاقات قوية مع معظم العملاء في المنطقة
التعقيد وتسهم أحدث وسائل التكنولوجيا المطبقة لدينا في مساعدة عملائنا ليس فقط في تلبية احتياجاتهم بل لتنفيذ عمليات شديدة 

 . ولتجاوز توقعاتهم أيضاً 



 

 

 استراتيجياتنا
 

 تستند. المنطقة في الجاهزة للحلول مستقل مزود أكبر نصبح لأن طريقنا في الجودة عالي نمو بتحقيق ملتزمون  كمجموعة، نحن
 :الأساسية المبادرات من مجموعة منها كل يدعم والتي التالية، الستة الإستراتيجية الأهداف إلى لدينا النمو إستراتيجية

 
 بالأسواق الحالية تنمية 

 دخول أسواق وقطاعات جديدة 

 تعزيز العلاقات مع الحكومة والعملاء والمستثمرين 

 تحسين العمليات 

 مشاريع المراقبة 

  بالاستدامةالالتزام 

 
لا يمكن تحقيق هذه الأهداف الاستراتيجية إلا عندما نتأكد من أن عملياتنا الداخلية هي أحدث ما توصلت إليه التكنولوجيا من 

 جميع الجوانب ، لذلك سنركز للعام المقبل على العوامل التمكينية الاستراتيجية التالية:
 

 أحدث الأنظمة .1
 أشخاص متحمسون ومهرة .2
 دماج والاستحواذ الفعالةعمليات الان .3

 
 نظم الرقابة الداخلية ومدى ملاءمتها

 
 ولحماية حكيمة، بطريقة أعمالهم أهداف تحقيق على والإدارة الإدارة مجلس قدرة لضمان للشركة الداخلية الرقابة نظام إنشاء تم

 الأعمال وأنشطة الاحتيال مثل ذاته الوقت في الرئيسية المخاطر تقليل مع الآخرين، المصالح وأصحاب الشركة مساهمي مصالح
 ضمان وكذلك التعاقدية، أو القانونية الالتزامات خرق  أو الواعية، غير المخاطرة أو المضللة، المالية البيانات أو بها، المصرح غير

 .ومستدامة آمنة بيئة في جودة أعلى تحقيق
 

الداخلية من خلال دليل حوكمة الشركات المعتمد للشركة واللوائح المعمول تم توفير المبادئ التوجيهية لتصميم وتنفيذ أنظمة الرقابة 
( مالية وتشغيلية)يقوم مجلس الإدارة ولجانه بالإشراف على الأنظمة، والإدارة مسؤولة عن ضمان وجود ضوابط داخلية كافية . بها

 .وتطبيقها لحماية وإدارة أصول الشركة، بطريقة فعالة وكفؤة
 
 أن عليه المتعارف من. عليها للقضاء وليس مواجهتها تتم التي الكبيرة المخاطر من للتخفيف للشركة الداخلية الرقابة تصميم تم

 ذلك تحقيق يتم. الخسارة أو التحريف أو الحذف أو المادي الخطأ ضد مطلقاً، ليس ولكن معقولًا، ضماناً  يوفر النظام هذا مثل
 الرقابة منتديات وعقد المناسبة القرارات واتخاذ ومراقبتها وتقييمها المخاطر تحديد عمليات من مجموعة خلال من الشركة داخل

 كانت. والبيئة والسلامة والصحة والجودة والامتثال المهنة وأخلاق الداخلي والتدقيق الخارجي التدقيق مثل والرقابة الضمان ووحدات
 اعتماد تاريخ وحتى العام مدار على المراجعة قيد الشركات، حوكمة ودليل الرائدة الممارسات مع تتوافق والتي الجارية، العمليات هذه

 .المالية والبيانات السنوي  التقرير



 

 

 نظم الرقابة الداخلية ومدى ملاءمتها
 

 :، خضعت الشركة للتقييمات المستقلة التالية ومبادرات التحسين على نظام الرقابة الداخلية لديها2023خلال عام 
 

 وهي ،ديلويت آند توش خلال من سي دي إم إن لمجموعة الموحدة المالية للبيانات المرحلية والمراجعات السنوي  الخارجي التدقيق
 أن من الرغم على المالية، التقارير إعداد عملية على الداخلية الضوابط تقييم الخارجي التدقيق نطاق يغطي. مهنية خدمات شركة

 .للشركة الداخلية الرقابة فاعلية مدى حول رأي إبداء يستلزم لا ذلك
 

 قبل من المعتمدة الداخلي التدقيق لخطة وفقاً  الداخلي، التدقيق قسم خلال من سي دي إم إن مجموعة ووظائف لعمليات مراجعات
 سي، دي إم إن مجموعة في الدعم وعمليات الأساسية العمليات من كلاً  2023 لعام الداخلي التدقيق نطاق غطى. التدقيق لجنة

 .المخاطر تحليل لمنهجية وفقاً  أولوياته تحديد وتم
 

كما تم تعزيز برنامج الامتثال من خلال عقد ورش عمل للتوعية بالاحتيال للموظفين في جميع أنحاء المجموعة وعبر الاتصالات 
 . الداخلية حول قواعد سلوك العمل والتوعية بالإبلاغ عن المخالفات

 
من خلال مراجعة العروض التقديمية حول التقييمات المستقلة  2023الإدارة مسؤولياته الرقابية الداخلية في عام استوفى مجلس 

التي تم إجراؤها، ومناقشة قضايا الرقابة في اجتماعات المجلس ومراجعة التقارير التفصيلية من لجان المجلس، ووجد أن بيئة الرقابة 
، لم تواجه الشركة أي مشكلة رئيسية تتطلب الإفصاح في أي تقرير أو إلى 2023خلال عام . 2023الداخلية كانت مرضية لعام 

 .السوق 
 

 التوطين
 

 .2023 لعام وبالتأكيد الماضية الأعوام مدى على الوطنية البحرية الجرافات شركة ورسالة لرؤية رئيسي أداء مؤشر التوطين يعد
 

 خوض تم. الحياتية مهاراتهم تعزيز على وتعمل المجالات مختلف في الإماراتيين بتدريب الوطنية البحرية الجرافات شركة تقوم
 الهندسة أعمال مجال في الإماراتية المواهب لتعزيز 2023 عام في الوطنية البحرية الجرافات شركة في المبادرات من العديد

 :المدنية البحرية والأعمال والتجريف والتوريد والإنشاء
 

 العربية الإمارات دولة مواطني لتوظيف البشرية للموارد أبوظبي هيئة مع قانونياً  التزاماً  الوطنية البحرية الجرافات شركة وقّعت
 .الجدد للخريجين الهندسة برنامج خلال من البحري  النقل قطاع في المتحدة

 
 برنامج خلال من المجموعة مع مثيرة مهنية رحلة لبدء واختيارهم مقابلتهم تتم حيث الجدد؛ الخريجين من المهندسين اختبار يتم

 .المختلفة أقسامنا وفي مواقعنا في العمل عبر التدريب ويتابعون  خلالها يتعلمون  عامين لمدة الجدد الخريجين
 

 العاملة القوى  توظيف خلالها من يتم والتي بها الخاصة التجريف أكاديمية الوطنية البحرية الجرافات شركة أنشأت ذلك؛ عن فضلاً 
 تجريف محاكيات إنشاء تم. التجريف عمليات خلالها من تتم التي للأعمال الرئيسية الأنشطة على لتدريبها الماهرة شبه الإماراتية

 .لدينا الصناعة خبراء قبل من مفصّلة دورات تنظيم تم كما بالذات؛ الغرض لهذا الأكاديمية في
 

 بعد عاماً  أعدادهم زيادة لمواصلة خطط مع المؤسسة في العاملة القوى  من٪ 9,6 الإماراتيون  المواطنون  يشكل ،2023 من اعتباراً 
 .عام
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي         
 شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.

  تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

 الـــرأي
)يشار إليهم معاً بــــــ  ةوشركاتها التابع)"الشركة"(  شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.لـــــ  قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة  

بيا  و  الموحد الخسـارةأو   بيا  الربح، وك  من 2023ديسـمبر    31والتي تشـم  بيا  المرك  المالي الموحد كما في  "المجموعة"(  
، خللسنة المنتهية بذلك التاري  الموحد  التدفقات النقديةبيا  و   الموحد الملكيةالتغيرات في حقوق بيا  و  الموحدالآخر   الشام الدخ   

 .التي تشم  ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهريةوالإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 

المرك  المالي الموحد للمجموعة    ،في رأينا، إ  البيانات المالية الموحدة المرفقة تظهر بصـورة عادلة، من ممي  النواحي الجوهرية
ــنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية   الموحدة  وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية  2023ديســــــــــمبر    31كما في   للســــــــ

 .)معايير المحاسبة( للتقارير المالية

 الـــــرأي أساس
ــحة في فقرة   ــاولياتنا بمومك تلك المعايير موفــ ــابات لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. إ  مســ ــاولية مدقق الحســ  مســ

حول تدقيق البيانات المالية الموحدة من تقريرنا. كما أننا مسـتقلو  عن المجموعة وفق معايير السـلوا الدولية لمجلا المحاسـبين 
منبا إلى منك م  متطلبات الســـــــــلوا ارخ قي ارخر  في دولة الإمارات العربية المتحدة   بين المهنيينقواعد الســـــــــلوا للمحاســـــــــ

ــاولياتنا ارخ قية ارخر  وفقا لهذب المتطلبات  المتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة لقواعد و  للمجموعة. هذا، وقد الت منا بمســــــ
ــادرة عن ــبين المهنيين الصـ ــبين الســـلوا للمحاسـ . ونعتقد بأ  بيّنات التدقيق الثبوتية التي مجلا المعايير ارخ قية الدولية للمحاسـ

 حصلنا عليها كافية وم ئمة لتوفر أساسا لرأينا.

 ةالتدقيق الرئيسي ورأم
ــية بمومك تقديرنا المهني، هي اركثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة لل تر  ة الحالية. وتم تناول إ  أمور التدقيق الرئيســـــ

هذب الامور في ســــــــــياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة كو ، وفي تكوين رأينا حولها، ولا نبدص رأيا من صــــــــــ  حول هذب ارمور. 
 فيما يلي أمور التدقيق الرئيسية:



 

  

 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  إلى السادة مساهمي 
 )يتبع( شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.

 

 ة )يتبع(ر التدقيق الرئيسيو أم
 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسية أمر التدقيق الرئيسي
 الاعتراف بالإيرادات  

 
مليو  درهم للسنة    16,708المجموعة إيرادات بمبلغ    سجلت

. يعتبر الاعتراف بالإيرادات 2023ديسمبر    31المنتهية في  
متعددة   إيرادات  تدفقات  لومود  نظرًا  للتركي   رئيسي  مجال 
مرتبطة بالمجموعة والتي تنتج من مختلف المواق  التشغيلية 

 ال مرك ية.
 

تتضمن أعمال المجموعة الدخول في ع قات تعاقدية م   
من العم ء   كبيرة  نسبة  م   الخدمات  من  مجموعة  لتقديم 

  .إيرادات وأرباح المجموعة الناتجة من عقود طويلة ارم 
هامة من الناحية الكمية في البيانات المالية    هي     الإيراداتإ

هامة  وقرارات  أحوام  تطبيق  الإدارة  من  وتتطلك  الموحدة 
سيتم    وإعداد تقديرات موهرية عند تحديد مبلغ الإيرادات التي

 الاعتراف به.
 

مرحلة  تحديد  المطبقة  الهامة  والتقديرات  ارحوام  تشم  
نسبة   نجازالإ واحتساب  بالإيرادات  الاعتراف  وتوقيت 

الإنجاز في تطبيق سياسات الإعتراف بالإيرادات للمجموعة  
 على العقود طويلة ارم  التي أبرمتها المجموعة.

 
لتجاوز الإدارة    عرفة  إلى كونهاتادص طبيعة هذب ارحوام  

صحيحة غير  فترة  في  بالإيرادات  الإعتراف  . ومخاطر 
فقد   إعتباروبالتالي،  أمور   تم  من  بالإيرادات  الاعتراف 
 التدقيق الرئيسية.

 
 

تم إدراج السياسة المحاسبية للمجموعة للإعتراف بالإيرادات 
 حول البيانات المالية الموحدة.  3في إيضاح 

 

 
الاعتراف   بخصـــــــــو للحصـــــــــول على أدلة تدقيق كافية ومناســـــــــبة  

ما التي قمنا بها بالإيرادات، تضــــــــــمنت إمراءات التدقيق الرئيســــــــــية 
 يلي:
 
قمنا بالحصــول على فهم لســير إمراءات ارعمال وقمنا بتتب  هذب  •

 الإمراءات ل هم العمليات الرئيسية وتحديد الضوابط الرئيسية؛
ــوابط الر  • ــية على الإيرادات لتحديد ما إ ا كا  قمنا بتقييم الضــــ ئيســــ

قد تم تصــــــــــــميمها وتن يذها بشــــــــــــو  مناســــــــــــك وقمنا باختبار هذب 
 ؛خ ل السنة الضوابط لتحديد ما إ ا كانت تعم  بشو  فعال

قمنا بتن يذ إمراءات التدقيق التي تضـــــــمنت الحصـــــــول على عينة  •
والتكــــاليف  من العقود، مرامعــــة أوامر التغيير، مرامعــــة ارربــــاح  

ــيين   ــتع م من الموا ين الرئيســـ المقدرة للإنجاز بأثر رمعي والاســـ
 بشأ  خسائر العقود المحتملة؛

بالنسبة للعقود الهامة التي تم تحديدها، قمنا بمرامعة شروط العقد  •
والتحقق من الافترافــــــــــــــــات التي تم القيـــام بهـــا في تحـــديـــد مبلغ 

 لك ارخذ بالإعتبار  الإيرادات التي ســـــــيتم الاعتراف بها، بما في  
الخصــــــــــــــومــات وغرامــات ارداء والتكــاليف ارخر  المترتبــة على  

 العقد؛
قمنـا بـرمراءات تحليليـة من خ ل مقـارنـة إممـالي الهواما ل نواع  •

ا  عند تحديدالمختل ة لتدفقات الإيرادات م  الســـنة الســـابقة.   هامشـــً
بــــرمراءغير متوق ،   ــدفقـــــ  نقوم  تــ أكثر تركيً ا على  ات اختبـــــارات 
 الإيرادات هذب؛

الاعتراف  • معـــــايير  ــانـــــت  كـــ إ ا  مـــــا  لتقييم  إمراءات  بتن يـــــذ  قمنـــــا 
بــالإيرادات المعتمــدة من قبــ  المجموعــة منــاســــــــــــــبــة ومتوافقــة م  
السـياسـة المحاسـبية للمجموعة ومتطلبات المعايير الدولية للتقارير 

 المالية؛
ــبة اليومية اليدوية التي • تم   قمنا برمراء اختبار على قيود المحاســـــــــــ

ــاعدتنا في تحديد المعام ت  تســـجيلها على حســـاب الإيرادات لمسـ
 غير العادية أو غير المنتظمة؛ و

قمنـا بتقييم الإفصـــــــــــــــاحـات في البيـانـات المـاليـة الموحـدة المتعلقـة  •
بــالاعتراف بــالإيرادات مقــابــ  متطلبــات المعــايير الــدوليــة للتقــارير 

 المالية.
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 ة )يتبع(ر التدقيق الرئيسيو أم
 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسية أمر التدقيق الرئيسي

 تقييم الذمم المدينة التجارية وموجودات العقود 
الذمم   إممالي  المدينةالتجارية  المدينة  بلغ   والمحتج ات 

  2,845  مبلغ  2023ديسمبر    31د كما في  و ومومودات العق
و  درهم  التوالي،    4,492  مبلغمليو   على  درهم  تم  مليو  

  28مقابلها تسجي  مخصصات خسائر إئتما  متوقعة بمبلغ  
و  درهم  درهم  23  مبلغمليو   في  مليو   إدرامها  تم  كما   ،
المومودات  14و    13الإيضاحات   تمث  هذب  ٪ من  35. 

في بيا  المرك  المالي الموحد   المدرمةإممالي المومودات 
والتي بقيت قائمة مليو  درهم    383  بمبلغوتتضمن أرصدة  

من تاريخ التقرير. ع وة على  لك،    يوم  180من  ركثر  
على  موموداتتشتم    بمبلغ  العقود  مليو     500  أرصدة 

درهم والتي تمث  إيرادات معترف بها على عقود غير موقعة  
  . ش ويةعقود أو 

تقوم المجموعة بتاريخ ك  تقرير مالي بتقييم ما إ ا كانت  
قيمة   المط أة  ات  بالتكل ة  المدرمة  المالية  المومودات 
ائتمانية منخ ضة. قامت الإدارة بتطبيق النهج المبسط لقياس  

الخسائر المدينة   مخصصات  للذمم  المتوقعة  الائتمانية 
العق ومومودات  مخصص و التجارية  قياس  يتم  حيث  د 

 ية خسائر الائتمان المبلغ يعادل بالخسائر الائتمانية المتوقعة 
  .ال مني  المتوقعة على مد  العمر

استخدام   المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نمو ج  يتضمن 
و  الكلي  الاقتصاد  وعوام   مختل ة  دراسة  افترافات 

في   المجموعة  بخبرة  المتعلقة  التاريخية  الاتجاهات 
  التحصي ت التجارية.

المبلغ  يمارس أعضاء مجلا الإدارة حوم هام عند تحديد  
المتوقعة.  لكمخصص    المتومك تسجيله لخسائر الائتمانية 

في تحصي  الذمم    الهامةونتيجة لذلك، وإلى مانك التأخيرات  
التجارية،   اعتبالمدينة  المدينة    المدرمةالقيمة    رنافقد  للذمم 

  . كأمر تدقيق رئيسي ومومودات العقودالتجارية 
إدراج   في  لمجموعة  ا  إفصاحاتتم  ارمر  بهذا  المتعلقة 
 حول البيانات المالية الموحدة. 4و  3الإيضاحين 

الخســـــــــــــــائر    بمخصــــــــــــــصقمنـا بتن يـذ الإمراءات التـاليـة فيمـا يتعلق  
 الائتمانية المتوقعة:

 
قمنا بالحصــــــــــــول على فهم لعملية قياس مخصــــــــــــص الخســــــــــــائر   •

 الائتمانية المتوقعة؛
قمنا بتحديد الضــــــوابط  ات الصــــــلة لتحديد مخصــــــص الخســــــائر   •

 الائتمانية المتوقعة؛
قمنا بتقييم تصـميم هذب الضـوابط وتحديد ما إ ا كا  قد تم تن يذها   •

 بشو  مناسك؛
بمقـارنـة نمو ج الخســـــــــــــــائر الائتمـانيـة المتوقعـة الـذص طورتـه قمنـا   •

الإدارة م  النمو ج الـذص تتطلبـه المعـايير الـدوليـة للتقـارير المـاليـة  
 وقمنا بمرامعة المنهجية مقاب  أفض  الممارسات المقبولة؛

 قمنا باختبار الدقة الحسابية للنمو ج؛ •
خدمة قمنا باختبار الافترافــــــــــــــات الرئيســــــــــــــية، مث  تلك المســــــــــــــت •

لإحتساب احتمالية التخلف عن السداد والخسارة ال حقة في حالة  
التخلف عن الســــــــــــــداد، من خ ل المقارنة م  البيانات التاريخية.  
أخـذنـا بـالإعتبــار كـذلـك دمج العوامـ  المســــــــــــــتقبليــة لتعوا تـأثير  

 ارحداث المستقبلية على خسائر الائتما  المتوقعة؛
ــائر الائتمانية المتوقعة قمنا بمطابقة نتائج مخرمات نمو  • ج الخســـ

الـذص وفــــــــــــــعتـه الإدارة م  المبـالغ المـدرمـة في البيـانـات المـاليـة  
 الموحدة؛ و

قمنا بتقييم الإفصــــــــــــاحات في البيانات المالية الموحدة فيما يتعلق   •
 بهذا ارمر مقاب  متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية.

 معلومات أخرى 
المســــــــاول عن المعلومات ارخر . تتكو  المعلومات ارخر  من تقرير مجلا الإدارة الذص حصــــــــلنا عليه إ  مجلا الإدارة هو 

قب  تاريخ تقرير مدقق الحسـابات والتقرير السـنوص للمجموعة، الذص نتوق  الحصـول عليه بعد  لك التاريخ. إ  المعلومات ارخر  
 ولها.لا تتضمن البيانات المالية الموحدة وتقرير تدقيقنا ح

 
 .بشأنها  تأكيد أو إستنتاج عنولا نعبر بأص شو  إ  رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشم  المعلومات ارخر ، 
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 )يتبع( أخرى معلومات 
تتمث  مســـــــــاوليتنا بالنســـــــــبة رعمال تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في الاط ع على المعلومات ارخر ، وفي ســـــــــبي   لك نقوم 
ــلنا عليها  بتحديد ما إ ا كانت هذب المعلومات ارخر  غير متوافقة موهرياً م  البيانات المالية الموحدة أو المعلومات التي حصـــــــــــ

  .قيامنا بأعمال التدقيق، أو تلك التي يتضح بطريقة أخر  أنها تتضمن أخطاءً ماديةأثناء 
 

إ ا اســتنتجنا ومود أص أخطاء مادية في المعلومات ارخر  التي حصــلنا قب  تاريخ تقرير مدقق الحســابات هذا، فرنه يتعين علينا 
ح عنه في هذا   الإفصـــــــاح عن  لك، اســـــــتنادًا إلى ارعمال التي قمنا بها فيما يتعلق بهذب المعلومات ارخر . ليا لدينا ما نُ صـــــــف

 الشأ .
 

ــنوص للمجموعة، عند الإط ع عليه، فرنه يتعين علينا إخطار القائمين على  ــتنتجنا ومود أخطاء موهرية في التقرير الســـــــــ إ ا إســـــــــ
 تدقيق الدولية والتي يجك الإفصاح عنها. الحوكمة بذلك وتحديد ما إ ا كانت هناا مخال ات ينبغي الإفصاح عنها وفقًا لمعايير ال

 البيانات المالية الموحدة   إعدادفي  والقائمين على الحوكمة الإدارةمسؤوليات 
ــورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير الماليةالإدارة إ    ــها بصـــــ ــاولة عن إعداد هذب البيانات المالية الموحدة وعرفـــــ  وطبقاً  مســـــ

ن ع، وكذلك 2021( لســنة 32ل حوام الســارية للقانو  الاتحادص لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )للشــركة و للنظام ارســاســي  
البيانات المالية الموحدة بصـــــــــــورة عادلة خالية من   إعدادفـــــــــــرورية لتمونها من   الإدارةوفـــــــــــ  نظام الرقابة الداخلية التي تجدها 

 أو خطأ.أخطاء موهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال 
 

متى  والإفصـــاحمســـتمرة  كمنشـــأةمســـاولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاســـتمرار  الإدارة إ  ،عند إعداد البيانات المالية الموحدة
  تص ية المجموعة أوالإدارة ، عن المسائ  المتعلقة بالاستمراريــــــة واعتماد مبــــــــدأ الاستمراريــــــــــة المحاسبي، ما لم تنوص مناسباً كا  

 القيام بذلك. إلاوقف عملياتها، أو لا يومد لديها بدي  واقعي 
 

 .على مسار إعداد التقارير المالية للمجموعة الإشرافيعتبر القائمو  على الحوكمة مساولين عن 

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
ــورة عامة من أخطاء موهرية،  ــول على تأكيد معقول فيما إ ا كانت البيانات المالية الموحدة خالية بصــــــــ إ  غايتنا تتمث  بالحصــــــــ

ــدار تقرير المدقق الذص يشــــم  رأينا.   ــئة عن احتيال أو عن خطأ، وإصــ التأكيد المعقول هو مســــتو  عال  من   إ ســــواء كانت ناشــ
ق التي تمّت وفقا للمعايير الدولية للتدقيق ســــــــــوف تكشــــــــــف دائماً أص خطأ موهرص في حال التأكيد، ولا يضــــــــــمن أ  عملية التدقي

ــأ   ــو  فردص أو  ارخطاءومودب. وقد تنشــــ فيما إ ا كا  من المتوق  تأثيرها  مُجم عن الاحتيال أو عن الخطأ، وتعتبر موهرية بشــــ
 البيانات المالية الموحدة.المستخدمين بناءً على هذب قب  على القرارات الاقتصادية المتخذة من 

 
فرننا نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشـك المهني طوال فترة التدقيق. الدولية،  كج ء من عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق 

 كما نقوم أيضا:
 
أو عن خطأ، بالتصميم  الجوهرية في البيانات المالية الموحدة، سواء كانت ناشئة عن احتيال    ارخطاءبتحديد وتقييم مخاطر   •

مخاطر   إ والقيام برمراءات التدقيق بما ينسجم م  تلك المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساسا لرأينا.  
عدم اكتشاف خطأ موهرص ناتج عن الاحتيال ت وق تلك الناتجة عن الخطأ، حيث يشم  الاحتيال التواطا، الت وير، الحذف  

   ؛ لتمثي  أو تجاوز نظام الرقابة الداخليالمتعمد، سوء ا
 

بالاط ع على نظام الرقابة الداخلي  ات الصلة بالتدقيق من أم  تصميم إمراءات تدقيق مناسبة حسك الظروف، ولكن ليا   •
    ؛ بغرض إبداء رأص حول فعالية الرقابة الداخلية



 

  

 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  إلى السادة مساهمي 
 )يتبع( شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.

 )يتبع( مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
 المتعلقة بها المعدة من قب  الإدارة.  والإيضاحاتبتقييم م ءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية  •

 
لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، وبناء على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، في حال  الإدارة  باستنتاج مد  م ءمة استخدام   •

م اليقين متعلقة بأحداث أو اـــروف قد تثير شووكا موهرية حول قدرة المجموعة على الاستمرار. ومود حالة موهرية من عد
وفي حال الاستنتاج بومود حالة موهرية من عدم التيقن، يتومك علينا ل ت الانتباب في تقريرنا إلى الإيضاحات  ات الصلة  

الإيضاحات غير كافية يتومك علينا تعدي  رأينا. هذا ونعتمد في الواردة في البيانات المالية الموحدة، أو، في حال كانت هذب  
أو الظروف المستقبلية   ارحداثاستنتاماتنا على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقريرنا. وم   لك، قد تادص  

 ؛ بالمجموعة إلى توقف أعمال المجموعة على أساس مبدأ الاستمرارية
 

، بما في  لك الإيضاحات، وفيما إ ا كانت العرض الشام  للبيانات المالية الموحدة وهيولها والبيانات المتضمنة فيها  تقييمب •
 ؛ و  ات الع قة بطريقة تحقق العرض العادل وارحداثالبيانات المالية الموحدة تظهر العمليات 

 
المالية من المنشآت وارنشطة داخ  المجموعة لإبداء الرأص  الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات   •

حول البيانات المالية الموحدة. إننا مساولو  عن التوميه والإشراف والقيام بأعمال التدقيق على صعيد المجموعة ونتحم   
 كام  المساولية عن رأينا حول التدقيق. 

 
يتعلق على سـبي  المثال لا الحصـر بنطاق وتوقيت ونتائج التدقيق الهامة، بما في فيما  نقوم بالتواصـ  م  القائمين على الحوكمة

  لك أص خل  موهرص في نظام الرقابة الداخلي يتبين لنا من خ ل تدقيقنا.
 

م  كما نقوم باط ع القائمين على الحوكمة ببيا  يظهر امتثالنا لقواعد الســــــــــــلوا المهني المتعلقة بالاســــــــــــتق لية، والتواصــــــــــــ  معه 
بخصـو  ممي  الع قات وغيرها من المسـائ  التي يحتم  الاعتقاد أنها قد تاثر تأثيرًا معقولًا على اسـتق ليتنا وإمراءات الحماية  

  ات الصلة متى كا  مناسبًا. 
 

ــأنهـا م  القـائمين على الحوكمـة، نقوم بتحـديـد الامور التي كـا  لهـا ارثر اركبر ف ــ  بشــــــــــــ ي تـدقيق من الامور التي يتم التواصــــــــــــ
البيانات المالية الموحدة لل ترة الحالية، والتي تعد أمور تدقيق رئيســـــــية. نقوم بالإفصـــــــاح عن هذب الامور في تقريرنا حول التدقيق 
إلا إ ا حال القانو  أو ارنظمة دو  الافصـاح العلني عنها، أو عندما نقرر في حالات نادرة للغاية، ا  لا يتم الإفصـاح عن امر 

 قريرنا في حال ترتك على الإفصاح عنه عواقك سلبية قد ت وق المن عة العامة المتحققة منه.معين في ت



 

  

 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  إلى السادة مساهمي 
 )يتبع( شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.

 الأخرى  تنظيميةالقانونية و المتطلبات الحول  إفصاح
بما يلي للســــــنة ، ن يد 2021( لســــــنة  32لمتطلبات القانو  الاتحادص لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )ع وة على  لك، ووفقاً 

 :2023ديسمبر  31المنتهية في 
 
 أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي رأيناها فرورية رغراض تدقيقنا؛ •
ــارية للقانو  الاتحادص لدولة  تم إعداد البيانات المالية الموحدة، من ممي  موانبها  أنه   • الجوهرية بما يتطابق م  ارحوام الســــ

 ؛1202( لسنة 32الإمارات العربية المتحدة رقم )
 قد احت ظت بدفاتر محاسبية نظامية؛ المجموعةأ   •
 مجلا الإدارة تتوافق م  الدفاتر الحسابية للمجموعة؛ أعضاءأ  المعلومات المالية الواردة بتقرير  •
البيانات المالية الموحدة وتشــــم  المشــــتريات  حول  10و   9في إيضــــاح   واروراق الماليةســــتثمارات في ارســــهم تم إدراج الا •

 .2023ديسمبر  31والاستثمارات التي قامت بها المجموعة خ ل السنة المنتهية في 
م  ارطراف الهامة  المعام ت  و   باررصدة  المتعلقة  المجموعة  إفصاحاتالبيانات المالية الموحدة    حول  29الإيضاح   يظهر •

  تم بمومبها إبرام تلك المعام ت؛ ات الع قة م  الشروط التي قد 
مســـــــاهمات امتماعية خ ل الســـــــنة بحول البيانات المالية الموحدة أ  المجموعة قامت   27و  1توفـــــــح الإيضـــــــاحات رقم   •

 ؛ و2023ديسمبر  31المالية المنتهية في 
خ ل الســــــــــــنة المالية   ارتكبتد  ق  الشــــــــــــركةأص أمر يجعلنا نعتقد أ     انتباهناأنه، طبقاً للمعلومات التي توفرت لنا، لم يل ت  •

(  32أص مخال ات ل حوام الســارية للقانو  الاتحادص لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )  2023ديســمبر    31المنتهية في  
 . 2023ديسمبر  31تأسيا مما قد ياثر موهرياً على أنشطتها أو مرك ها المالي كما في الأو لعقد  1202لسنة 

 
  ديلويت آند توش )الشرق اروسط(

  
  
  

  محمد خميا التح
  717رقم القيد 

  2024فبراير  14
 أبوابي

 الإمارات العربية المتحدة
 

 



 17   ش.م.ع. شركة الجرافات البحرية الوطنية

 يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزء لا 

 
 الموحد بيان المركز المالي

 2023ديسمبر  31كما في 
 

 2023  إيضاحات 
 ألف درهم

 2022 
 ألف درهم

      
      الموجودات

      
      الموجودات غير المتداولة

 4,338,615  5,137,916  5 ممتلكات وآلات ومعدات
 -  40,000  6 إستثمارات عقارية

 340,127  330,097  7 حق إستخدام الموجودات
 5,057  5,057  8 الشهرة

 191,933  282,389  9 وفقاً لطريقة حقوق الملكية محتسبةاستثمارات 
 8,468  6,465  11 موجودات الضريبة المؤجلة

       8,184  222,548   محتجزات مدينة
      

       4,892,384  6,024,472   مجموع الموجودات غير المتداولة
      المتداولة الموجودات

 465,522  598,679  12 مخزون 
 4,741,330  5,315,075  13 ذمم مدينة تجارية وأخرى 

 3,087,043  4,691,691  14 موجودات العقود
 34,535  461,750  10 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 41,747  24,602  32 موجودات مالية مشتقة
       2,783,732  3,730,932  15 وأرصدة لدى البنوكنقد 

      
       11,153,909  14,822,729   مجموع الموجودات المتداولة

      
       16,046,293  20,847,201   مجموع الموجودات





 19   ش.م.ع. شركة الجرافات البحرية الوطنية

 يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزء لا 

 
 الموحدالربح أو الخسارة بيان 

 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2023 2022 
 ألف درهم ألف درهم إيضاح 
    

 10,685,339 16,707,980 23 الإيرادات من العقود مع العملاء
     (9,577,424) (14,546,350)  تكاليف العقود

    
 1,107,915 2,161,630  إجمالي الربح

    
صافي نتائج إستثمارات محتسبة وفقاً لطريقة حقوق حصة من 

 5,203 52,647 9 ، صافيالملكية
 (159,419) (265,889)  مصاريف عمومية وإدارية

 28,772 134,032 24 إيرادات التمويل
 (58,764) (119,926) 25 تكاليف التمويل 

 (31,571) (38,847)  من صرف العملات الأجنبية  خسارة
)خسائر( القيمة العادلة على موجودات مالية بالقيمة مكاسب/ 

 (1,959) 200,265 10 العادلة من خلال الربح أو الخسارة
 237,615 - 9/3 جزئي من عمليات الشركة التابعةإستبعاد ربح من 

 116,431 - 9/4 مكسب القيمة العادلة ناتجة من إعادة قياس
     101,282 64,076 26 إيرادات أخرى، صافي

    
 1,345,505 2,187,988  الربح قبل الضريبة

    
     (41,982) (33,640) 11 مصاريف ضريبة الدخل على العمليات الخارجية

    
     1,303,523 2,154,348 27 لسنةاربح 

    
    الربح العائد إلى: 
 1,303,319 2,153,513  مساهمي الشركة 

     204 835  غير المسطرة الملكية حقوق 
    

     1,303,523 2,154,348  لسنةاربح 
العائد الأساسي والمخفض للسهم )بالدرهم( العائد إلى حاملي 

     1,58 2,61 28 أسهم الشركة



 20   ش.م.ع. شركة الجرافات البحرية الوطنية

 يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزء لا 

 
 الموحد بيان الدخل الشامل
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 
  2023 2022 
 ألف درهم ألف درهم إيضاحات 
    

 1,303,523 2,154,348 27 لسنةاربح 
    

    الدخل الشامل الآخر
البنود التي قد يتم إعادة تصنيفها لاحقا إلى بيان الربح أو الخسارة 

    الموحد في الفترات اللاحقة
    

عن أدوات التحوط خلال  الناتجةالقيمة العادلة )خسائر(  مكاسب/
 (6,253) 20,301                  19 السنة

     (275,049) (111,140) 19 فروقات الصرف الناتجة عن تحويل العمليات الأجنبية 
    

     (281,302) (90,839)  للسنة الأخرى  ةالشاملالخسارة 
    

     1,022,221 2,063,509  الدخل الشامل للسنة مجموع
    

    العائد إلى: الربح
 1,022,017 2,062,674  مساهمي الشركة 

     204 835  حقوق الملكية غير المسطرة
    

     1,022,221 2,062,674  الدخل الشامل للسنة مجموع



 21   ش.م.ع. الجرافات البحرية الوطنيةشركة 

 يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزء لا 

 
 بيان التغيرات في حقوق المساهمين الموحد 

 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  
 رأس 
 أرباح مستبقاة  أخرى  إحتياطيات  إندماجإحتياطي   المـال

 
حقوق الملكية العائدة 

  الشركة لمساهمي
 حقوق الملكية 
  غير المسيطرة

 
  مجموع

 حقوق الملكية
 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   
               

 5,518,385  2,876  5,515,509  3,782,325  143,184  765,000  825,000   2022يناير  1الرصيد في 
 1,303,523  204  1,303,319  1,303,319  -  -  -    السنةربح 

 (281,302)  -  (281,302)  -  (281,302)  -  -  للسنةالدخل الشامل الآخر 
               
               

 1,022,221  204  1,022,017  1,303,319  (281,302)  -  -  للسنةمجموع الدخل الشامل 
 -  -  -  (130,332)  130,332  -  -  (19)إيضاح  تحويل إلى احتياطي قانوني

               
               

 6,540,606  3,080  6,537,526  4,955,312  (7,786)  765,000  825,000   2023يناير  1الرصيد في 
 2,154,348  835  2,153,513  2,153,513  -  -  -    السنةربح 

 (90,839)  -  (90,839)  -  (90,839)  -  -  للسنة الدخل الشامل الآخر 
               
               

 2,063,509  835  2,062,674  2,153,513  (90,839)  -  -  للسنةمجموع الدخل الشامل 
 -  -  -  (131,928)  131,928  -  -  (19)إيضاح  تحويل إلى احتياطي قانوني

               
               

 8,604,115  3,915  8,600,200  6,976,897  33,303  765,000  825,000   2023 ديسمبر 31الرصيد في 
               



 22   ش.م.ع. شركة الجرافات البحرية الوطنية

 يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزء لا 

 
 بيان التدفقات النقدية الموحد 

 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2023 2022 
 ألف درهم ألف درهم اتإيضاح 
    

    التشغيلية الأنشطة التدفقات النقدية من 
 1,345,505 2,187,988  الربح قبل الضريبة

    : لـتعديلات 
 420,768 394,160 5 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

 13,881 14,666 7 الموجوداتاستهلاك حق استخدام 
 (29,828) (6,314) 26 من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات مكسب

القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من  (/ خسارةمكسب)
 1,959 (200,265) 10 خلال الربح أو الخسارة

 3,237 1,440 12 مخصص مخزون بطيء الحركة ومتقادم
 (5,203) (52,647) 9 حصة من صافي نتائج إستثمارات محتسبة وفقاً لطريقة حقوق الملكية

 (116,431) - 9 محتسبة وفقاً لطريقة حقوق الملكيةتعديل القيمة العادلة من إستثمارات 
 (237,615) - 9 ربح من إستبعاد جزئي من عمليات الشركة التابعة

 (35,187) (22,255)  مخصص خسائر الائتمان المتوقعة
 316,416 75,000  مخصص العقود الم ثقلة بالالتزامات 

 (28,772) (134,032)  إيرادات تمويل
 58,764 119,926  تكاليف تمويل

     53,187 66,875 20 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
    
  2,444,542 1,760,681 

 (39,900) (30,767) 11 ضريبة الدخل المدفوعة
 26,995 11,838 11 ضريبة الدخل المستردة

     (41,800) (28,971) 20 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المدفوعة
    

 1,705,976 2,396,642  التدفقات النقدية التشغيلية قبل الحركة في رأس المال العامل
    
 (119,589) (134,597)  التغير في المخزون   
 (1,955,359) (788,418)  الأخرى و التجارية  المدينة التغير في الذمم  
 822,999 (1,675,469)  التغير في موجودات العقود   

 327,101 17,453  مطلوبات العقودالتغير في 
     1,901,102 3,057,243  الأخرى و التغير في الذمم الدائنة التجارية   
    

     2,682,230 2,872,854  من الأنشطة التشغيليةالناتج صافي النقد 



 23   ش.م.ع. شركة الجرافات البحرية الوطنية

 يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزء لا 

 
 بيان التدفقات النقدية الموحد 

 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2023 2022 
 ألف درهم ألف درهم اتإيضاح 
    

    الاستثمارية الأنشطة التدفقات النقدية من 
 (821,187) (1,218,233) 6و  5 شراء ممتلكات وآلات ومعدات

 50,123 8,464  متحصلات من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات  
 262,217 -  متحصلات من استبعاد عمليات شركة تابعة

 - (49,077) 9 استثمار إضافي في إستثمارات محتسبة وفقاً لطريقة حقوق الملكية
 1,230 1,337 9 إستثمارات محتسبة وفقاً لطريقة حقوق الملكيةمن توزيعات أرباح مستلمة 

 (7,391) (228,959) 10 العادلة من خلال الربح أو الخسارةإستثمار في موجودات مالية بالقيمة 
 في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  اتإستثمار إستبعاد 

 - 2,009 10 الربح أو الخسارة 
 - (515,538) 15 كثر من ثلاثة أشهرلأ بتواريخ إستحقاقالحركة في ودائع لأجل 

     21,334 134,032  فوائد مستلمة
    

     (493,674) (1,865,965)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
    الأنشطة التمويليةالتدفقات النقدية من 

 459,125 -  متحصلات من قروض لأجل
 (336,057) (342,346) 16 تسديد قروض لأجل

 (21,102) (25,504) 7 مطلوبات عقود الإيجار  تسديد
     (46,976) (107,177)  فوائد مدفوعة

    
     54,990 (475,027)  الأنشطة التمويلية الناتجة من /في( ة)المستخدمالتدفقات النقدية صافي 

    
 2,243,546 531,862  ومرادفات النقدفي النقد  صافي الزيادة

    
 802,199 2,783,732  يناير 1النقد ومرادفات النقد في 

     (262,013) (100,200)  في تحويل عملات أجنبيةتأثير التغيرات 
    

     2,783,732 3,215,394 15 ديسمبر  31النقد ومرادفات النقد في 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 معلومات عامة 1
 

البحرية الوطنية ش.م.ع. )"إن إم دي سي" أو "الشركة"( هي شركة مساهمة عامة تأسست في إمارة أبوظبي.  إن شركة الجرافات
الصادر من قبل  1985( لسنة 9( و )3، والمعدل من قبل المرسوم رقم )1979( لسنة 10تأسست الشركة بموجب القانون رقم )

ها نائب حاكم إمارة أبوظبي. إن العنوان المسجل للشركة هو ص.ب صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان، الذي كان حين
 ، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة.3649

 
 معاً وفروعها )ي شار إليها  والمشاريع المشتركةتتضمن هذه البيانات المالية الموحدة الأداء والمركز المالي للشركة وشركاتها التابعة 

 فاصيلها أدناه. بـ "المجموعة"(، حيث تم إدراج ت
 

، وافق مســـاهمو الشـــركة على عرض من شـــركة أبوظبي التنموية القابضـــة )"الشـــركة القابضـــة"( )مســـاهم حالي 2020 ســـنة خلال
وشركة مملوكة بالكامل لحكومة أبوظبي( ومساهمين أقلية آخرين في شركة الإنشاءات البترولية الوطنية ش.م.ع، للاستحواذ على 

ســـــهم حقوق ملكية في  575,000,000كة الإنشـــــاءات البترولية الوطنية ش.م.ع، مقابل إصـــــدار ٪ في شـــــر 100حصـــــة بنســـــبة 
الشـــركة إلى الشـــركة القابضـــة والمســـاهمين الآخرين في شـــركة الإنشـــاءات البترولية الوطنية ش.م.ع. حصـــلت هذه المعاملة على 

درهم منذ ذلك التاريخ. نتيجة  825,000,000ركة إلى ، وبالتالي، ارتفع رأس مال الشـــــــ2022فبراير  11الموافقات التنظيمية في 
، قامت الشــــركة القابضــــة بتحويل 2022لهذه المعاملة، أصــــبحت حكومة أبوظبي صــــاحبة أغلبية أســــهم الشــــركة. لاحقاً في مايو 

ألفا ٪ في الشــركة إلى شــركات في مجموعة 58,48من إجمالي حصــة مســاهمتها البالغة  %44,2حصــة من أســهم ملكيتها بنســبة 
ظبي القابضـــة ش.م.ع )"ألفا"(، وهي شـــركة تابعة للشـــركة العالمية القابضـــة وبموجب هذه المعاملة وإلى جانب حصـــة مســـاهمتها 

 السابقة في الشركة، أصبحت مجموعة ألفا المساهم الأكبر في الشركة.
 

استصلاح الأراضي ب ذات الصلة عمالالأو  الجرفوعقود  والإنشاءفي تنفيذ عقود الهندسة والمشتريات  رئيسيتعمل الشركة بشكل 
بموجب توجيهات حكومة أبوظبي )"الحكومة"(. تعمل المجموعة  رئيسيبشكل و في المياه الإقليمية لدولة الإمارات العربية المتحدة، 

 هاخلال شركات ذلك البحرين ومصر والمملكة العربية السعودية والهند من ويشملخرى في المنطقة الأ الولايات القضائيةفي  كذلك
مليون  2,9 بتقديم مبلغ  المجموعةقامت ، 2023ديســـــــمبر  31خلال الســـــــنة المنتهية في   التابعة والفروع والعمليات المشـــــــتركة.

 (.27كمساهمة اجتماعية )إيضاح  مليون درهم( 7,8: 2022) درهم
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( معلومات عامة 1
 

 لدى الشركة استثمارات في الشركات التابعة والفروع والمشاريع المشتركة والشركات الزميلة والعمليات المشتركة التالية:
 

 بلد التأسيس الإسم
نسبة المساهمة في حقوق 

 الأنشطة الرئيسية الملكية %
  2023 2022  

الشركات التابعة لشركة الجرافات البحرية الوطنية 
 ش.م.ع.

    

 الهندسة والتوريد والإنشاءات %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  شركة الإنشاءات البترولية الوطنية ش.م.ع.
     

إمارات أوروبا لأنظمة تكنولوجيا البناء السريع مصنع 
 )إمارات أوروبا( ذ.م.م.

 صناعة وتوريد الخرسانة الجاهزة.  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة 
     

 من %1بنسبة  والإحتفاظتصنيع أنابيب الصلب وملحقاتها؛  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  شركة الجرافات البحرية الوطنية )صناعي(
تتماشى مع لاستثمارات الشركات التابعة للمجموعة بحصة 

      التشريعات المحلية.
الهندسة المدنية والمعمارية والتنقيب  تخدمات الاستشارات في مجالا %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  .شركة أديك للاستشارات الهندسية ذ.م.م

      .والهندسة البحرية بالإضافة إلى تقديم خدمات مختبرية ذات الصلة
عقود الاســــــتصــــــلاحات البرية وخدمات تركيب أنابيب مياه للمنشــــــآت  %100 %100 البحرين .سي .بي .شركة الجرافات البحرية الوطنية إس

      البحرية وعقود التنقيب.
الشركة الهندية الوطنية البحرية للبنية التحتية 

 الخاصة المحدودة
أعمال الحفر والأعمال المتعلقة باستصلاح الأراضي ومقاولات  %100 %100 الهند

 الهندسة المدنية وعقود الموانئ والإنشاءات البحرية.
     

الشركات التابعة لشركة الإنشاءات البترولية 
 الوطنية ش.م.ع.

    

شركة الإنشاءات البتولية الوطنية الهندسية المحدودة 
 )السعودية(

 الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 المملكة العربية السعودية
     

شركة الإنشاءات البترولية الوطنية الهندسية 
 المحدودة

 الهندسة %100 %100 الهند
     

      الهندسة %80 %80 الهند أنيوا الهندسية بي في تي المحدودة
شركة الإنشاءات البترولية الوطنية للخدمات ماليزيا 

 اس دي ان *
 الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 ماليزيا

     
      الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 العراق * أبوظبي للمشاريع الإنشائية

الشركات التابعة لشركة الإنشاءات البترولية 
 الوطنية ش.م.ع.

    

 شركة الإنشاءات البتولية الوطنية الهندسية المحدودة
 (السعودية)

 الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 المملكة العربية السعودية
     

شركة الإنشاءات البترولية الوطنية الهندسية 
 المحدودة

 الهندسة %100 %100 الهند
     

الوطنية للخدمات ماليزيا شركة الإنشاءات البترولية 
 اس دي ان *

 الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 ماليزيا
     

 الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 العراق * أبوظبي للمشاريع الإنشائية
     

     شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع. فروع
 المملكة العربية شركة الجرافات البحرية الوطنية

 السعودية
أعمال الحفر والأعمال المتعلقة باستصلاح الأراضي ومقاولات  فرع فرع

      الهندسة المدنية وعقود الموانئ والإنشاءات البحرية.
أعمال الحفر والأعمال المتعلقة باستصلاح الأراضي ومقاولات  فرع فرع مصر شركة الجرافات البحرية الوطنية

      الموانئ والإنشاءات البحرية.الهندسة المدنية وعقود 
أعمال الحفر والأعمال المتعلقة باستصلاح الأراضي ومقاولات  فرع فرع المالديف شركة الجرافات البحرية الوطنية

      الهندسة المدنية وعقود الموانئ والإنشاءات البحرية.
والأعمال المتعلقة باستصلاح الأراضي ومقاولات أعمال الحفر  فرع فرع أبوظبي شركة الجرافات البحرية الوطنية

      الهندسة المدنية وعقود الموانئ والإنشاءات البحرية.
أعمال الحفر والأعمال المتعلقة باستصلاح الأراضي ومقاولات  فرع فرع دبي شركة الجرافات البحرية الوطنية

 الهندسة المدنية وعقود الموانئ والإنشاءات البحرية.
 متوقفة *منشآت
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 )يتبع( معلومات عامة 1
 

 بلد التأسيس الإسم
نسبة المساهمة في 
 الأنشطة الرئيسية حقوق الملكية %

  2023 2022  
     

     مشاريع مشتركة
أعمال الحفر والأعمال المتعلقة باستصلاح الأراضي  %49 %49 مصر التحدي المصرية الإماراتية للجرافات البحريةشركة 

 ومقاولات الهندسة المدنية وعقود الموانئ والإنشاءات البحرية.

 إن تي إنيرجي ذ.م.م
الإمارات العربية 

 الخدمات الهندسية والإستشارية - %51 المتحدة 
     

     شركات زميلة 
 الخدمات الهندسية والإستشارية %33,33 %33,33 فرنسا برنسيبيا أس ايه اس

     
 بالصناعات النفطيةالمتعلقة  البحريةخدمات ال %49 %49 الإمارات العربية المتحدة  م.م.ذ. سفين لخدمات المسح وتحت سطح البحر

     
     العمليات المشتركة 

حائل  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  –سايبم 
 وغشا

 الهندسة والتوريد والإنشاء - 50% 

 –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  –تكنيكاس 
 ميرام

 الهندسة والتوريد والإنشاء - 50% 

 –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  –تيكنيب 
 الحقل الكامل سطح

 والإنشاءالهندسة والتوريد  50% 50% 

     
يو  –تيكنيب  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 

 (1-)إي بي سي  750 –زيد 
 الهندسة والتوريد والإنشاء 40% 40% 

     
تيكنيب يو إل  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 

-2 
 الهندسة والتوريد والإنشاء 50% 50% 

     
تيكنيب ايه جي  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 

 اف ايه
 الهندسة والتوريد والإنشاء 50% 50% 

     
تيكنيب جيه في  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 

 يو اس جاز كاب فيد –
 الهندسة والتوريد والإنشاء 50% 50% 
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 لتقارير المالية الجديدة والمعدّلةلالمعايير الدولية تطبيق  2
 
 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي تم تطبيقها ولكن لا تؤثر على البيانات المالية  2/1
 

والتي أصبحت سارية المفعول للفترات السنوية التي تبدأ في أو تم تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التالية، 
على  هاملتقارير المالية المعدلة أي تأثير ل، في هذه البيانات المالية. لم يكن لتطبيق هذه المعايير الدولية 2023يناير  1بعد 

 ؤثر على محاسبة المعاملات أو الترتيبات المستقبلية.تلمدرجة للسنوات الحالية والسابقة ولكن قد المبالغ ا
 

على المعيار  2021وديســـــــــمبر  2020عقود التأمين )بما في ذلك تعديلات يونيو  17المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 (17الدولي للتقارير المالية رقم 

 
والتعديلات ذات الصلة لأول مرة في السنة الحالية. يحدد المعيار  17لتقارير المالية رقم لمعيار الدولي قامت المجموعة بتطبيق ال

مبــادئ الاعتراف والقيــاس والعرض والإفصـــــــــــــــاح عن عقود التــأمين ويحــل محــل المعيــار الــدولي  17لتقــارير المــاليــة رقم لالــدولي 
 عقود التأمين. 4لتقارير المالية رقم ل
 

نهج كوصــف يميزات المشــاركة المباشــرة،  معتم تعديله لعقود التأمين ينموذجًا عامًا،  17لتقارير المالية رقم ليحدد المعيار الدولي 
الرســــوم المتغيرة. يتم تبســــيط النموذج العام إذا تم اســــتيفاء معايير معينة عن طريق قياس الالتزام بالتغطية المتبقية باســــتخدام نهج 

ط. يسـتخدم النموذج العام الافتراضـات الحالية لتقدير المبلغ والتوقيت وعدم التأكد من التدفقات النقدية المسـتقبلية تخصـيص الأقسـا
وثائق  ويقيس بشـــــــكل صـــــــريح تكلفة عدم التأكد. يأخذ في الاعتبار أســـــــعار الفائدة في الســـــــوق وتأثير خيارات وضـــــــمانات حاملي

 التأمين.
 

 .17لتقارير المالية رقم لتستوفي تعريف عقد التأمين بموجب المعيار الدولي لدى المجموعة أي عقود  لا يوجد
 

المتعلق بالمعيار الدولي للتقارير المالية حول إصـــدار  2وبيان الممارســـة رقم  1تعديلات على المعيار المحاســـبي الدولي رقم 
 الإفصاح عن السياسات المحاسبية –أحكام هامة 

 
. تغير التعديلات متطلبات ةالحالي الســـــنةلأول مرة في  1الدولي رقم  يمعيار المحاســـــبالالتعديلات على  بتطبيقامت المجموعة ق
فيما يتعلق بالإفصـــــاح عن الســـــياســـــات المحاســـــبية. تســـــتبدل التعديلات جميع حالات مصـــــطلح  1الدولي رقم  يمعيار المحاســـــبال

إذا  جوهرية محاسبية الجوهرية". تعتبر معلومات السياسة المحاسبية"السياسات المحاسبية الهامة" بمصطلح "معلومات السياسة ال
كان من المتوقع، عند النظر مع المعلومات الأخرى المدرجة في البيانات المالية للمنشـــــــــأة، بشـــــــــكل معقول أن تؤثر على القرارات 

 لبيانات المالية.التي يتخذها المستخدمون الأساسيون للبيانات المالية للأغراض العامة على أساس تلك ا
 

لتوضـــــــــيح أن معلومات الســـــــــياســـــــــة المحاســـــــــبية التي تتعلق  1كما تم تعديل الفقرات الداعمة في المعيار المحاســـــــــبي الدولي رقم 
ولا يلزم الإفصــــاح عنها. قد تكون معلومات الســــياســــة  جوهريةغير  هي بالمعاملات غير المادية أو الأحداث أو الظروف الأخرى 

بســـــبب طبيعة المعاملات ذات الصـــــلة أو الأحداث أو الظروف الأخرى، حتى لو كانت المبالغ غير جوهرية. المحاســـــبية جوهرية 
ومع ذلك، ليســـت كل معلومات الســـياســـة المحاســـبية المتعلقة بالمعاملات المادية أو الأحداث أو الظروف الأخرى جوهرية في حد 

 ذاتها.
 

إرشــــادات وأمثلة لشــــرح وإظهار تطبيق "عملية الأهمية النســــبية المكونة من أربع كما قام مجلس معايير المحاســــبة الدولية بتطوير 
 لتقارير المالية.لللمعايير الدولية  2خطوات" الموضحة في بيان الممارسة رقم 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( لتقارير المالية الجديدة والمعدّلةلالمعايير الدولية تطبيق  2
 
 )يتبع(المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي تم تطبيقها ولكن لا تؤثر على البيانات المالية  2/1
 

متعلقة بالموجودات والمطلوبات الناشـئة الضـريبة المؤجلة ال -ضـرائ  الدخل  12تعديلات على المعيار المحاسـبي الدولي رقم 
 عن معاملة واحدة

 
. تقدم التعديلات اســــتثناء ةالحالي الســــنةلأول مرة في  12الدولي رقم  يمعيار المحاســــبالالتعديلات على  بتطبيققامت المجموعة 

المبدئي للمعاملات التي تؤدي إلى آخر من الإعفاء من الاعتراف المبدئي. بموجب التعديلات، لا تطبق المنشــــأة إعفاء الاعتراف 
فروق ضريبية مؤقتة قابلة للخصم ومتساوية. اعتماداً على قانون الضرائب المعمول به، قد تنشأ الفروق الضريبية المؤقتة والقابلة 

خاضــــــــــع للخصــــــــــم عند الاعتراف المبدئي بأصــــــــــل والتزام في معاملة لا تمثل اندماج أعمال ولا تؤثر على المحاســــــــــبة أو الربح ال
 للضريبة.

 
الضريبة المؤجلة ذات  بموجودات ومطلوباتالمنشأة الاعتراف  من يتطلب، 12الدولي رقم  يمعيار المحاسبالبعد التعديلات على 

 .12الدولي رقم  يمعيار المحاسبالالصلة، مع الاعتراف بأي أصل ضريبي مؤجل لمعايير قابلية الاسترداد في 
 

 لركيزة الثانيةاقواعد نموذج  -الإصلاح الضريبي الدولي  -ضرائ  الدخل  12 رقم الدولي يمعيار المحاسبالتعديلات على 
 

لأول مرة في الســــــــــــــنة الحالية. يقوم مجلس معايير  12قامت المجموعة بتطبيق التعديلات على المعيار المحاســــــــــــــبي الدولي رقم 
لتوضــــيح أن المعيار ينطبق على ضــــرائب الدخل الناتجة عن  12المحاســــبة الدولية بتعديل نطاق المعيار المحاســــبي الدولي رقم 

قانون الضـــــــــرائب الذي تم تشـــــــــريعه أو تشـــــــــريعه بشـــــــــكل جوهري لتنفيذ قواعد نموذج الركيزة الثانية التي نشـــــــــرتها منظمة التعاون 
المؤهلة الموضــحة في  الاقتصــادي والتنمية، بما في ذلك قانون الضــرائب الذي يطبق الحد الأدنى من الضــرائب الإضــافية المحلية

 تلك القواعد.
 

، بحيث لا تقوم 12تقدم التعديلات اســــــــتثناءً مؤقتًا للمتطلبات المحاســــــــبية للضــــــــرائب المؤجلة في المعيار المحاســــــــبي الدولي رقم 
زة المنشــــأة بالاعتراف أو الإفصــــاح عن معلومات حول موجودات ومطلوبات الضــــرائب المؤجلة المتعلقة بضــــرائب الدخل في الركي

 الثانية.
 

بعد التعديلات، يتطلب من المجموعة الإفصــاح عن تطبيق الاســتثناء والإفصــاح بشــكل منفصــل عن مصــروفها الضــريبي الحالي 
 )الدخل( المتعلق بضرائب الدخل في الركيزة الثانية.

 
تعريف  -حاســبية والأخطاء الســياســات المحاســبية والتغيرات في التقديرات الم 8 رقم الدولي يمعيار المحاســبالتعديلات على 

 التقديرات المحاسبية
 

. تســـتبدل التعديلات تعريف ةالحالي الســـنةلأول مرة في  8الدولي رقم  يمعيار المحاســـبالالتعديلات على  بتطبيققامت المجموعة 
المحاســـــــــبية هي "المبالغ التغير في التقديرات المحاســـــــــبية بتعريف التقديرات المحاســـــــــبية. بموجب التعريف الجديد، فإن التقديرات 

 النقدية في البيانات المالية التي تخضع للقياس غير المؤكد". تم حذف تعريف التغيير في التقديرات المحاسبية.
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( لتقارير المالية الجديدة والمعدّلةلالمعايير الدولية تطبيق  2
 
 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2
 

 يحن موعد تطبيقها بعد:لم تقم المجموعة بتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة التالية والتي لم 
 

  المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
 يسري تطبيقها للفترات 

    السنوية التي تبدأ من أو بعد
البيانات المالية الموحدة والمعيار  10تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

بيع أو  -الشركات الزميلة والمشاريع المشتركةالاستثمارات في  28المحاسبي الدولي رقم 
 المساهمة في الأصول بين المستثمر وشركاته الزميلة أو المشاريع المشتركة:

 قتطبياللم يتم بعد تحديد تاريخ  

   
والمعيار المحاســــــــــــبي الدولي  10تتناول التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

الحالات التي يكون فيها بيع أو المســــــاهمة في الأصــــــول بين المســــــتثمر وشــــــركاته  28رقم 
الزميلة أو المشــــــــــــاريع المشــــــــــــتركة. على وجه التحديد، تنص التعديلات على أن الأرباح أو 

عن خســـــارة الســـــيطرة على شـــــركة تابعة لا تحتوي على نشـــــاط تجاري في  الخســـــائر الناتجة
معاملة مع شـــــــركة زميلة أو مشـــــــروع مشـــــــترك يتم المحاســـــــبة عنه باســـــــتخدام طريقة حقوق 
الملكية، يتم الاعتراف بها في أرباح أو خســــــــــــــائر الشــــــــــــــركة الأم فقط في حدود مصــــــــــــــالح 

المشـــروع المشـــترك. وبالمثل، فإن  المســـتثمرين غير ذات الصـــلة في تلك الشـــركة الزميلة أو
الأرباح والخســـــــائر الناتجة عن إعادة قياس الاســـــــتثمارات المحتفظ بها في أي شـــــــركة تابعة 
ســابقة )والتي أصــبحت شــركة زميلة أو مشــروع مشــترك يتم المحاســبة عنه باســتخدام طريقة 

فقط إلى مدى  حقوق الملكية( يتم الاعتراف بها في أرباح أو خســــــائر الشــــــركة الأم الســــــابقة
 مصالح المستثمرين غير ذات الصلة في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك الجديدة. 

  

   
تصنيف المطلوبات  –عرض البيانات المالية  1تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 

 كمتداولة أو غير متداولة:
 

، فقط على 2020المنشورة في يناير ، 1تؤثر التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 
عرض المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة في بيان المركز المالي وليس على مبلغ أو 
توقيت الاعتراف بأي أصل أو التزام أو دخل أو مصاريف أو معلومات الإفصاح عن تلك 

 البنود.
 

د على الحقوق القائمة توضح التعديلات أن تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة يعتم
في نهاية فترة التقرير، وتحدد أن التصنيف لا يتأثر بالتوقعات حول ما إذا كانت المنشأة 
ستمارس حقها في تأجيل تسوية التزامات ما، وتوضح أن الحقوق تكون قائمة إذا تم الالتزام 

سوية تشير إلى بالتعهدات في نهاية فترة التقرير، وتقديم تعريف "التسوية" لتوضيح أن الت
 تحويل النقد أو أدوات حقوق الملكية أو موجودات أخرى أو خدمات أخرى إلى الطرف المقابل.

 2024يناير  1 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( المالية الجديدة والمعدّلة لتقاريرلالمعايير الدولية تطبيق  2
 
 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2
 

  المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
   

مطلوبات غير  –عرض البيانات المالية  1المعيار المحاسبي الدولي رقم  تعديلات على
 متداولة مع التعهدات

 2024يناير  1 

   
التعديلات على أن العهود التي يتعين على المنشأة الامتثال لها في أو قبل نهاية فترة  تحدد

لتزام لمدة اثني عشر شهرا على الاالتقرير هي التي تؤثر على حق المنشأة في تأجيل تسوية 
 كمتداول)وبالتالي يجب أخذها في الاعتبار عند تقييم تصنيف الالتزام  التقريرالأقل بعد تاريخ 

أو غير متداول(. تؤثر هذه العهود على ما إذا كان الحق قائم في نهاية فترة التقرير، حتى 
يستند إلى  ، تعهد)على سبيل المثال التقريرإذا لم يتم تقييم الامتثال للعهد إلا بعد تاريخ 

 المركز المالي للمنشأة في تاريخ التقرير الذي يتم تقييمه للامتثال فقط بعد تاريخ التقرير(.
 

أن الحق في تأجيل تسوية الالتزام لمدة اثني  كذلكيحدد مجلس معايير المحاسبة الدولية 
ان على المنشأة فقط الالتزام بتعهد عشر شهرًا على الأقل بعد تاريخ التقرير لا يتأثر إذا ك

بعد فترة التقرير. ومع ذلك، إذا كان حق المنشأة في تأجيل تسوية الالتزام خاضعًا لامتثال 
المنشأة للتعهدات خلال اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير، فإن المنشأة تفصح عن المعلومات 

السداد  مستحقةتزامات التي تصبح التي تمكن مستخدمي البيانات المالية من فهم مخاطر الال
خلال اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير. وقد يتضمن ذلك معلومات حول التعهدات )بما في 

للالتزامات ذات  المدرجةذلك طبيعة التعهدات ومتى يتعين على المنشأة الالتزام بها(، والقيمة 
ة قد تواجه صعوبات في الصلة والحقائق والظروف، إن وجدت، التي تشير إلى أن المنشأ

 الالتزام بالتعهدات.
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( لتقارير المالية الجديدة والمعدّلةلالمعايير الدولية تطبيق  2
 
 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2
 

  المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
   

التدفقات النقدية والمعيار الدولي للتقارير  بيان 7تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 
 ترتيبات تمويل الموردين: -الأدوات المالية: الإفصاحات  7المالية رقم 

 
ينص على أن المنشأة  7المعيار المحاسبي الدولي رقم تضيف التعديلات هدف إفصاح إلى 

مطالبة بالإفصاح عن معلومات حول ترتيبات تمويل الموردين الخاصة بها والتي تمكن 
مستخدمي البيانات المالية من تقييم آثار تلك الترتيبات على التزامات المنشأة وتدفقاتها 

ضافة ترتيبات لإ 7لتقارير المالية رقم لالنقدية. بالإضافة إلى ذلك، تم تعديل المعيار الدولي 
تمويل الموردين كمثال ضمن متطلبات الإفصاح عن المعلومات حول تعرض المنشأة لمخاطر 

 تركز مخاطر السيولة.
 

لم يتم تعريف مصطلح "ترتيبات تمويل الموردين". وبدلا من ذلك، تصف التعديلات خصائص 
 من المنشأة تقديم المعلومات عنه. سيتطلبالترتيب الذي 

 
عن ترتيبات تمويل  شـــاملمن المنشـــأة الإفصـــاح بشـــكل  ســـيتطلبالإفصـــاح، لتحقيق هدف 

 الموردين الخاصة بها:
 
 شروط وأحكام الترتيبات 
  المركز المالي للمنشأة للالتزامات  بيانوالبنود المرتبطة بها المعروضة في  المدرجةالقيمة

 التي تشكل جزءًا من الترتيبات
  والبنود المرتبطة بها والتي حصــــــــــــــل الموردون بالفعل على دفعات لها من  المدرجةالقيمة

 مقدمي التمويل
  المالية التي تشـــــكل جزءًا من ترتيبات  المطلوباتنطاقات تواريخ اســـــتحقاق الدفع لكل من

تمويل الموردين والذمم الدائنة التجارية المماثلة التي لا تشــــــــــــــكل جزءًا من ترتيبات تمويل 
 الموردين

 معلومات مخاطر السيولة 

 2024يناير  1 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( لتقارير المالية الجديدة والمعدّلةلالمعايير الدولية تطبيق  2
 
 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2
 

  المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
   

مطلوبات عقود الإيجار  -عقود الإيجار  16لتقارير المالية رقم لتعديل على المعيار الدولي 
 في البيع وإعادة التأجير

 
متطلبات القياس اللاحقة  16لتقارير المالية رقم لتضيف التعديلات على المعيار الدولي 

لتقارير المالية رقم لبمتطلبات المعيار الدولي  تستوفيالتي  التأجيرلمعاملات البيع وإعادة 
 دفعاتعملية بيع. تتطلب التعديلات من البائع المستأجر تحديد "كليتم المحاسبة عنها  15

الإيجار" أو "مدفوعات الإيجار المعدلة" بحيث لا يعترف البائع المستأجر بالربح أو الخسارة 
 المتعلقة بحق الاستخدام الذي يحتفظ به البائع المستأجر، بعد تاريخ البدء.

 
المعترف بها من قبل البائع المســـتأجر فيما يتعلق لا تؤثر التعديلات على الربح أو الخســـارة 

بدون هذه المتطلبات الجديدة، ربما يكون البائع  ،بالإنهاء الجزئي أو الكامل لعقد الإيجار
إعادة قياس التزام  نتيجةالاســــتخدام الذي يحتفظ به فقط  المســــتأجر قد اعترف بمكســــب حق

يجار أو تغيير في مدة عقد الإيجار( عقد الإيجار )على ســــــــــــــبيل المثال، بعد تعديل عقد الإ
. يمكن أن يكون هـذا 16لتقـارير المـاليـة رقم لتطبيق المتطلبـات العـامـة في المعيـار الـدولي 

هو الحال بشـــــكل خاص في حالة إعادة الإيجار التي تتضـــــمن دفعات إيجار متغيرة التي لا 
 تعتمد على مؤشر أو معدل.

 
المحاســــــــــــــبة الدولية بتعديل مثال توضــــــــــــــيحي في كجزء من التعديلات، قام مجلس معايير 

وإضـــافة مثال جديد لتوضـــيح القياس اللاحق  16المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 
لأصــــل حق الاســــتخدام والتزام الإيجار في معاملة البيع وإعادة الاســــتئجار مع دفعات إيجار 

ا أن الالتزام الذي متغيرة لا تعتمد على مؤشـــــر أو معدل. توضـــــح الأمثلة التو  ضـــــيحية أيضـــــً
لتقارير لينشــــــأ من معاملة البيع وإعادة الاســــــتئجار المؤهلة كعملية بيع تطبق المعيار الدولي 

 ، هو التزام إيجار.15المالية رقم 

 2024يناير  1 

   
المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية المتعلقة  S1المعيار الدولي للتقارير المالية 

 بالاستدامة
 

المتطلبات العامة بهدف مطالبة المنشأة بالإفصاح  S1يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية 
عن معلومات حول المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة والتي تكون مفيدة للمستخدمين 

ية ذات الأغراض العامة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتوفير الموارد الأساسيين للتقارير المال
 للمنشأة.

خضــــــوعاً لموافقة ، 2024يناير  1 
 سلطة الإختصاص 

   
 الإفصاحات المتعلقة بالمناخ  S2المعيار الدولي للتقارير المالية 

 
متطلبات تحديد وقياس والإفصـــــاح عن المعلومات  S2يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية 

المتعلقة بالمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ والتي تكون مفيدة للمســـــــــتخدمين الأســـــــــاســـــــــيين 
 للتقارير المالية ذات الأغراض العامة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتوفير الموارد للمنشأة.

خضــــــوعاً لموافقة ، 2024يناير  1 
 سلطة الإختصاص 
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 )يتبع( لتقارير المالية الجديدة والمعدّلةلالمعايير الدولية تطبيق  2
 
 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2
 

  المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
   

 عدم قابلية التبادل –عقود الإيجار  21الدولي رقم المحاسبي تعديل على المعيار 
 

وكيفية تحديد سعر  للتبادلالتعديلات على إرشادات لتحديد متى تكون العملة قابلة  تتضمن
 .الصرف عندما لا تكون كذلك

 2025يناير  1 

 
 المالية للمجموعة.من غير المتوقع أن يكون للمعايير والتعديلات الجديدة المذكورة أعلاه أي تأثير جوهري على البيانات 

 
لا توجد معايير وتعديلات جديدة أخرى تم تطبيقها على المعايير المنشـــــورة أو تفســـــيرات لجنة تفســـــيرات المعايير الدولية والتي من 

 المتوقع أن يكون لها تأثير هام على البيانات المالية للمجموعة.
 

 
 السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 الالتزامبيان 
أحكام القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية و تم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة بناءً على المعايير الدولية للتقارير المالية، 

 . 2021لسنة  32المتحدة رقم 

 العملة الوظيفية وعملة العرض
ملة الوظيفية وعملة العرض للمجموعة تم تقريب كافة درهم( وهي العاليتم عرض هذه البيانات المالية الموحدة بالدرهم الإماراتي )

 خلاف ذلك. إلا إذا أشير إلىالقيم إلى أقرب ألف 

 الإعدادأساس 
الأدوات المالية المشـــتقة والموجودات المالية بالقيمة العادلة تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باســـتثناء 

 الخسارة، والتي تم قياسها بالقيمة العادلة. من خلال الربح أو
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 أساس التوحيد
 31البيانات المالية للشـــركة والمنشـــآت الخاضـــعة لســـيطرة الشـــركة )شـــركاتها التابعة( حتى  على تتضـــمن البيانات المالية الموحدة

 . تتحقق السيطرة عندما يكون لدى الشركة:في كل سنةديسمبر 
 

 السلطة على الجهة المستثمر فيها؛  
  تكون معرضة أو تمتلك حقوق لعوائد متغيرة ناتجة من العلاقة مع الجهة المستثمر فيها؛ 
  القدرة على استخدام سلطتها على الجهة المستثمر فيها للتأثير على عوائدهالها. 

 
إلى وجود  الوقائع والظروفتقوم الشــــركة بإعادة تقييم فيما إذا كان لديها ســــيطرة على الجهة المســــتثمر بها أم لا في حال أشــــارت 

 تغيرات في واحد أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاث المدرجة أعلاه. 
 

أقل من غالبية حقوق التصويت في الجهة المستثمر بها، فإنها تمتلك السيطرة على الجهة المستثمر بها  الشركةما يكون لدى عند
عندما تكون حقوق التصـــــويت كافية لمنحها القدرة العملية لتوجيه الأنشـــــطة ذات الصـــــلة للجهة المســـــتثمر بها بشـــــكل منفرد. تأخذ 

في الجهة المســـــتثمر بها  الشـــــركةذات الصـــــلة لتقييم فيما إذا كانت حقوق تصـــــويت والظروف  الوقائعفي الاعتبار جميع  الشـــــركة
   كافية أم لا لمنحها السيطرة، بما في ذلك: 

 
  لحقوق التصويت بالنظر إلى حجم وتوزيع أسهم أصحاب الأصوات الآخرين؛ الشركةحجم امتلاك 
  من مالكي الأصوات الآخرين أو أطراف أخرى؛، أو أي الشركةحقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها 
 الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و 
  تمتلك، أو لا تمتلك، القدرة الحالية لتوجيه الأنشـــطة ذات الصـــلة في  الشـــركةأية حقائق وظروف إضـــافية تشـــير إلى أن

 اجتماعات المساهمين السابقة. الوقت الذي يطلب فيه إصدار قرارات، بالإضافة إلى أنماط التصويت في
 

الســـــيطرة على الشـــــركة  الشـــــركةالتابعة وينتهي عندما تفقد  الشـــــركةالســـــيطرة على  للشـــــركةيبدأ توحيد الشـــــركة التابعة عندما يكون 
الربح أو وعلى وجه التحديد، يتم إدراج إيرادات ومصاريف الشركات التابعة المستحوذة أو المستبعدة خلال السنة في بيان التابعة. 

السيطرة على الشركة  على السيطرة وحتى التاريخ الذي تفقد فيه الشركة الخسارة الموحد بدءاً من التاريخ الذي تحصل فيه الشركة
 التابعة. 

 
 ة. عندما يكون ذلك ضرورياً، يتم إجراء التعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة لتتوافق مع السياسات المحاسبية للمجموع

 
يتم حذف جميع الموجودات والمطلوبات، حقوق الملكية، الايرادات، المصـــــــــــــــاريف والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات ما بين 

  أعضاء المجموعة بالكامل عند توحيدها.
د يتم قياس يتم تحديد حقوق الملكية غير المســيطرة في الشــركات التابعة بشــكل منفصــل عن حقوق المجموعة في هذه الشــركات. ق

حقوق الملكية غير المســــيطرة التي تمثل حقوق ملكية حالية وتخول حامليها للحصــــول على حصــــة تناســــبية في صــــافي موجودات 
المنشــأة في حالة التصــفية مبدئياً بالقيمة العادلة أو بالحصــة التناســبية لحقوق الملكية غير المســيطرة للمبالغ المعترف بها لصــافي 

للتحديد في الشـــــركة المســـــتحوذ عليها. يتم اختيار أســـــاس القياس على أســـــاس كل معاملة على حدة. يتم قياس الموجودات القابلة 
حقوق الملكية غير المســــــــــــــيطرة الأخرى مبدئياً بالقيمة العادلة. لاحقاً لتاريخ الإســــــــــــــتحواذ، إن القيمة المدرجة لحقوق الملكية غير 

بدئي بالإضــــــافة إلى حصــــــص حقوق الملكية غير المســــــيطرة في التغييرات المســــــيطرة هي قيمة هذه الحصــــــص عند الإعتراف الم
   اللاحقة في حقوق الملكية.

إن الربح أو الخسـارة وكل بند من الدخل الشـامل الآخر تكون عائدةً إلى مالكي الشـركة وحقوق الملكية غير المسـيطرة. إن مجموع 
الشـــركة وإلى حقوق الملكية غير المســـيطرة حتى وإن نتج عن ذلك رصـــيد الدخل الشـــامل للشـــركات التابعة يكون عائداً إلى مالكي 

 عجز في حقوق الملكية غير المسيطرة.
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 الإعتراف بالإيرادات 
من العقود مع العملاء. يتم  الناتجةنموذجًا من خمس خطوات ينطبق على الإيرادات  15لتقارير المالية رقم لالمعيار الدولي  يحدد

الاعتراف بالإيرادات بمبلغ يعكس البدلات التي تتوقع المجموعة أن تحصل عليها مقابل تحويل البضائع أو الخدمات إلى العميل. 
 الخطوات الخمس هي:إن 

 
 ؛تحديد العقد )العقود( مع العميل  الخطوة الأولى
  ؛تحديد إلتزامات الأداء في العقد  الخطوة الثانية
  ؛تحديد سعر المعاملة  الخطوة الثالثة
  ؛ وتوزيع سعر المعاملة على إلتزامات الأداء في العقد  الخطوة الرابعة

 بالإيرادات عندما )أو حين( تستوفي المشاريع بالتزام الأداء.الاعتراف   الخطوة الخامسة
 

 مرور الوقت، إذا تم استيفاء أحد المعايير التالية:مع الشركة بالتزام الأداء وتعترف بالإيرادات  تستوفي
 
ينشأ عن أداء المجموعة أصل ذو استخدام بديل للمجموعة، ويكون لدى المجموعة حق قانوني في دفعات الأداء  أن لا (أ

 المنجز حتى تاريخه.
 أن يؤدي أداء المجموعة إلى إنشاء أو تعزير أصل يسيطر عليه العميل أثناء إنشاء الأصل أو تعزيزه. (ب
 المجموعة في وقت متزامن، عند قيام المجموعة بأدائها. استلام واستهلاك العميل للمنافع التي يوفرها أداء (ج
 

بالنســـبة لالتزامات الأداء التي لم تســـتوفي أحد الشـــروط المذكورة أعلاه، يتم إدراج الإيرادات في الوقت الذي يتم فيه اســـتيفاء التزام 
 الأداء.

 
الســلع أو الخدمات إلى العميل بمبلغ يعكس الاعتبار  يتم إدراج الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء عند تحويل الســيطرة على

الذي تتوقع المجموعة الحصــول عليه مقابل تلك الســلع أو الخدمات. تقوم المجموعة بإدراج الإيرادات عندما يكون بالإمكان قياس 
ق إلى الشـــركة؛ وعندما يتم مبلغ الإيرادات بشـــكل موثوق؛ وعندما يكون من المحتمل أن المنافع الاقتصـــادية المســـتقبلية ســـوف تتدف

اســـتيفاء معايير محددة لكل نشـــاط من أنشـــطة المجموعة، كما هو موضـــح أعلاه. تعتمد المجموعة في تقدير عوائدها على النتائج 
 السابقة، مع الأخذ في الاعتبار نوع العميل ونوع المعاملة وخصائص كل اتفاقية.

 إيرادات العقود
ادات من تنفيذ العقود المتعلقة بخدمات مشــــاريع الهندســــة والتوريد والإنشــــاء ذات الدفعة الإجمالية تشــــتمل إيرادات العقود على الإير 

الواحدة وأنشطة التجريف وأعمال استصلاح الأراضي المرتبطة بها. تحتوي عقود خدمات تنفيذ مشاريع الهندسة والتوريد والإنشاء 
 ة لا تختلف في سياق العقد. لذلك يتم دمجها في التزام أداء واحد.ذات الدفعة الإجمالية الواحدة على سلع وخدمات متميز 

 
الإيرادات من عقود خدمات تنفيذ مشـــــــــاريع الهندســـــــــة والتوريد والإنشـــــــــاء ذات الدفعة الإجمالية الواحدة ب بالإعترافتقوم المجموعة 

الموجودات التي تم إنشــاؤها مخصــصــة بشــكل كبير لاحتياجات العملاء دون أي اســتخدام بديل وللمجموعة  بمرور الوقت حيث أن
 الحق في الحصول على الدفعات مقابل الأداء المكتمل حتى تاريخه.

 
ات الحوافز، إلى تتضــمن إيرادات العقد المبلغ المبدئي المتفق عليه في العقد بالإضــافة إلى أية اختلافات في أعمال العقد، ومدفوع

المدى الذي يكون فيه من المحتمل أن ينتج عنها إيرادات، يمكن قياسها بشكل موثوق وسيتم اعتمادها من قبل العملاء. يتم إدراج 
المطالبات عندما تصـــــــــل المفاوضـــــــــات إلى مرحلة متقدمة بحيث يكون من المحتمل أن يقبل العميل المطالبة ويمكن قياس المبلغ 

تضـــــمن إيرادات العقود كذلك إيرادات من ضـــــمان منح مشـــــاريع مهمة متعلقة بأعمال الجرف والاســـــتصـــــلاح. يتم بشـــــكل موثوق. ت
 إدراج هذه المبالغ عندما يتم استيفاء كافة التزامات الخدمة الهامة الناشئة عن الخدمات ذات الصلة.
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 )يتبع( إيرادات العقود
الموحد بما يتناســــب  الخســــارةأو  الربحإيرادات العقد في بيان ب الإعترافإذا كان من الممكن تقدير نتائج العقد بشــــكل موثوق، يتم 

مع مرحلة إنجاز العقد. بناءً على الطريقة التي تقيس العمل الفعلي المنجز على كل عقد بشــــــــــــــكل موثوق به، يتم تحديد مرحلة 
الانجاز إما على أســـــــــــاس المســـــــــــوحات للأعمال المنجزة أو بنســـــــــــبة تكاليف العقد المتكبدة عن العمل المنجز حتى تاريخه مقارنةً 

ف العقد المقدرة. يتم تقييم الخســـــائر على العقود على أســـــاس العقد الفردي ويتم إدراج مخصـــــص للمبلغ الكامل لأية بإجمالي تكالي
 خسائر متوقعة، بما في ذلك الخسائر المتعلقة بالعمل المستقبلي على العقد، في الفترة التي يتم فيها التنبؤ بالخسارة لأول مرة. 

 
الإيرادات على أســـــــــــــــاس المســــــــــــــوحـات للأعمـال المنجزة، يتم قيـاس الإيرادات بتطبيق بـ الإعتراففي حـالـة العقود، التي يتم فيهـا 

المعدلات التعاقدية، أو الحد الأدنى للمعدلات القابلة للاســــــــــــــترداد المتوقعة، على الكميات الفعلية التي تم جرفها أو الأعمال ذات 
افقــة العميــل النهــائيــة إذا كــانــت المعــدلات المعتمــدة مختلفــة عن تلــك الصــــــــــــــلــة المنجزة. يتم تعــديــل الإيرادات لاحقــاً بنــاءً على مو 

 المستخدمة بالفعل.
 

عندما يتعذر تقدير نتائج العقد بشــــــــــــــكل موثوق، يتم إدراج الإيرادات فقط إلى الحد الذي تكون فيه تكاليف العقد المتكبدة قابلة 
 يتم تكبدها فيها. للاسترداد؛ وينبغي إدراج تكاليف العقد كمصروف في الفترة التي

 التزامات الضمان
تقدم المجموعة بشــــكل عام ضــــمانات للإصــــلاحات العامة للعيوب التي كانت موجودة وقت البيع، كما يقتضــــي القانون. على هذا 

التي ، و 15النحو، فإن كافة الضمانات هي عبارة عن ضمانات من نوع التأكيد بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 
 المخصصات والمطلوبات الطارئة والموجودات الطارئة. 37الدولي رقم  يمعيار المحاسبالتحتسبها المجموعة بموجب 

 عنصر التمويل الجوهري 
بالنســـــبة لمشـــــاريع الهندســـــة والتوريد والإنشـــــاء ذات الدفعة الإجمالية الواحدة، إذا كان هناك اختلاف في توقيت اســـــتلام المجموعة 

إيرادات العقود، فإن المجموعة تشــــير ضــــمنياً إلى وجود عنصــــر ب بالإعترافلمقدمة والمدفوعات المرحلية وعندما تقوم للمدفوعات ا
الفوائد ب بالإعترافتمويل جوهري ضــمني وتقوم بتعديل ســعر المعاملة لكي يشــمل تأثيرات الوقت على قيمة المال. تقوم المجموعة 

بالنســـبة للعقود الأخرى بشـــكل عام، تســـتلم المجموعة ســـلف قصـــيرة الأجل من عملائها.  د.على المدفوعات المتأخرة كإيرادات فوائ
المتعهد به  البدل، لا تقوم المجموعة بتعديل مبلغ 15لتقارير المالية رقم لباســــــــــــــتخدام الإجراء العملي الوارد في المعيار الدولي 

قد، أن الفترة بين تحويل السلعة أو الخدمة المتعهد بها إلى العميل لتأثيرات عنصر التمويل الجوهري إذا كانت تتوقع، في بداية الع
 ووقت دفع العميل للمبالغ مقابل هذه السلعة أو الخدمة ستكون سنة واحدة أو أقل.

 أوامر التغيير والمطالبات
 تقومأوامر التغيير والمطالبات في الإيرادات فقط عندما يكون من المحتمل قبولها ويمكن قياســــــــــــــها بشــــــــــــــكل موثوق.  إدراجيتم 

يكون للعميل الحق التعاقدي في تطبيق تعويضـــــــات  الأضـــــــرار حينمطالبات تعويضـــــــات بتكوين مخصـــــــصـــــــات مقابل المجموعة 
 المطالبة. ويعتبر من المحتمل أن ينجح العميل في متابعة هذهالأضرار 

 الأضرار والغرامات تعويضات 
متغيرة.  كبدلاتوالغرامات والمدفوعات المماثلة وامتياز الســــعر )الخصــــومات( أو الخصــــومات  الأضــــرارتعويضــــات يتم احتســــاب 

نهج القيمة  (1المتغير عند بداية العقد باســــــتخدام إما ) البدلمتغير، تقوم المجموعة بتقدير مبلغ  بدلعندما تســــــتنتج الإدارة وجود 
الذي تســــتحقه بناءً على  البدل( المبلغ الأكثر احتمالًا. تســــتخدم المجموعة الطريقة التي تتنبأ بشــــكل أفضــــل بمبلغ 2المتوقعة أو )

 شروط العقد. وينطبق هذا أيضًا على مدفوعات الحوافز التعاقدية أو مكافآت الإنجاز المبكر، إن وجدت.
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 تكلفة الحصول على العقود وتكاليف الوفاء بها
عندما يكون الأصــل الذي كان ســينتج عن رســملة  طبقت المجموعة الإجراء العملي لصــرف تكاليف الاســتحواذ على العقود مباشــرةً 

هذه التكاليف قد تم إطفاؤه خلال ســـــــــنة واحدة أو أقل. لا تتحمل المجموعة أية تكاليف للحصـــــــــول على عقد وتكاليف للوفاء بعقد 
 التي تكون مؤهلةً للرسملة.

 إيرادات أخرى 

 بيع الخردة
يستلمها فيه العملاء ويتم تحويل المخاطر والمنافع إلى العملاء وفقاً للشروط الدخل من بيع الخردة في الوقت الذي ب الإعترافيتم 

 والأحكام المتفق عليها.

 إيرادات توزيعات الأرباح
الموحد في التاريخ الذي ينشــــــأ فيه حق المجموعة في اســــــتلام  الخســــــارةأو  الربحإيرادات توزيعات الأرباح في بيان ب الإعترافيتم 

 الأوراق المالية المتداولة تاريخ توزيع الأرباح السابق. الدفعة، وهو في حالة

 مطالبة التأمين
 الموحد في التاريخ الذي تستلم فيه المجموعة قيمة المطالبة. الخسارةأو  الربحبيان مطالبات التأمين في ب الإعترافيتم 

 إيرادات التمويل
. يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد عند اســــــتحقاقها في بيان الربح أو البنكيةتشــــــتمل إيرادات التمويل على إيرادات الفوائد على الودائع 

 .الموحدالخسارة 

 معداتو وآلات ممتلكات 

 الإعتراف والقياس
 بنود الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت.ب الإعترافيتم 

 
النفقات التي تعود بشكل مباشر إلى الاستحواذ على الموجودات. تتضمن تكلفة الموجودات التي يتم إنشاؤها ذاتياً تتضمن التكلفة 

تكلفة المواد والعمالة المباشــــرة وأية تكاليف أخرى تعود مباشــــرةً إلى إيصــــال الأصــــل إلى حالة صــــالحة للاســــتخدام المقصــــود منه، 
الموقع الذي تقع عليه وتكاليف الاقتراض المرســـــــملة. قد تتضـــــــمن التكلفة كذلك تحويل أية وتكاليف تفكيك وإزالة البنود واســـــــتعادة 

أرباح أو خســــائر على أنشــــطة التحوط للتدفقات النقدية المؤهلة للعملات الأجنبية لشــــراء الممتلكات والآلات والمعدات، من الدخل 
ءاً لا يتجزأ من وظائف المعدات ذات الصـــــــــلة كجزء من تلك الشـــــــــامل الآخر. تتم رســـــــــملة البرامج التي تم شـــــــــراؤها والتي تعد جز 

 المعدات.
 

عندما يكون لأجزاء من بنود الممتلكات والآلات والمعدات أعمار إنتاجية مختلفة، فيتم احتســابها كبنود منفصــلة )مكونات رئيســية( 
 للممتلكات والآلات والمعدات.

 التكاليف اللاحقة
للبند إذا كان من المحتمل أن تتدفق  المدرجةتكلفة استبدال جزء من بند الممتلكات والآلات والمعدات ضمن القيمة ب الإعترافيتم 

المنافع الاقتصـــــادية المســـــتقبلية المتضـــــمنة في ذلك الجزء إلى المجموعة ويمكن قياس تكلفتها بشـــــكل موثوق. يتم رســـــملة تكاليف 
تكاليف الخدمات اليومية ب الإعترافر منفصــــــل عن الجرافات عند تكبدها. يتم إصــــــلاح الســــــفن وتكاليف الإرســــــاء الجاف كعنصــــــ

 الموحد عند تكبدها. الخسارةأو  الربحللممتلكات والآلات والمعدات في بيان 
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 الاستهلاك
الموحد على أســــاس القســــط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لكل  الخســــارةأو  الربحالاســــتهلاك في بيان ب الإعترافيتم 

جزء من بند الممتلكات والآلات والمعدات. يتم اســـــتهلاك تكاليف إصـــــلاح الســـــفن والإرســـــاء الجاف على مدى الفترة الممتدة حتى 
رة للبنود الأخرى للممتلكات والآلات والمعدات الإرســــــــاء الجاف التالي، والذي يبلغ عادة أربع ســــــــنوات. إن الأعمار الإنتاجية المقد

 للسنوات الحالية وسنوات المقارنة هي كما يلي:
 

 سنوات 
  

 25 المباني والمرافق الأساسية
 30-5 الجرافات

 40-1 البارجات وسفن الدعم والآلات وخطوط الأنابيب والمركبات
 5-3 المعدات والأثاث المكتبي

 
الاســـــــــــتهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في نهاية كل ســـــــــــنة مالية، مع احتســـــــــــاب تأثير أية تغييرات في تتم مراجعة طرق 

 يمعيار المحاســـــــــبل. قامت الإدارة بمراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والمعدات وفقًا لالتقديرات على أســـــــــاس مســـــــــتقبلي
والمركبات بناءً على  والبوارجت"، كما قامت بتعديل الأعمار الإنتاجية لبعض الســــــــــــفن "الممتلكات والآلات والمعدا 16الدولي رقم 

 (.2023يناير  1الاقتصادية المستقبلية )يسري اعتبارًا من  المنافعالاستخدام المتوقع/
 

مليون درهم وزيادة في صـــــــافي  39,2بمبلغ  للســـــــنة الحاليةالاســـــــتهلاك  مصـــــــاريفعملية إعادة التقييم هذه إلى تخفيض  نتج عن
 والمعدات بنفس المبلغ. والآلاتللممتلكات  المدرجةالقيمة 

 
يتم اســــــــــــــتهلاك بنود الممتلكات والآلات والمعدات من التاريخ الذي يتم تثبيتها فيه وتصــــــــــــــبح جاهزة للاســــــــــــــتخدام، أو فيما يتعلق 

 فيه الأصل ويصبح فيه جاهزاً للاستخدام.بالموجودات التي يتم إنشاؤها داخلياً، من التاريخ الذي يكتمل 

 أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
تقوم المجموعة برســــــــملة كافة التكاليف المتعلقة بإنشــــــــاء الموجودات الثابتة الملموســــــــة كأعمال رأســــــــمالية قيد التنفيذ، وحتى تاريخ 

يذ إلى فئة الموجودات المناســـبة عند الانتهاء، ويتم الانتهاء من الأصـــل. يتم تحويل هذه التكاليف من الأعمال الرأســـمالية قيد التنف
 استهلاكها على مدى عمرها الاقتصادي الإنتاجي المقدّر من تاريخ الانتهاء.

 إلغاء الإعتراف
بند الممتلكات والآلات والمعدات عند الاســــــتبعاد أو عندما لا يتوقع أن تنشــــــأ منافع اقتصــــــادية مســــــتقبلية من ب إلغاء الإعترافيتم 

الاســـتخدام المســـتمر للأصـــل. يتم تحديد أي ربح أو خســـارة ناتجة عن اســـتبعاد أو تقاعد بند الممتلكات والآلات والمعدات كالفرق 
متحصــــلات مطالبات ب الإعتراف. يتم الخســــارةأو  الربحضــــمن  الإعتراف بهام للأصــــل ويت المدرجةبين متحصــــلات البيع والقيمة 

 .الخسارةأو  الربحالتأمين، إن وجدت، مقابل البند المؤمّن من الممتلكات والآلات والمعدات ضمن "الإيرادات الأخرى" في 
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 إستثمارات عقارية
يتم قياس الاســتثمار العقاري، وهو عقار يتم الإحتفاظ بها للحصــول على إيرادات إيجار و/أو لزيادة قيمة رأس المال )بما في ذلك 

 مبدئيًا بالتكلفة، بما في ذلك تكاليف المعاملة.  العقارات قيد الإنشاء لهذه الأغراض(
 

ا الاســــتهلاك المتراكم  ةالعقاري اتلاحقًا للاعتراف المبدئي، يتم قياس الاســــتثمار  ، متراكمةالخســــائر انخفاض القيمة و بالتكلفة ناقصــــً
 .لا يتم استهلاك الأرض .إن وجدت

 
نتج يوعندما لا يكون من المتوقع أن من الاســـتخدام بشـــكل كامل يتم إلغاء الاعتراف بالاســـتثمار العقاري عند اســـتبعاده أو ســـحبه 

الفرق ك يتم إحتســـابها) بالعقار إلغاء الإعترافأي مكســـب أو خســـارة ناتجة عن  إدراجيتم  .من الأصـــلمنافع اقتصـــادية مســـتقبلية 
 .الموحدللأصل( في بيان الربح أو الخسارة  المدرجةيمة بين صافي عائدات البيع والق

 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
تقوم المجموعة بإجراء تقييم في تاريخ كل تقارير مالية لتحديد فيما إذا كانت هناك أية مؤشرات على انخفاض قيمة أصل. في حال 

ر سنوي للانخفاض في قيمة الأصل، تقوم المجموعة بتقدير قيمة وجود هذا المؤشر، أو عندما يكون هناك حاجة لإجراء اختبا
للنقد، ناقصاً تكاليف  المنتجةالأصل القابلة للاسترداد. إنّ قيمة الأصل القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة للأصل أو للوحدة 

 تحقيقالاستخدام، أيهما أعلى. يتم تحديد القيمة القابلة للاسترداد لكل أصل على حدة، إلا في حالة عدم  والقيمة فيالاستبعاد، 
من قبل موجودات أخرى أو مجموعة من الموجودات الأخرى. عندما  المنتجةالأصل لتدفقات نقدية مستقلة بدرجة كبيرة عن تلك 

الأصل منخفض القيمة، ويتم تخفيضه  يتم إعتبارلنقد قيمتها القابلة للاسترداد، ل المنتجةللأصل أو الوحدة  المدرجةتتجاوز القيمة 
 إلى قيمته القابلة للاسترداد.

 
الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل  فيعند تقييم القيمة 

الحالية للقيمة الوقتية للمال والمخاطر المتعلقة بالأصل. عند تحديد القيمة العادلة ناقصاً الضريبة الذي يعكس تقييمات السوق 
تكاليف البيع، تؤخذ في الاعتبار معاملات السوق الحديثة. إذا لم يتم تحديد مثل هذه المعاملات، يتم استخدام نموذج تقييم مناسب. 

لى موازنات مفصلة وعمليات حسابية متوقعة، والتي يتم إعدادها بشكل تعتمد المجموعة عند احتسابها للانخفاض في القيمة ع
 للنقد للمجموعة التي يتم تخصيص موجودات فردية لها.  المنتجةمنفصل لكل وحدة من الوحدات 

 
ر انخفاض بالنسبة للموجودات باستثناء الشهرة، يتم إجراء تقييم في تاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على أن خسائ

 ةالقابل القيمةالقيمة المعترف بها سابقًا لم تعد موجودة أو انخفضت. في حالة وجود مثل هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير 
للأصل أو للوحدة المنتجة للنقد. يتم عكس خسارة انخفاض القيمة المعترف بها سابقًا فقط إذا كان هناك تغيير في للاسترداد 

للأصل منذ أن الاعتراف بآخر خسارة انخفاض في القيمة. إن العكس للاسترداد  ةالقابل القيمةدمة لتحديد الافتراضات المستخ
التي كان من الممكن تحديدها، بالصافي  المدرجةالقيمة  أوللأصل قيمته القابلة للاسترداد،  المدرجةمحدود بحيث لا تتجاوز القيمة 

رة انخفاض القيمة للأصل في السنوات السابقة. يتم الاعتراف بهذا العكس في بيان الربح بعد الاستهلاك، إذا لم يتم الاعتراف بخسا
 ، وفي هذه الحالة، يتم التعامل العكس كزيادة في إعادة التقييم.إذا تم إدراج الأصل بمبلغ معاد تقييمه الموحدوالخسارة 

 
. يتم تحديد انخفاض قيمة المدرجةى احتمالية انخفاض القيمة يتم اختبار الشهرة لانخفاض القيمة سنوياً وعندما تشير الظروف إل

للنقد( التي  المنتجةللنقد )أو مجموعة من الوحدات  المنتجةلشهرة من خلال تقييم القيمة القابلة للاسترداد لكل وحدة من الوحدات ا
خسارة انخفاض ب الإعتراف، يتم المدرجةللنقد أقل من قيمتها  المنتجةتتعلق بها الشهرة. عندما يكون المبلغ القابل للاسترداد للوحدة 

 القيمة. لا يمكن عكس خسائر انخفاض القيمة المتعلقة بالشهرة في فترات مستقبلية.

 إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
هو القدرة على المشاركة في قرارات السياسة الشركة الزميلة هي المنشأة التي تمارس المجموعة تأثيراً هاماً عليها. إن التأثير الهام 

  المالية والتشغيلية في الشركة المستثمر فيها ولكن ليس السيطرة أو السيطرة المشتركة على تلك السياسات. 
 

المشــــروع المشــــترك هو ترتيب مشــــترك حيث يكون للجهات التي لديها ســــيطرة مشــــتركة على الترتيب حقوقاً في صــــافي موجودات 
المشــترك. إن الســيطرة المشــتركة هي المشــاركة المتفق عليها تعاقدياً للســيطرة على الترتيب التي تظهر فقط عندما تســتلزم الترتيب 

 القرارات حول الأنشطة ذات العلاقة موافقة إجماعية من الجهات التي تتشارك السيطرة.
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 )يتبع( إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
يتم إدراج نتائج وموجودات ومطلوبات الشــــركات الزميلة أو المشــــاريع المشــــتركة في هذه البيانات المالية الموحدة باســــتخدام طريقة 

محتفظ به للبيع، وفي هذه الحالة يتم المحاســـــــبة عنه وفقًا كة، باســـــــتثناء عندما يتم تصـــــــنيف الاســـــــتثمار يلمحاســـــــباحقوق الملكية 
 .5 رقم الماليةللمعيار الدولي للتقارير 

 
بموجب طريقة حقوق الملكية، يتم الاعتراف بالاســتثمار في شــركة زميلة أو مشــروع مشــترك مبدئيًا في بيان المركز المالي الموحد 

للاعتراف بحصــــة المجموعة في الربح أو الخســــارة والدخل الشــــامل الآخر للشــــركة الزميلة أو المشــــروع  لاحقاً بالتكلفة ويتم تعديله 
عندما تزيد حصة المجموعة في خسائر شركة زميلة أو مشروع مشترك عن حصة المجموعة في تلك الشركة الزميلة أو . المشترك

في الشــركة الزميلة أو  المجموعةالمشــروع المشــترك )التي تتضــمن حقوقاً طويلة الأجل وتشــكل بالجوهر جزءاً من صــافي اســتثمار 
دفعات  قدمتلمجموعة التزامات قانونية أو اســـــــتدلالية أو ا لدى حد الذي يكون فيهإلى اليتم الاعتراف بها المشـــــــروع المشـــــــترك(، 

 .بالنيابة عن الشركة الزميلة أو المشروع المشترك
 

يتم إحتســاب الاســتثمار في الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك باســتخدام طريقة حقوق الملكية بدءاً من التاريخ الذي تصــبح فيه 
بها شــــركة زميلة أو مشــــروع مشــــترك. عند الإســــتحواذ على اســــتثمار في شــــركة زميلة أو مشــــروع مشــــترك، يتم المنشــــأة المســــتثمر 

الاعتراف بأي زيادة في تكلفة الاســـــتثمار على حصـــــة المجموعة في صـــــافي القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات محددة للمنشـــــأة 
ر. يتم الاعتراف بأي زيادة في حصـــة المجموعة في صـــافي القيمة المســـتثمر بها كشـــهرة وإدراجها ضـــمن القيمة المدرجة للاســـتثما

العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة على تكلفة الاستثمار، بعد إعادة التقييم، مباشرةً في بيان الربح أو الخسارة الموحد في فترة 
 إستحواذ الاستثمار.

 
لتحديد ما إذا كان من الضــــروري الاعتراف بأي خســــارة لانخفاض القيمة  36يتم تطبيق متطلبات المعيار المحاســــبي الدولي رقم 

فيما يتعلق باســتثمار المجموعة في شــركة زميلة أو مشــروع مشــترك. عندما يكون ذلك ضــرورياً، يتم اختبار إجمالي المبلغ المدرج 
كأصل فردي وذلك من خلال  36ي الدولي رقم للاستثمار )بما في ذلك الشهرة( فيما يتعلق بانخفاض القيمة وفقاً للمعيار المحاسب

مقارنة المبلغ الممكن تحصــــيله له )قيمة الاســــتخدام والقيمة العادلة ناقصــــاً تكاليف البيع أيهما أعلى( مع المبلغ المدرج له. إن أية 
مبلغ المدرج تشـــــــكل جزءاً من ال لا يتم تخصـــــــيصـــــــها لأي أصـــــــل، بما في ذلك الشـــــــهرة التي خســـــــارة معترف بها لانخفاض القيمة

ضــمن النطاق الذي يزيد فيه  36للاســتثمار. يتم الاعتراف بأي عكس لخســارة انخفاض القيمة وفقاً للمعيار المحاســبي الدولي رقم 
 المبلغ القابل للتحصيل للاستثمار لاحقاً. 

 
تتوقف المجموعة عن اســـــــتخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي توقف فيه الاســـــــتثمار عن كونه شـــــــركة زميلة أو مشـــــــروع 
مشـــترك. عندما تحتفظ المجموعة بحصـــة في الشـــركة الزميلة أو المشـــروع المشـــترك الســـابق وكانت الحصـــة المســـتبقاة هي أصـــل 

بالقيمة العادلة في ذلك التاريخ ويتم اعتبار القيمة العادلة كقيمتها العادلة عند مالي، تقوم المجموعة بقياس الحصــــــــــــة المســــــــــــتبقاة 
للشــــــــــــــركة الزميلة أو المشــــــــــــــروع  المدرجةالفرق بين القيمة يتم إدراج . 9الاعتراف الأولي وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

يمة العادلة لأية حصـة مسـتبقاة وأية تحصـيلات من اسـتبعاد حصة المشـترك بتاريخ التوقف عن اسـتخدام طريقة حقوق الملكية والق
 جزئية في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك عند تحديد الربح أو الخسارة من استبعاد الشركة الزميلة أو المشروع المشترك.

 
فيما يتعلق بتلك الشركة  الموحدالشامل  الدخلبيان بالإضافة لذلك، تقوم المجموعة باحتساب كافة المبالغ المعترف بها سابقاً في 

الزميلة أو المشــــــروع المشــــــترك على نفس الأســــــاس الذي قد يكون لازماً فيما إذا قد تم اســــــتبعاد تلك الشــــــركة الزميلة أو المشــــــروع 
أو الخســارة المشــترك مباشــرة من الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة. بناءً على ذلك، في حال كان ســيتم إعادة تصــنيف الربح 

بيان الربح أو الخســـارة من قبل تلك الشـــركة الزميلة أو المشـــروع المشـــترك في  الموحدالدخل الشـــامل بيان المعترف بها ســـابقاً في 
من اســـــــــتبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة، فإن المجموعة تقوم بإعادة تصـــــــــنيف الربح أو الخســـــــــارة من حقوق الموحد 

 .إستبعاد الشركة الزميلة أو المشروع المشترك)كتعديل لإعادة التصنيف( عندما يتم لربح أو الخسارة الموحد بيان االملكية إلى 
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 )يتبع( في شركات زميلة ومشاريع مشتركةإستثمارات 
طريقة  اســــتخدامفي تســــتمر المجموعة  عندما تقوم المجموعة بتخفيض حصــــتها في ملكية شــــركة زميلة أو مشــــروع مشــــترك ولكن

الدخل  بيان أو الخســـارة التي تم الاعتراف بها ســـابقا في المكســـب الحصـــة فيحقوق الملكية، فإن المجموعة تقوم بإعادة تصـــنيف 
إذا كان ســـــيتم إعادة تصـــــنيف هذا  الموحد الربح أو الخســـــارةبيان المتعلق بهذا الانخفاض في حصـــــة الملكية إلى  الموحدالشـــــامل 
 الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة.عند إستبعاد  الموحد الربح أو الخسارةبيان  إلىأو الخسارة  المكسب

 
امل مع شـــركة زميلة أو مشـــروع مشـــترك لدى المجموعة، فإن الأرباح والخســـائر الناتجة عندما تقوم احدى منشـــآت المجموعة بالتع

من المعاملات مع الشركة الزميلة أو المشروع المشترك يتم الاعتراف بها في البيانات المالية الموحدة للمجموعة فقط ضمن نطاق 
 عة. الحصص في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك غير المرتبطة بالمجمو 

 
، بما في ذلك متطلبات انخفاض القيمة، على الحصــــــــــــــص طويلة 9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم بتطبيق المجموعة  قامت

والتي تشــــــكل جزءًا من صــــــافي  عليها طريقة حقوق الملكية يتم تطبيقمشــــــترك والتي لا المشــــــروع الزميلة أو الشــــــركة الالأجل في 
 .بها الاستثمار في الشركة المستثمر

 
 الإعتبارعلى الحقوق طويلة الأجل، لا تأخذ المجموعة في  9 رقم علاوة على ذلك، عند تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية

للحصـــــــــص  المدرجة)أي التعديلات على القيمة  28 رقم الدولي يمعيار المحاســـــــــبالالتي يتطلبها  المدرجةالتعديلات على قيمتها 
 رقم الدولي يمعيار المحاســــبلأو تقييم الانخفاض في القيمة وفقًا ل بهاخســــائر الشــــركة المســــتثمر  توزيععن  الناتجةطويلة الأجل 

28.) 

 مشتركة العمليات الحصص في ال
العملية المشـــــــــــتركة هي ترتيب مشـــــــــــترك حيث يكون للأطراف التي تمتلك ســـــــــــيطرة مشـــــــــــتركة على الترتيب حقوقاً في الموجودات 

ات فيما يتعلق بالترتيب. الســــيطرة المشــــتركة هي المشــــاركة المتفق عليها تعاقدياً للســــيطرة على الترتيب التي والتزامات في المطلوب
 تظهر فقط عندما تستلزم القرارات حول أنشطة ذات علاقة موافقة بالإجماع من قبل الأطراف التي تتشارك في السيطرة. 

 
ن عمليات مشـــــــتركة، فإن المجموعة باعتبارها مشـــــــغل مشـــــــترك تقوم عندما تقوم إحدى منشـــــــآت المجموعة بتنفيذ أنشـــــــطتها ضـــــــم

 بالاعتراف فيما يتعلق بحصتها في العملية المشتركة:
 

 موجوداتها، بما في ذلك حصتها في أية موجودات محتفظ بها بشكل مشترك؛ 
 مطلوباتها، بما في ذلك حصتها في أية مطلوبات محققة بشكل مشترك؛ 

 ي المخرجات الناتجة من العملية المشتركة؛من بيع حصتها ف إيراداتها 

  من بيع المخرجات في العملية المشتركة؛ و الإيراداتحصتها في 

 .مصاريفها، بما في ذلك حصتها في أية مصاريف متكبدة بشكل مشترك 
 

والمصـــــاريف المتعلقة بحصـــــتها في العملية المشـــــتركة وفقاً للمعايير  الإيراداتتقوم المجموعة باحتســـــاب الموجودات، المطلوبات، 
 ومصاريف محددة. وإيراداتالدولية للتقارير المالية المطبقة على موجودات ومطلوبات 

 
عندما تقوم إحدى منشآت المجموعة بالتعامل مع عملية مشتركة تكون فيها منشأة المجموعة مشغل مشترك )مثل بيع أو مساهمة 

جودات(، يتم اعتبار المجموعة بأنها تقوم بالمعاملة مع أطراف أخرى إلى العملية المشــــتركة ويتم الاعتراف بالأرباح والخســــائر المو 
 الناتجة من المعاملات في البيانات المالية الموحدة للمجموعة فقط ضمن نطاق حصص الأطراف الأخرى في العملية المشتركة.

 
عة بالتعامل مع عملية مشـــــــتركة حيث تكون منشـــــــأة المجموعة مشـــــــغلًا مشـــــــتركاً )مثل شـــــــراء عندما تقوم إحدى منشـــــــآت المجمو 

الموجودات(، فإن المجموعة لا تقوم بالاعتراف بحصـــــــتها من الأرباح والخســـــــائر حتى تقوم بإعادة بيع تلك الموجودات إلى طرف 
 ثالث.
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 المخزون 
يتكون المخزون من المستودعات وقطع الغيار القابلة للاستهلاك ويتم قياسه بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. 

تكاليف المخزون على طريقة المتوسط المرجح، وتشمل النفقات المتكبدة للاستحواذ على المخزون والتكاليف الأخرى المتكبدة تعتمد 
 لإيصاله إلى موقعه وحالته الحالية.

 
 إن صافي القيمة القابلة للتحقق هو سعر البيع المقدر ضمن سياق الأعمال الاعتيادية، ناقصاً مصاريف البيع.

 
 ن مخصص للمخزون بطيء الحركة والمتقادم بناءً على الاستخدام المتوقع حسب تقييم الإدارة.يتم تكوي

 مكافآت الموظفين
يتم تكوين مخصـــــص للالتزامات المقدّرة لاســـــتحقاقات الموظفين المتعلقة بالإجازات الســـــنوية وتذاكر الســـــفر المتعلقة بها بناءً على 

  .فترة التقريراية من قبل الموظفين حتى نهالخدمات المقدمة 
 

مخصــــــــــص لكافة مبالغ مكافأة نهاية الخدمة المســــــــــتحقة للموظفين وفقاً لقانون العمل في دولة الإمارات العربية  تكوينيتم أيضــــــــــاً 
 .فترة التقريرحتى نهاية المتحدة عن فترات خدمتهم 

 
يتم تســــــــــــــديد المســــــــــــــاهمات المطلوبة للهيئة العامة للمعاشــــــــــــــات والتأمينات الاجتماعية المتعلقة بالموظفين المواطنين وفقاً للقانون 

للمعاشــــــــــــات والتأمينات الاجتماعية. يتم تحميل هذه  2000( لدولة الإمارات العربية المتحدة الصــــــــــــادر في عام 2الاتحادي رقم )
 ارة خلال فترة الخدمة للموظفين. المساهمات في الربح أو الخس

 الإقتراضتكاليف 
 الموجودات التيالمؤهلة، وهي  الموجوداتأو إنشـــــاء أو إنتاج  إســـــتحواذمباشـــــر إلى  العائدة بشـــــكلتكاليف الاقتراض  يتم إضـــــافة

، إلى أن تصــــبح الموجوداتتتطلب بالضــــرورة فترة طويلة من الوقت لتصــــبح جاهزة للاســــتخدام المقصــــود أو البيع، إلى تكلفة تلك 
 للاستخدام المقصود أو البيع. إلى حد كبيرهذه الموجودات جاهزة 

 
يتم الاعتراف بالجزء الفعال من الأداة المشتقة إلى الحد الذي يتم فيه استخدام القروض ذات معدلات الفائدة المتغيرة لتمويل أصل 
مؤهل ويتم التحوط لها في تحوط التدفقات النقدية الفعالة لمخاطر أســــــعار الفائدة، في الدخل الشــــــامل الآخر وإعادة تصــــــنيفها إلى 

 المتحوط لهمعدل الفائدة تعكس تكاليف الاقتراض المرســملة  إن. عليها الأصــل المؤهل ما يؤثرعندالموحد  ارةبيان الربح أو الخســ
مخاطر أسعار الفائدة  تحوطإلى الحد الذي يتم فيه استخدام القروض ذات السعر الثابت لتمويل أصل مؤهل ويتم التحوط لها في 

 الفعلية للقيمة العادلة.
 

المؤهلة من  الموجوداتمن الاســـــــتثمار المؤقت لقروض محددة في انتظار إنفاقها على  ةســـــــتثمار المكتســـــــبالا إيراداتيتم خصـــــــم 
 تكاليف الاقتراض المؤهلة للرسملة. 

 
  في الفترة التي يتم تكبدها فيها.الموحد الربح أو الخسارة بيان يتم الاعتراف بجميع تكاليف الاقتراض الأخرى في 
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 العملات الأجنبية
يتم تحويـل المعــاملات بـالعملات الأجنبيــة إلى الـدرهم الإمـاراتي بـأســــــــــــــعــار الصــــــــــــــرف بتــاريخ تلــك المعــاملات. يتم إعـادة تحويـل 

 تاريخ التقرير إلى الدرهم الإماراتي بسعر الصرف السائد في ذلك التاريخ.بالموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية 
 

الأجنبية على البنود النقدية هي الفرق بين التكلفة المطفأة بالدرهم الإماراتي في بداية الســـنة، بعد مكاســـب أو خســـائر العملات إن 
 تعديلها بالفائدة الفعلية والمدفوعات خلال الفترة والتكلفة المطفأة بالعملة الأجنبية المترجمة بسعر الصرف في نهاية السنة.

 
التكلفة التاريخية بعملة أجنبية باســتخدام ســعر الصــرف في بلنقدية التي يتم قياســها يتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات غير ا

تاريخ المعاملة. يتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات غير النقدية بالعملات الأجنبية والمقاســـــــــــــــة بالقيمة العادلة إلى الدرهم 
ادلة. يتم الاعتراف بفروق العملات الأجنبية الناتجة عن التحويل الإماراتي بسعر الصرف في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة الع

، باســـــــــتثناء فروق الصـــــــــرف الناتجة عن إعادة تحويل أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من الموحدفي بيان الربح أو الخســـــــــارة 
فعالة، والتي يتم الاعتراف بها  لتحوطاتاالذي تكون فيه  الحدخلال الدخل الشامل الآخر وتحوطات التدفقات النقدية المؤهلة إلى 

 في الدخل الشامل الآخر. يتم تسجيل أرباح وخسائر العملات الأجنبية على الموجودات والمطلوبات المالية على أساس الصافي.
 

درهم الإماراتي لغايات تتعلق بعرض البيانات المالية الموحدة، يتم تحويل موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية للمجموعة إلى ال
باستخدام أسعار الصرف السائدة في نهاية كل فترة تقرير. يتم تحويل بنود الايرادات والمصاريف بمعدل أسعار الصرف للفترة، إلا 
في حال تقلب أسعار الصرف بشكل جوهري خلال تلك الفترة، وفي هذه الحالة، يتم استخدام أسعار الصرف بتواريخ المعاملات. 

كاحتياطيات تحويل بفروق الصــــــــــــــرف الناتجة، إن وجدت، في الدخل الشــــــــــــــامل الآخر وتراكمها في حقوق الملكية  يتم الاعتراف
 العملات الأجنبية.

 المخصصات

أي التزام حالي )قانوني أو اســــــتدلالي( ناتج عن أحداث ســــــابقة والتي  المجموعةيتم الإعتراف بالمخصــــــصــــــات عندما يكون على 
 ملزمة لتسوية الالتزام ويمكن تقدير مبلغ الالتزام بشكل موثوق.  لمجموعةايكون من المحتمل أن تكون 

 
التقرير، بعد نهاية فترة إن المبلغ المعترف به كمخصـــص يتم احتســـابه حســـب أفضـــل التوقعات للبدل المطلوب لمقابلة الالتزام في 

 الأخذ بعين الاعتبار المخاطر والأمور غير المؤكدة المحيطة بالالتزام. 
 

دما يتم قياس المخصـــــص باســـــتخدام التدفقات النقدية المقدّرة لســـــداد الالتزام الحالي، فإن قيمته المدرجة هي القيمة الحالية لتلك عن
عندما يكون جزء أو كافة المنافع الاقتصـادية المطلوبة لسـداد المخصـص متوقع اسـتردادها من طرف ثالث، فإنه  التدفقات النقدية.

 لمدينة كموجودات في حالة كون استلام واستعاضة المبلغ مؤكدة ويمكن قياس المبلغ بشكل موثوق.يتم الاعتراف بالذمة ا
 المثقلة بالإلتزماتعقود ال

تعتبر العقود المثقلة بالإلتزامات وقياســــها كمخصــــصــــات.  بالإلتزامات بموجب عقود مثقلة الناتجةيتم الاعتراف بالالتزامات الحالية 
بموجبـه التكـاليف التي لا يمكن تجنبهـا للوفـاء بـالالتزامـات بموجـب العقـد المنـافع  تتجـاوزعنـدمـا يكون لـدى المجموعـة عقـد  قـائمـة

 .الاقتصادية المتوقع استلامها بموجبه
 الضمانات

م المجموعة بناءً يتم الاعتراف بمخصــصــات التكلفة المتوقعة لالتزامات الضــمان في تاريخ بيع المنتجات ذات الصــلة، لتســوية التزا
 على الخبرة السابقة للمجموعة.

 النقدمرادفات النقد و 
. ومرادفات النقد( عند الطلب الودائعو )أي النقد في الصندوق من النقد  لدى البنوكيتكون النقد والأرصدة في بيان المركز المالي، 

لمدة ثلاثة أشهر أو أقل(، استثمارات عالية السيولة قابلة  ةاستحقاق أصليبتواريخ قصير الأجل )بشكل عام إن مرادفات النقد هي 
النقد لغرض  بمرادفاتلتغيرات في القيمة. يتم الاحتفاظ لللتحويل بسهولة إلى مبلغ نقدي معروف والتي تخضع إلى خطر ضئيل 

 الوفاء بالالتزامات النقدية قصيرة الأجل بدلا من الاستثمار أو لأغراض أخرى.
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 )يتبع( النقدمرادفات النقد و 
التي يخضــــــــع اســــــــتخدامها من قبل المجموعة لقيود تعاقدية من طرف ثالث كجزء من النقد ما لم  لدى البنوكالأرصــــــــدة  إدراجيتم 

في إيضاح تم الإفصاح عن القيود التي تؤثر على استخدام الأرصدة لتعريف النقد.  البنكيتؤدي القيود إلى عدم استيفاء الرصيد 
المبالغ ذات الصــــلة  يتم تصــــنيف، شــــهرًا بعد نهاية فترة التقرير 12عد تمتد إلى ما ب إذا كانت القيود التعاقدية لاســــتخدام النقد 15

 غير متداولة في بيان المركز المالي.ك
 

الحســـابات  بعد خصـــمالنقد كما هو موضـــح أعلاه، ومرادفات النقد من النقد ومرادفات التدفقات النقدية، يتكون النقد  بيانلأغراض 
 .عند الطلب وتشكل جزءًا لا يتجزأ من النقد للمجموعة تسديدهاوالتي يتم  المستحقةمن البنوك  البنكية المكشوفة

  عقود الإيجار

 المجموعة كمستأجر
أو يحتوي على عقد إيجار، عند بدء العقد. تعترف المجموعة بحق استخدام الموجودات هو تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد 

المستأجر، باستثناء عقود الإيجار هي كون فيها تومطلوبات عقود الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميع ترتيبات عقود الإيجار التي 
وعقود الإيجار لموجودات منخفضة القيمة. بالنسبة لهذه العقود، شهراً أو أقل(  12قصيرة الأجل )تعرف بأنها عقود إيجار مدتها 

تعترف المجموعة بمدفوعات عقود الإيجار كمصروفات تشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار ما لم يكن 
 من الأصول المؤجرة.هناك أساس منهجي آخر أكثر تمثيلا  للنمط الزمني الذي يتم فيه استهلاك الفوائد الاقتصادية 

 
يتم قياس مطلوبات عقود الإيجار مبدئياً بالقيمة الحالية لمدفوعات عقود الإيجار التي لم يتم سدادها في تاريخ البدء، ويتم خصمها 
باستخدام السعر الضمني في عقد الإيجار. إذا كان هذا السعر لا يمكن تحديده فوراً، فإن المجموعة تستخدم سعر الاقتراض 

 ضافي.الإ
 

 تشمل مدفوعات عقود الإيجار المدرجة في قياس مطلوبات عقود الإيجار ما يلي:
 

 المدفوعات الثابتة الأخرى(، ناقصاً أي حوافز عقود إيجار؛ مدفوعات عقود الإيجار الثابتة )بما في ذلك 
 ام المؤشــر أو المعدل في مدفوعات عقود الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشــر أو معدل، تقاس بشــكل مبدئي باســتخد

 تاريخ البدء؛
 المبلغ المتوقع أن يدفعه المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية؛ 
 سعر ممارسة خيارات الشراء، إذا كان المستأجر على يقين معقول من ممارسة الخيارات؛ و 
 يجار.دفعات لغرامات إنهاء العقد، إذا كان عقد الإيجار يعكس ممارسة خيار إنهاء عقد الإ 

 
 يتم عرض التزام عقد الإيجار كبند منفصل في بيان المركز المالي الموحد.

 
يتم قياس مطلوبات عقد الإيجار لاحقاً من خلال زيادة القيمة المدرجة لتعكس الفائدة على مطلوبات عقد الإيجار )باستخدام طريقة 

 د الإيجار التي تم إجراؤها.الفائدة الفعلية( ومن خلال خصم القيمة المدرجة لتعكس مدفوعات عق
 

 تقوم المجموعة بإعادة قياس مطلوبات عقد الإيجار وإجراء تعديل مماثل لحق استخدام الموجودات ذي العلاقة عندما:
 

  الحالة يتم إعادة قياس مطلوبات  هذهممارســــــــــة خيار الشــــــــــراء، وفي  تقييم فيتم تغيير فترة عقد الإيجار أو هناك تغيير
 خلال خصم مدفوعات عقد الإيجار المعدلة باستخدام معدل الخصم المعدل. عقد الإيجار من 

  تتغير مدفوعات عقد الإيجار بسبب التغييرات في مؤشر أو معدل أو تغيير في المدفوعات المتوقعة بموجب قيمة متبقية
لإيجار المعدل مضــــــــــمونة، وفي هذه الحالات يتم إعادة قياس مطلوبات عقد الإيجار من خلال خصــــــــــم مدفوعات عقد ا

مبدئي )ما لم تتغير مدفوعات عقد الإيجار بســـــبب التغيير في ســـــعر الفائدة العائم، وفي هذه الباســـــتخدام معدل الخصـــــم 
 الحالة يتم استخدام معدل الخصم المعدل(.

  قياس يتم تعديل عقد الإيجار ولا يتم احتســــــــــــــاب تعديل عقد الإيجار كعقد إيجار منفصــــــــــــــل، وفي هذه الحالة يتم إعادة
 مطلوبات عقد الإيجار من خلال خصم مدفوعات عقد الإيجار المعدل باستخدام معدل الخصم المعدل.
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  )يتبع( عقود الإيجار

 )يتبع( المجموعة كمستأجر
 لم تقم المجموعة بإجراء أي تعديلات من هذا القبيل خلال الفترات المعروضة.

 
يتم إستهلاك حق إستخدام الأصل على مدى فترة الإيجار والعمر الإنتاجي للأصل أيهما أقصر. إذا كان عقد الإيجار ينقل ملكية 

الاستخدام، تعكس أن المجموعة تتوقع ممارسة خيار الشراء، فإن قيمة حق الاستخدام ذات الأصل الأساسي أو أن تكلفة حق 
 الصلة يتم إستهلاكها على مدى العمر الإنتاجي للأصل ذات العلاقة. يبدأ الاستهلاك في تاريخ بدء عقد الإيجار.

 
 كبند منفصل في بيان المركز المالي الموحد. الموجوداتيتم عرض حق استخدام 

 
خسارة  ويتم تسجيللتحديد ما إذا كان حق استخدام الموجودات قد انخفض  36طبق المجموعة المعيار المحاسبي الدولي رقم ت

 ."الممتلكات والمعدات"انخفاض القيمة المحددة كما هو موضح في سياسة 
 

عقد الإيجار وحق استخدام الموجودات. لا يتم إدراج الإيجارات المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل في قياس مطلوبات 
يتم الإعتراف بالمدفوعات ذات العلاقة كمصروف في الفترة التي يتم فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي إلى هذه المدفوعات ويتم 

 " في بيان الربح أو الخسارة الموحد.مصاريف أخرى إدراجها ضمن "
 

للمستأجر بعدم فصل المكونات غير المؤجرة، وبدلًا من ذلك يقوم  16لتقارير المالية رقم لكوسيلة عملية، يسمح المعيار الدولي 
 مرتبطة به كترتيب واحد. لم تستخدم المجموعة هذه الوسيلة العملية.  مؤجرةأي عقد إيجار ومكونات غير  بإحتساب

 الأدوات المالية
المالية الموحدة للمجموعة عندما تصــــــــــــــبح المجموعة طرفا في الأحكام يتم الإعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية في البيانات 

 التعاقدية للأداة.
 

يتم قياس الموجودات المالية والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. يتم إضــافة تكاليف المعاملات التي تعود مباشــرةً إلى شــراء 
وجودات المالية والمطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو أو إصــــــــدار موجودات مالية ومطلوبات مالية )باســــــــتثناء الم

الخســــــــــــارة( أو خصــــــــــــمها من القيمة العادلة للموجودات المالية أو المطلوبات المالية، أيهما أنســــــــــــب، عند الاعتراف المبدئي. يتم 
ت مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الاعتراف بتكاليف المعاملة العائدة مباشــــــــــــــرة إلى اقتناء موجودات مالية أو مطلوبا

 الخسارة مباشرة في الربح أو الخسارة.

 الموجودات المالية
يتم الإعتراف وإلغاء الإعتراف بجميع مشــــــــــــتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتم بالطريقة الاعتيادية على أســــــــــــاس تاريخ 

لطريقة الاعتيادية هي مشــتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تســتلزم تســليم المتاجرة. إن المشــتريات أو المبيعات التي تتم با
 الموجودات ضمن إطار زمني تم تحديده من خلال التشريع أو العرف السائد في السوق.

 
لتصــــــــــــــنيف الموجودات يتم قياس كافة الموجودات المالية المعترف بها بالكامل لاحقاً بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة، وفقاً 

 المالية.

 تصنيف الموجودات المالية
 يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالتكلفة المطفأة: 

 
  الأصـــــــل المالي المحتفظ به ضـــــــمن نموذج الأعمال الذي يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات المالية لتحصـــــــيل التدفقات النقدية

 التعاقدية؛ و

 عاقدية للأصـل المالي ينتج عنها تدفقات نقدية في تواريخ محددة تكون هي فقط مدفوعات أصـل الدين والفائدة على الشـروط الت
 القائم. الرئيسيالمبلغ 
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 يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

 
  الإحتفاظ بالموجودات للحصـــــول على التدفقات النقدية يتم الإحتفاظ بالأصـــــل ضـــــمن إطار نموذج الأعمال الذي يهدف إلى

 التعاقدية؛ و
  أصل الدين والفائدة على  مدفوعاتالشروط التعاقدية للموجودات المالية ينتج عنها تدفقات نقدية في تواريخ محددة والتي هي

 المبلغ الرئيسي القائم.
 

بشــــــكل افتراضــــــي، يتم قياس جميع الموجودات المالية الأخرى لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســــــارة. على الرغم مما 
 :بالأصل المالي المبدئيالاعتراف  عند بشكل نهائيما يلي سبق، يمكن للمجموعة أن تقوم باختيار/ تحديد 

 
  بإدراج التغييرات اللاحقة في القيمة العادلة للاســـــــــتثمار في حقوق الملكية، في يمكن للمجموعة القيام باختيار بشـــــــــكل نهائي

 الشروط؛ و  بعض إذا تم تحقيق الدخل الشامل الآخر
  يمكن للمجموعة تحديد بشكل نهائي أداة الدين التي تستوفي التكلفة المطفأة أو معايير القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

إذا كان ذلك يقوم بإلغاء أو يخفض بشـــكل كبير عدم  الموحد الربح أو الخســـارةبيان العادلة من خلال  بالقيمة كمقاســـةالآخر 
 .التطابق في المحاسبة

 التكلفة المطفأة وطريقة الفائدة الفعلية ( 1)

 إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لأداة الدين وتوزيع إيرادات الفائدة على مدى الفترة ذات العلاقة. 
 

بالنســــبة للموجودات المالية بخلاف الموجودات المالية المشــــتراة أو الناشــــئة ذات مخاطر ائتمانية منخفضــــة )مثل الموجودات ذات 
ضــــــــــــة عند الاعتراف المبدئي(، فإن معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يخصــــــــــــم بالضــــــــــــبط الدفعات النقدية قيمة ائتمانية منخف

المســـتقبلية المتوقعة )بما في ذلك جميع الرســـوم والنقاط المدفوعة أو المســـتلمة التي تشـــكل جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلية، 
ومات( باســتثناء خســائر الائتمان المتوقعة، من خلال العمر المتوقع لأداة الدين، أو، تكاليف المعاملة والعلاوات الأخرى أو الخصــ

حيثما ينطبق، فترة أقصـــــــــر، إلى إجمالي القيمة المدرجة عند الاعتراف المبدئي. بالنســـــــــبة للموجودات المالية التي تم شـــــــــراؤها أو 
فعلي المعدل من خلال خصـــــم التدفقات النقدية المســـــتقبلية الناشـــــئة ذات مخاطر ائتمانية منخفضـــــة، يتم احتســـــاب معدل الفائدة ال

 المقدرة، بما في ذلك خسائر الائتمان المتوقعة، إلى التكلفة المطفأة لأداة الدين عند الاعتراف المبدئي.
 

نه التســـديدات إن التكلفة المطفأة للأصـــل المالي هي المبلغ الذي يتم عنده قياس الأصـــل المالي عند الاعتراف المبدئي مطروحاً م
الأســاســية، بالإضــافة إلى الاســتهلاك المتراكم باســتخدام طريقة الفائدة الفعلية لأي فرق بين ذلك المبلغ المبدئي ومبلغ الاســتحقاق، 
بعد تعديلها لأي مخصص خسارة. إن إجمالي القيمة المدرجة للأصل المالي هي التكلفة المطفأة للأصل المالي قبل التعديل لأي 

 رة. مخصص خسا
 

 يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد باســــــــــــتخدام طريقة الفائدة الفعلية لأدوات الدين المقاســــــــــــة لاحقاً بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من
بالنســــــــبة للموجودات المالية بخلاف الموجودات المشــــــــتراة أو التي تم إنشــــــــاؤها مع ائتمان منخفض خلال الدخل الشــــــــامل الآخر. 

تطبيق معدل الفائدة الفعلي إلى إجمالي القيمة المدرجة للأصــــــل المالي، باســــــتثناء  خلالحتســــــاب إيرادات الفوائد من يتم ا القيمة،
)انظر أدناه(. بالنسـبة للموجودات المالية التي أصـبحت لاحقاً ائتمان منخفض القيمة الموجودات المالية التي أصـبحت لاحقاً ذات 

تراف بإيرادات الفوائد من خلال تطبيق معدل الفائدة الفعلي على التكلفة المطفأة للأصــــــــــــــل ، يتم الاعائتمان منخفض القيمةذات 
المالي. في فترات التقارير اللاحقة، في حال تحســــــــــــــنت مخاطر الائتمان للأداة المالية ذات ائتمان منخفض القيمة، بحيث لم يعد 

الفوائد من خلال تطبيق معدل الفائدة الفعلي على إجمالي  الأصـــــــــــــــل المالي ذات ائتمان منخفض القيمة، يتم الاعتراف بإيرادات
  .القيمة المدرجة للأصل المالي
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 )يتبع( الأدوات المالية

 )يتبع( الموجودات المالية

 )يتبع( تصنيف الموجودات المالية

  )يتبع( التكلفة المطفأة وطريقة الفائدة الفعلية( 1)
، تعترف المجموعة بإيرادات الفوائد من خلال ةمنخفضـــ يةائتمانقيمة ذات بالنســـبة للموجودات المالية المشـــتراة أو التي تم إنشـــاؤها 

تطبيق معدل الفائدة الفعلي المعدل على التكلفة المطفأة للأصـــــــــل المالي منذ الاعتراف المبدئي. لا يعود الاحتســـــــــاب إلى إجمالي 
 . ةمنخفض يةائتمانقيمة ذات الأساس حتى إذا تحسنت مخاطر الائتمان للأصل المالي لاحقاً بحيث لم يعد الأصل المالي 

 
 . ويتم إدراجها ضمن "إيرادات التمويل" يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد في الربح أو الخسارة

 المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر الدينأدوات  (2)

لشــركات مبدئيًا بالقيمة مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر. يتم قياس ســندات اكيتم تصــنيف ســندات الشــركات 
لســـــــــندات الشـــــــــركات هذه نتيجة لأرباح  المدرجةالعادلة مضـــــــــافًا إليها تكاليف المعاملة. لاحقًا، يتم الاعتراف بالتغيرات في القيمة 

 باســـتخدام طريقة الفائدة الفعلية المحتســـبةوخســـائر صـــرف العملات الأجنبية ومكاســـب أو خســـائر انخفاض القيمة وإيرادات الفوائد 
المبالغ المعترف بها في الربح أو الخســـــارة هي نفس المبالغ التي كان ســـــيتم الاعتراف بها في الربح أو  إن في الربح أو الخســـــارة.

لســــــــندات  المدرجةالقيمة بالخســــــــارة إذا تم قياس ســــــــندات الشــــــــركات هذه بالتكلفة المطفأة. يتم الاعتراف بجميع التغييرات الأخرى 
ســندات ب إلغاء الإعترافاحتياطي إعادة تقييم الاســتثمارات. عندما يتم  تراكمها ضــمنالشــركات هذه في الدخل الشــامل الآخر ويتم 

الشـــــركات هذه، يتم إعادة تصـــــنيف المكاســـــب أو الخســـــائر المتراكمة المعترف بها ســـــابقًا في الدخل الشـــــامل الآخر إلى الربح أو 
 الخسارة.

 حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر( أدوات 3)
عند الاعتراف المبدئي، يمكن للشـــركة أن تقوم باختيار بشـــكل نهائي )لكل أداة على حدة( وذلك لتصـــنيف الاســـتثمارات في أدوات 

العادلة من خلال الدخل الشـامل الآخر إذا  بتحديد القيمةولا يسـمح . بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـامل الآخرحقوق الملكية 
كان الاســــــــــتثمار في حقوق الملكية محتفظ به للمتاجرة أو إذا كان بدل طارئ تم الاعتراف به من ق بل الم ســــــــــتحوذ من خلال دمج 

 الأعمال.
 

 يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية لغرض المتاجرة إذا:
 
  ستقبل القريب؛ أو بشكل مبدئي بهدف بيعها في الم الإستحواذتم 
  عند الإعتراف المبدئي، تمثل جزء من محفظة أدوات مالية محددة تديرها الشــــــــــــــركة معاً ولديها دليل فعلي لنمط أداة مالية

 تحقق أرباح على المدى القصير؛ أو
 .)كانت مشتقة )باستثناء المشتقات التي لها عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة 
 

ثمارات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــــــامل الآخر مبدئياً بالقيمة العادلة بالإضــــــافة يتم قياس الاســــــت
 إلى تكاليف المعاملة. 

 
يتم قياســــها لاحقاً بالقيمة العادلة ويتم إدراج المكاســــب والخســــائر الناتجة من تغيرات القيمة العادلة في الدخل الشــــامل الآخر ويتم 

ا في إحتياطي إعادة تقييم الاســــــتثمارات وعندما يتم اســــــتبعاد هذه الاســــــتثمارات فإن المكاســــــب والخســــــائر المتراكمة ضــــــمن تراكمه
 إحتياطي إعادة تقييم الاستثمارات لا يتم إعادة تصنيفها في الربح أو الخسارة بل يتم تحويلها إلى الأرباح المستبقاة.

 
يتم الاعتراف بأنصـــبة الأرباح من الاســـتثمارات في أدوات حقوق الملكية في الربح أو الخســـارة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 

 ، إلا إذا كانت أنصبة الأرباح تمثل بوضوح تحصيل جزء من تكلفة الاستثمار. 9رقم 
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يتم قياس الموجودات المالية التي لا تســـــــــتوفي معايير القياس بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـــــــــامل الآخر 
 ( أعلاه( يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. على وجه التحديد:3( إلى )1)أنظر إيضاح )

 
  المجموعةيتم تصــــــــــنيف الاســــــــــتثمارات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســــــــــارة، إلا إذا قامت 

بتحديد الاســــــــــــــتثمار في حقوق الملكية غير المحتفظ به للمتاجرة أو البدل الطارئ الناتج من اندماج الأعمال بالقيمة العادلة 
 ( أعلاه(.3عتراف المبدئي )أنطر إيضاح )من خلال الدخل الشامل الآخر عند الا

  يتم تصـــــنيف أدوات الدين التي لا تســـــتوفي معايير التكلفة المطفأة أو معايير القيمة العادلة من خلال الدخل الشـــــامل الآخر
الدين  ( أعلاه( بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة. بالإضــافة إلى ذلك، قد يتم تحديد أدوات2( و)1)أنظر إيضــاح )

التي تســـــتوفي إما معايير التكلفة المطفأة أو معايير القيمة العادلة من خلال الدخل الشـــــامل الآخر بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخســـــــــارة عند الاعتراف الأولي إذا كان ذلك يقوم بإلغاء أو يخفض بشـــــــــكل كبير عدم التطابق في المحاســـــــــبة )ما 

الذي قد ينشــأ من قياس الموجودات أو المطلوبات أو الاعتراف بالمكاســب والخســائر الناتجة يســمى "عدم تطابق المحاســبة"( 
 أي أدوات دين بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. المجموعةعنها على أسس مختلفة. لم تحدد 

 
يتم قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة بالقيمة العادلة في نهاية كل فترة تقرير، مع الاعتراف بأي 
مكاسب أو خسائر بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة إلى الحد الذي لا تكون فيه جزءًا من علاقة تحوط محددة. يتضمن صافي 

 إدراجها ضـــمنالمعترف به في الربح أو الخســـارة أي توزيعات أرباح أو فوائد مكتســـبة على الأصـــل المالي ويتم الربح أو الخســـارة 
 بند "المكاسب والخسائر الأخرى".

 انخفاض قيمة الموجودات المالية
لتكلفة المطفأة أو تعترف المجموعة بمخصـــص خســـارة لخســـائر الائتمان المتوقعة للاســـتثمارات في أدوات الدين التي يتم قياســـها با

وكذلك عقود  دو موجودات العقو الذمم المدينة التجارية ذمم الإيجار المدينة،  بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـــــــــــــــامل الآخر،
يتم تحديث مبلغ خســـــــــــــــائر الائتمان المتوقعة في تاريخ كل تقرير لتعكس التغيرات في مخاطر الائتمان منذ . الضــــــــــــــمان المالي

 .ئي بالأداة المالية المعنيةالاعتراف المبد
 

 دو بالاعتراف بخســــارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني للذمم المدينة التجارية، موجودات العق بشــــكل دائمتقوم المجموعة 
اداً إلى . يتم تقدير خســائر الائتمان المتوقعة على هذه الموجودات المالية باســتخدام مخصــص ماتريكس اســتنوذمم التأجير المدينة

الخبرة الســابقة لخســارة ائتمان المجموعة، مع تعديله حســب العوامل الخاصــة بالمدينين، والظروف الاقتصــادية العامة لهذا المجال 
التي يعمــل المــدينون فيهــا وتقييم الاتجــاه الحــالي وكــذلــك الاتجــاه المتوقع للظروف في تــاريخ التقرير بمــا في ذلــك القيمــة الزمنيــة 

 ا يكون ملائماً. للأموال حسبم
 

بالاعتراف بخسـائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني عندما تكون المجموعة بالنسـبة لجميع الأدوات المالية الأخرى، تقوم 
الائتمان على الأداة المالية بشـــــــــــــكل  هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي. ومع ذلك، إذا لم تزد مخاطر

تقوم بقياس مخصــــــــــص الخســــــــــارة لهذه الأداة المالية بمبلغ يعادل خســــــــــارة الائتمان المجموعة جوهري منذ الاعتراف المبدئي، فإن 
 شهراً.  12المتوقعة لفترة 

 
تنتج عن جميع حالات التخلف عن تمثل خســــارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني خســــارة الائتمان المتوقعة التي ســــوف 

شهراً جزءاً من خسارة  12السداد المحتملة على مدى العمر المتوقع للأداة المالية. في المقابل، تمثل خسارة الائتمان المتوقعة لفترة 
ة الممكنة ضــــمن التخلف عن الســــداد على الأداة الماليالائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني والتي يتوقع أن تنتج عن حالات 

 شهراً بعد تاريخ التقرير. 12
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 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان  (1)
الإئتمان على الأدوات المالية قد زادت بشـــــــــــكل جوهري منذ الاعتراف المبدئي، فإن المجموعة تقوم  عند تقييم ما إذا كانت مخاطر

بمقارنة مخاطر التخلف عند الســــــداد للأداة المالية كما في تاريخ التقرير مع مخاطر التخلف عن الســــــداد التي تحدث للأداة المالية 
قييم، تــأخــذ المجموعــة بعين الاعتبــار المعلومــات الكميــة والنوعيــة المعقولــة كمــا في تــاريخ الاعتراف المبــدئي. عنــد إجراء هــذا الت

تتضـــــــــــمن المعلومات  والقابلة للدعم، بما في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات المســـــــــــتقبلية المتاحة دون تكلفة أو جهد غير مبرر.
، ويتم الحصـــول عليها من تقارير المجموعةل فيها مدينو المســـتقبلية التي تم أخذها بالإعتبار الآفاق المســـتقبلية للمجالات التي يعم

الخبراء الاقتصــــــــــــــاديين والمحللين الماليين والهيئات الحكومية والمنظمات المماثلة الأخرى، وكذلك الأخذ في الإعتبار المصــــــــــــــادر 
 .للمجموعةالخارجية المختلفة والمعلومات الاقتصادية المتوقعة التي تتعلق بالعمليات الأساسية 

 
على وجه التحديد، تؤخذ المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل هام منذ الاعتراف 

 المبدئي: 
 

 تدهور جوهري فعلي أو متوقع في الأدوات المالية الخارجية )إن وجدت( أو التصنيف الائتماني الداخلي؛ 
 واق الخارجية لمخاطر الائتمان الخاصـــة بأداة مالية معينة، على ســـبيل المثال، حدوث تدهور جوهري في مؤشـــرات الأســـ

زيادة هامة في هامش الائتمان، أســــعار مقايضــــة التخلف عن ســــداد الائتمان بالنســــبة للمدين، أو طول الفترة الزمنية أو 
 المدى الذي تكون فيه القيمة العادلة لأصل مالي أقل من التكلفة المطفأة؛

 الســـــلبية القائمة أو المتوقعة في الأعمال أو الأوضـــــاع المالية أو الاقتصـــــادية التي من المتوقع أن تتســـــبب في  التغيرات
 انخفاض هام في قدرة المدين على الوفاء بالتزامات ديونه؛

 تدهور جوهري فعلي أو متوقع في النتائج التشغيلية للمدين؛ 
  الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين؛ الزيادات الجوهرية في مخاطر 
  حدوث تغير ســــــــــــــلبي فعلي أو متوقع جوهري في البيئة التنظيمية والاقتصــــــــــــــادية أو التكنولوجية للمدين، مما يؤدي إلى

 انخفاض هام في قدرة المدين على الوفاء بالتزامات الدين.
  

تجاوز فترة قد حدث عندما يكون الأصـــــــــــــل المالي عن الســـــــــــــداد ، تعتبر المجموعة أن التعثر الســـــــــــــابقبغض النظر عن التحليل 
 أكثر التعثر عن الســــــــــــــداد معيار أن لإثباتمعلومات معقولة وقابلة للدعم  المجموعةيومًا ما لم يكن لدى  30اســــــــــــــتحقاقه لمدة 

 .ملاءمة
 

الأدوات المالية لم ترتفع بشكل هام منذ الاعتراف الأولي إذا تم أن مخاطر الائتمان على  المجموعةعلى الرغم مما سبق، تفترض 
تحديد أن الأداة المالية لديها مخاطر ائتمانية منخفضـــــــــــــــة في تاريخ التقرير. يتم تحديد الأدوات المالية على أنها ذات مخاطر 

 ائتمانية منخفضة إذا:
 

 الأداة المالية لديها مخاطر منخفضة للتخلف عن السداد؛ أن 
  القريب؛ و على المدىقدرة قوية على الوفاء بالتزامات التدفق النقدي التعاقدي  المقترضيكون لدى أن 
  قد تؤدي التغيرات الســلبية في الظروف الاقتصــادية والأعمال على المدى الطويل، ولكن ليس بالضــرورة، إلى تقليل قدرة

 على الوفاء بالتزامات التدفق النقدي التعاقدي. المدين
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 )يتبع(مخاطر الائتمان الزيادة الجوهرية في  (1)
أن الأصــل المالي له مخاطر ائتمانية منخفضــة عندما يكون للأصــل تصــنيف ائتماني خارجي "درجة اســتثمارية"  المجموعةتعتبر 

ــــــــــــــــ "قائم الأداء". يعني  المتعارف عليهوفقاً للتعريف  عالميًا أو إذا كان التقييم الخارجي غير متوفر، فإن الأصــل له تقييم داخلي لـ
 ئم الأداء أن الطرف المقابل لديه مركز مالي قوي وليس هناك مبالغ متأخرة السداد.قا
 

يعتبر تاريخ الاعتراف  التاريخ الذي تصـــبح فيه المجموعة طرفًا في الالتزام غير القابل للإلغاءإن بالنســـبة لعقود الضـــمان المالي، 
في مخــاطر الائتمــان منــذ  هــامــةالمبــدئي لأغراض تقييم الأداة المــاليــة لانخفــاض القيمــة. عنــد تقــدير مــا إذا كــانــت هنــاك زيــادة 

 المدين المحدد في العقد. تخلفالتغييرات في مخاطر  بالإعتبار المجموعة تأخذالاعتراف المبدئي بعقود الضمان المالي، 
 

بشــــكل منتظم بمراقبة فعالية المعايير المســــتخدمة لتحديد ما إذا كانت هناك زيادة هامة في مخاطر الائتمان وتقوم  ةالمجموعتقوم 
بمراجعتها حســـب الاقتضـــاء لضـــمان أن تكون المعايير قادرة على تحديد الزيادة الهامة في مخاطر الائتمان قبل أن يصـــبح المبلغ 

 متأخر السداد.

 سدادتعريف التخلف عن ال (2)
حدث تخلف عن الســــداد لأغراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية حيث تشــــير الخبرة التاريخية إلى  بمثابةتعتبر المجموعة ما يلي 

 بأي من المعايير التالية غير قابلة للاسترداد بشكل عام: تستوفيالمالية التي  الموجوداتأن 
 

 و ؛ينعندما يكون هناك خرق للتعهدات المالية من قبل المد 
  تشـــير المعلومات التي تم تطويرها داخليًا أو التي تم الحصـــول عليها من مصـــادر خارجية إلى أنه من غير المحتمل أن

)دون الأخذ في الاعتبار أي ضــــــــــــــمانات تحتفظ بها  بســـــــــــــــداد مديونيته، بما في ذلك المجموعة، بالكامليقوم المدين 
 المجموعة(.

 
 90أن التخلف عن الســــــداد قد حدث عندما تجاوز الأصــــــل المالي أكثر من  المجموعةر بغض النظر عن التحليل الســــــابق، تعتب

 تخلف عن السداد هو أكثر ملاءمة.لل آخرمعيار هناك معلومات معقولة وقابلة للدعم لإثبات أن  المجموعةيومًا ما لم يكن لدى 

 الموجودات المالية ذات القيمة الائتمانية المنخفضة  (3)
المالي ذات قيمة ائتمانية منخفضــة عند وقوع حدث أو أكثر له تأثير ضــار على التدفقات النقدية المســتقبلية المقدرة يعتبر الأصــل 

 للأصل المالي. تشمل الأدلة على الانخفاض في القيمة الائتمانية بيانات يمكن ملاحظتها حول الأحداث التالية:
 

 صعوبات مالية هامة يواجها المصدر أو المقترض؛  
 ( أعلاه(؛ 2) أنظرإخلال في العقد، على سبيل المثال العجز أو التأخير في التسديد ) 
  أن يقوم الدائن )الدائنين( للمقترض، نتيجة لصـــــــــــعوبات مالية لأســـــــــــباب اقتصـــــــــــادية أو تعاقدية يواجها المقترض، بمنح

 ، بخلاف ذلك؛ المقترض امتياز )امتيازات( والتي لم يكن ليأخذها الدائن )الدائنين( بالاعتبار
 يصبح من المحتمل أن يدخل المقترض في حالة إفلاس أو أي إعادة تنظيم مالي أخر؛ أو 
 المالية. عدم وجود سوق نشط لهذا الأصل المالي بسبب الصعوبات 
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 سياسة الشطب( 4)
بشطب الأصل المالي عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن المدين يعاني من صعوبات مالية شديدة ولا يوجد  المجموعةتقوم 

هناك احتمال واقعي للإســــترداد، على ســــبيل المثال، عندما يكون المدين قد تم وضــــعه تحت التصــــفية أو دخل في إجراءات حالة 
ما تكون المبالغ تجاوزت ســــــــــــــنتين متأخرة الســــــــــــــداد، أيهما أقرب. قد تخضــــــــــــــع المدينة، عند التجاريةذمم الالإفلاس، أو في حالة 

، مع الأخذ بالإعتبار المشــــــــورة بالمجموعةالموجودات المالية المشــــــــطوبة لأنشــــــــطة الإنفاذ بموجب إجراءات الاســــــــترداد الخاصــــــــة 
 ة.القانونية حيثما كان ذلك مناسبًا. يتم الإعتراف بأي مبالغ مستردة في الربح أو الخسار 

 القياس والاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة  (4)
يعتبر قياس خســـــــــارة الائتمان المتوقعة دليلًا لاحتمالية التخلف عن الســـــــــداد، والخســـــــــارة بافتراض التخلف عن الســـــــــداد )أي حجم 

خسارة بافتراض التخلف الخسارة في حالة وجود تخلف عن السداد( والتعرضات عند التخلف. تقييم احتمالية التخلف عن السداد وال
عن السداد على البيانات التاريخية المعدلة بناءً على معلومات مستقبلية كما هو موضح أعلاه. بالنسبة للتعرض عند التخلف عن 

بالنســـــــــــبة لعقود الضـــــــــــمانات الســـــــــــداد للموجودات المالية، فإن ذلك يتمثل بالقيمة العادلة الإجمالية للموجودات في تاريخ التقرير. 
مالية، يتضــــمن التعرض مبالغ مســــحوبة كما في تاريخ التقرير، بالإضــــافة إلى أي مبالغ إضــــافية متوقع أن يتم ســــحبها مســــتقبلًا ال

حســـــب التاريخ المفترض المحدد على أســـــاس الاتجاه التاريخي، وفهم المجموعة لاحتياجات التمويل المســـــتقبلية المحددة للمدينين، 
 ة ذات العلاقة. وغيرها من المعلومات المستقبلي

 
 للمجموعةبالنســـــبة للموجودات المالية، يتم تقدير خســـــارة الإئتمان المتوقعة كالفرق بين جميع التدفقات النقدية التعاقدية المســـــتحقة 

بالنسبة عقود  وفقًا للعقد وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع الشركة إستلامها، مخصومة على أساس سعر الفائدة الفعلي الأصلي.
الإيجار المدينة، فإن التدفقات النقدية المســـــــــتخدمة لتحديد خســـــــــائر الائتمان المتوقعة تتوافق مع التدفقات النقدية المســـــــــتخدمة في 

 .عقود الإيجار 17رقم المحاسبي الدولي قياس عقود الإيجار المدينة وفقاً للمعيار 
 

عة مطالبة بالتســــديد فقط في حالة تخلف المدين وفقًا لشــــروط الأداة المضــــمونة، بالنســــبة لعقود الضــــمانات المالية، بما أن المجمو 
فإن مخصـــــص الخســـــارة المتوقعة هو المدفوعات المتوقعة لتعويض حامل الضـــــمان عن الخســـــارة الائتمانية التي تم تكبدها ناقص 

 من أي مبالغ تتوقع المجموعة استلامها من حامل الضمان أو المدين أو أي طرف آخر.
 

متوقعة في فترة التقرير الســـابقة، ولكنها الئتمانية الابقياس مخصـــص الخســـارة لأداة مالية بمبلغ يعادل خســـائر  المجموعةإذا قامت 
بقياس مخصـص الخسـارة  المجموعةحددت في تاريخ التقرير الحالي أنه لم تعد شـروط الخسـائر الائتمانية المتوقعة تسـتوفي، تقوم 

 لائتمانية المتوقعة في تاريخ التقرير الحالي، باستثناء الموجودات التي تم استخدام النهج المبسط لها.بمبلغ يساوي الخسائر ا
 

لجميع الأدوات المالية مع إجراء تعديل  الموحد الربح أو الخســــــارةبيان تعترف الشــــــركة بمكاســــــب أو خســــــائر انخفاض القيمة في 
ستثناء الاستثمارات في أدوات الدين التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من ، باحساب مخصصمقابل على قيمتها المدرجة من خلال 

خلال الدخل الشــامل الآخر، والتي تم الاعتراف بمخصــص خســارة مقابلها في الدخل الشــامل الآخر والمتراكمة في احتياطي إعادة 
 ز المالي الموحد.تقييم الاستثمار، ولا تقوم بتخفيض القيمة المدرجة للأصل المالي في بيان المرك
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 إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية
تقوم المجموعة بإلغاء الإعتراف بأصــــــل مالي فقط عند انتهاء الحقوق التعاقدية المتعلقة باســــــتلام التدفقات النقدية من الأصــــــل أو 
عندما تحول المجموعة الأصــــل المالي، وبشــــكل جوهري كافة مخاطر ومنافع الملكية المتعلقة بها إلى منشــــأة أخرى. أما في حالة 

أو الإحتفاظ بشــــكل جوهري لكافة مخاطر ومنافع الملكية واســــتمرارها بالســــيطرة على الأصــــل المحول عدم قيام المجموعة بتحويل 
فإن المجموعة تقوم بالاعتراف بحصتها المستبقاة في الأصل المحول والمطلوبات المتعلقة به في حدود المبالغ المتوقع دفعها. إذا 

 لأصل المالي، فإن المجموعة تستمر بالاعتراف بالأصل المالي.   قامت المجموعة بالاحتفاظ بجميع مخاطر ومنافع ملكية ا

 وأدوات حقوق الملكية المطلوبات المالية

 التصنيف كدين أو حقوق ملكية

يتم تصــــــــــــــنيف أدوات الدين وأدوات حقوق الملكية كمطلوبات مالية أو كحقوق ملكية بما يتماشــــــــــــــى مع جوهر الترتيبات التعاقدية 
 الية وأداة حقوق الملكية. وتعريف المطلوبات الم

 أدوات حقوق الملكية
إن أداة حقوق الملكية هي أي عقد يبرهن حصـــة متبقية في موجودات منشـــأة بعد طرح كافة مطلوباتها. يتم تســـجيل أدوات الملكية 

 الصادرة من قبل المجموعة بالمبالغ المستلمة بعد تنزيل مصاريف الإصدار المباشرة.

 المطلوبات المالية
مطلوبات مالية" ويتم قياســــــــــــها مبدئياً بالقيمة ك" والمســــــــــــتحق إلى جهات ذات علاقة تصــــــــــــنيف الذمم الدائنة التجارية والأخرى  يتم

مصــاريف ب الإعترافالعادلة، بعد خصــم تكاليف المعاملة، ويتم قياســها لاحقاً بالتكلفة المطفأة باســتخدام طريقة الفائدة الفعلية، مع 
 الفائدة غير جوهري.ب الإعترافالفعلي، إلا فيما يتعلق بالمطلوبات قصيرة الأجل عندما يكون  الفائدة على أساس العائد

 
إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لاحتســــــــاب التكلفة المطفأة لالتزام مالي وتخصــــــــيص مصــــــــاريف الفائدة على مدى الفترة ذات 

بخصـــــــــم المدفوعات النقدية المســـــــــتقبلية المقدرة خلال العمر المتوقع  الصـــــــــلة. إن معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يقوم فعلياً 
 للالتزام المالي، أو كما هو مناسب، فترة أقصر.

 إلغاء الإعتراف بالمطلوبات المالية
إنتهــاء تقوم المجموعــة بــإلغــاء الاعتراف بــالالتزام المــالي عنــدمــا وفقط عنــدمــا يتم إســــــــــــــتيفــاء الالتزامــات التعــاقــديــة أو إلغــائهــا أو 

 صلاحيتها.

 محاسبة التحوط
لمزيد من التفاصـــــــــيل حول لإدارة التعرض لتقلبات أســـــــــعار الفائدة المتغيرة. مشـــــــــتقة لأدوات مالية تقوم المجموعة بإبرام معاملات 

 .32إيضاح في الأدوات المالية المشتقة تم الإفصاح عنها 



 53   شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.

 

 
 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 )يتبع( السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 )يتبع( محاسبة التحوط
تاريخ إبرام عقود المشـــــتقات ويتم إعادة قياســـــها لاحقاً إلى قيمتها العادلة في نهاية بيتم الاعتراف بالمشـــــتقات مبدئيًا بالقيمة العادلة 

في حال كانت الأداة  مباشــرةً  الموحدبيان الربح أو الخســارة  مباشــرةً ضــمنكل فترة تقرير. يتم الاعتراف بالربح أو الخســارة الناتجة 
على طبيعة  الموحدبيان الربح أو الخســـــارة  ضـــــمنوقيت الاعتراف المشـــــتقة مصـــــنفة وفعالة كأداة تحوط، وفي هذه الحالة يعتمد ت

 علاقة التحوط.
 

القيمة العادلة الســــالبة  ذات اتالقيمة العادلة الموجبة كأصــــل مالي في حين يتم الإعتراف بالمشــــتق ذات اتيتم الإعتراف بالمشــــتق
يتم  في التســــوية. والنيةلم يكن لدى المجموعة حق قانوني مقاصــــة المشــــتقات في البيانات المالية الموحدة ما  لا يتم كإلتزام مالي.

شـــهر وعندما لا  12إدراج المشـــتقات كأصـــل غير متداول أو إلتزام غير متداول في حال كان الإســـتحقاق المتبقي للأداة أكثر من 
قات الأخرى كموجودات متداولة شهر. يتم إدراج المشت 12يكون من المتوقع بأن يتم تحقيق أو تسديد الأداة المالية المشتقة خلال 

 أو كمطلوبات متداولة. 
 

تقوم المجموعة بتحديد المشــــتقات كأدوات تحوط فيما يتعلق بمخاطر العملات الأجنبية ومخاطر ســــعر الفائدة في تحوطات القيمة 
أو تحوطات صــافي الاســتثمارات في العمليات الأجنبية، حســب الاقتضــاء. تتم المحاســبة عن تحوطات  أو التدفقات النقدية العادلة

  .ةالنقدي اتمخاطر الصرف الأجنبي على التزامات الشركة كتحوطات التدفق
 

، إلى جانب المتحوط لهبين أداة التحوط والبند عند بداية علاقة التحوط، تقوم المجموعة بشـــــــــــــكل رســـــــــــــمي بتوثيق علاقة التحوط 
معاملات التحوط المختلفة. علاوة على ذلك، عند بداية التحوط وعلى أســـــــاس مســـــــتمر،  ة تنفيذأهداف إدارة المخاطر واســـــــتراتيجي

التغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للبند  تسـويةما إذا كانت أداة التحوط فعالة في المجموعة بشـكل رسـمي بتوثيق تقوم 
 :متطلبات فعالية التحوط التالية بكافةعلاقات التحوط  تستوفيإلى مخاطر التحوط، وذلك عندما  العائد المتحوط له

 
  ط؛وأداة التحو  المتحوط لهتوجد علاقة اقتصادية بين البند 
  و ؛تأثير مخاطر الائتمان على التغيرات في القيمة التي تنتج عن تلك العلاقة الاقتصاديةلا يسيطر 
 وكمية أداة  بالتحوط لهعلاقة التحوط هي نفســــــــها الناتجة عن كمية البند المغطى الذي تقوم المجموعة بالفعل نســــــــبة التحوط ل

 .المتحوط لهالتحوط التي تستخدمها المجموعة بالفعل للتحوط من تلك الكمية من البند 
 

ولكن أهداف إدارة مخاطر تصــــــنيف علاقة  التحوط المتعلقة بنســــــبةالتحوط  فعاليةعندما تتوقف علاقة التحوط في تلبية متطلبات 
التحوط تبقى كما هي، فإن المجموعة سوف تقوم بتعديل نسب التحوط المتعلقة بعلاقة التحوط )بمعنى آخر، إعادة توازن التحوط( 

 حتى يمكنها أن تلبي معايير التأهيل مرة أخرى.

 
 .لأغراض التحوط تفاصيل القيم العادلة للأدوات المشتقة المستخدمة 32إيضاح  يظهر

 التدفقات النقدية تحوطات
المصنفة والمؤهلة كتحوطات وأدوات التحوط المؤهلة الأخرى يتم الإعتراف بالجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة للمشتقات 

التغير  يقتصــــــــــر علىو والمتراكمة ضــــــــــمن بند احتياطي تحوط التدفقات النقدية،  الموحدالدخل الشــــــــــامل بيان للتدفقات النقدية في 
المتراكم في القيمة العادلة للبند المتحوط بشــأنه من بداية التحوط. يتم الإعتراف بالمكســب أو الخســارة المتعلقة بالجزء غير الفعال 

 .الموحدالربح أو الخسارة بيان مباشرة في 



 54   شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.

 

 
 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 )يتبع( السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 )يتبع( التدفقات النقدية تحوطات
الربح أو الخســـــارة بيان يتم إعادة تصـــــنيف المبالغ المعترف بها ســـــابقاً في الدخل الشـــــامل الآخر والمتراكمة في حقوق الملكية إلى 

في نفس البنــد الــذي تم بيــان الربح أو الخســــــــــــــــارة الموحــد  علىفيهــا الإعتراف بــالبنــد المتحوط لــه  يؤثرفي الفترات التي الموحــد 
الإعتراف بأصل غير مالي أو التزام غير  عن المعاملة المتوقعة المتحوط لهانتج يالإعتراف به كبند متحوط له. ومع ذلك، عندما 

الدخل الشــامل الآخر والمتراكمة في حقوق الملكية من حقوق الملكية  مالي، يتم حذف المكاســب والخســائر المعترف بها ســابقاً في
إن هذا التحويل لا يؤثر على بيان الدخل الشامل  وإدراجها في القياس المبدئي لتكلفة الأصل غير المالي أو الالتزام غير المالي. 

مة في إحتياطي تحوطات التدفقات النقدية لن علاوة على ذلك، إذا توقعت المجموعة أن بعض أو كافة الخســــــــــائر المتراكالموحد. 
 .الموحديتم إستردادها في المستقبل، يتم إعادة تصنيف هذا المبلغ مباشرةً إلى بيان الربح أو الخسارة 

 
تتوقف المجموعة عن إستخدام محاسبة التحوط فقط عندما تتوقف علاقة التحوط )أو جزء منها( عن الوفاء بالمعايير المؤهلة )بعد 

يتم المحاســـبة  يشـــمل ذلك الحالات التي تنتهي فيها صـــلاحية أداة التحوط أو بيعها، إلغاؤها أو تنفيذها. ادة التوازن، إن وجدت(.إع
ومتراكمة ضمن حقوق الملكية في  الموحدالدخل الشامل بيان إن أي ربح أو خسارة معترف بها في . مستقبليعلى الاستبعاد بأثر 

عندما يتم الاعتراف بالمعاملة  الموحد الربح أو الخســـــــــــــــارةبيان الملكية ويتم الاعتراف بها في ذلك الوقت تبقى ضــــــــــــــمن حقوق 
المتوقعة. وعندما لا يكون من المتوقع حدوث معاملة متوقعة متحوط لها، يتم إعادة تصــــــــــــــنيف والإعتراف بالربح أو الخســـــــــــــــارة 

 .الربح أو الخسارة الموحد بيان مباشرةً فيتحوط التدفقات النقدية إحتياطي المتراكمة ضمن 
 
 
 أحكام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد  4
 

ببعض الأحكام والتقديرات  المجموعة ، قامت إدارة3في طور تطبيق الســـــــــــياســـــــــــات المحاســـــــــــبية والموضـــــــــــحة في إيضـــــــــــاح رقم 
لوضــــــــوح من مصــــــــادر أخرى. تعتمد التقديرات والافتراضــــــــات حول القيم المدرجة للموجودات والمطلوبات التي هي ليســــــــت جلية ا

 والافتراضات على الخبرة التاريخية وعوامل أخرى تعتبر ذات علاقة. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. 
 

ها إعادة يتم مراجعة هذه التقديرات والافتراضات بشكل مستمر. يتم تسجيل الاختلاف في التقديرات المحاسبية في الفترة التي يتم في
مراجعــة هــذه التقــديرات وذلــك في حــالــة أن التعــديلات النــاتجــة عن إعــادة التقييم تؤثر فقط على تلــك الفترة، أو في فترة المراجعــة 

 والفترات المستقبلية إذا كانت المراجعة تؤثر على كل  من الفترات الحالية المستقبلية. 

 الحساسة في تطبيق السياسات المحاسبية  الأحكام 4/1
، والتي اتخذتها الإدارة في عملية تطبيق (أدناه 4/2 )أنظرفي  الحســـاســـة، باســـتثناء تلك التي تتضـــمن التقديرات الأحكامفيما يلي 

 . الموحدة السياسات المحاسبية للمجموعة والتي لها الأثر الأكثر أهمية على المبالغ المعترف بها في البيانات المالية

 الإعتراف بالإيرادات 

تأخذ الإدارة بالاعتبار الاعتراف بالإيرادات مع مرور الوقت، إذا تم اســــــتيفاء أحد المعايير التالية، وإلا ســــــيتم الاعتراف بالإيرادات 
 عند نقطه زمنيه:

 
  بتنفيذ الأداء؛ المجموعةعند قيام  المجموعةيستلم العميل ويستهلك في نفس الوقت الفوائد المقدمة من قبل أداء 
  إلى إنشاء أو تحسين أحد الأصول التي يتحكم فيها العميل عند إنشاء الأصل أو تحسينه؛ أو المجموعةيؤدي أداء 
  إلى إنشــــاء أصــــل له اســــتخدام بديل للمنشــــأة ويكون للمنشــــأة حق قابل للتنفيذ في ســــداد قيمة الأداء  المجموعةلا يؤدي أداء

  المكتمل حتى تاريخه.
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 التكاليف المرسملة 
ســـــــــــوف تعترف بالأصـــــــــــل من التكاليف المتكبدة للحصـــــــــــول على عقد في حال كانت  المجموعةتقوم الإدارة بتحديد ما إذا كانت 

 التكاليف تستوفي جميع المعايير التالية: 
 
  ؛المجموعةتتعلق التكاليف مباشرة إلى العقد أو إلى عقد متوقع مع إمكانية تحديده من قبل 
 التي سوف يتم استعمالها للوفاء بالتزامات الأداء مستقبلًا؛ و المجموعةحسين مصادر تقوم التكاليف بإنشاء أو ت 

 من التوقع أن يتم استرداد التكاليف . 
 

ســــوف يتم إطفاء مثل هذا الأصــــل على أســــاس منتظم الذي يتوافق مع تحويل البضــــائع أو الخدمات إلى العميل والتي يتعلق بها 
 الأصل.

 تغيرات العقد 

من تحقيق المنافع الاقتصادية للتغيير وفقًا  على ثقةيتم الاعتراف بتغيرات العقد كإيرادات فقط إلى الحد الذي تكون فيه المجموعة 
للظروف الأســـــاســـــية. تأخذ الإدارة بعين الاعتبار الخبرة الســـــابقة، تطبيق شـــــروط العقد والعلاقة مع العملاء عند إصـــــدار  لتقييمها
 . حكمها

 عقد مطالبات ال

من تحقيق المنافع الاقتصـــــادية للمطالبة وفقًا لتقييمها  على ثقةيتم الاعتراف بمطالبات العقد كإيرادات فقط عندما تكون المجموعة 
للظروف الأساسية. تقوم الإدارة بمراجعة الحكم المتعلق بمطالبات العقد بشكل دوري ويتم إجراء التعديلات في الفترات المستقبلية، 

 التقييمات تشير إلى أن هذه التعديلات مناسبة.إذا كانت 

 تقييم نموذج الأعمال

ر مدفوعات المبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم واختبار ختبااعلی نتائج يعتمد تصنيف وقياس الموجودات المالية 
ات الموجودات المالية معًا لتحقيق هدف نموذج الأعمال. تحدد المجموعة نموذج الأعمال على مستوى يعكس كيفية إدارة مجموع

أعمال معين. ويتضمن هذا التقييم الحكم الذي يعكس جميع الأدلة ذات الصلة بما في ذلك كيفية تقييم أداء الموجودات وقياس 
ة الموجودات أدائها، والمخاطر التي تؤثر على أداء الموجودات وكيفية إدارتها وكيف يتم تعويض مدراء الموجودات. تراقب المجموع

المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والتي تم استبعادها قبل استحقاقها لفهم سبب 
استبعادها وما إذا كانت الأسباب متفقة مع الهدف من الأعمال المحتفظ بها. وتعتبر المراقبة جزءًا من التقييم المتواصل للمجموعة 

ما إذا كان نموذج الأعمال الذي يتم بموجبه الاحتفاظ بالموجودات المالية المتبقية مناسبًا، وإذا كان من غير المناسب ما إذا  حول
 كان هناك تغيير في نموذج الأعمال وبالتالي يتم إدخال تغييرًا مستقبليًا لتصنيف تلك الموجودات. 

 15لتقارير المالية لفوية( تستوفي تعريف العقد بموجب المعيار الدولي تحديد ما إذا كانت الاتفاقيات غير الموقعة )الش
يتم تنفيذ بعض مشـــــــاريع حكومة أبوظبي أو دوائرها أو أطرافها ذات العلاقة، والعملاء في مصـــــــر، على أســـــــاس الشـــــــروط المتفق 

يتماشـــــــى مع ممارســـــــات الأعمال التاريخية عليها شـــــــفهياً )بما في ذلك تقديرات التكلفة الإجمالية للمشـــــــروع والجداول الزمنية( بما 
للمجموعة. قررت الإدارة أن مثل هذه الاتفاقيات الشــــفوية غير الموقعة تســــتوفي تعريف "العقد مع العميل" بموجب المعيار الدولي 

بنــاءً على الآراء القــانونيــة الخــارجيــة. بنــاءً على الآراء القــانونيــة، تعتبر الإدارة أن مثــل هــذه الاتفــاقيــات  15لتقــارير المــاليــة رقم ل
باعتبار أن المجموعة  15لتقارير المالية رقم لالشــــــــــفوية غير الموقعة تســــــــــتوفي تعريف "العقد مع العميل" بموجب المعيار الدولي 

لى العناصــر الأســاســية للعقد وأية شــروط قانونية أخرى، على الرغم من أن مســائل التفاصــيل ت ترك للاتفاق عليها والعميل يتفقان ع
في وقت لاحق، ويعتبر العقد ملزماً حتى في حالة عدم وجود اتفاقية بشـــأن هذه المســـألة بالتفصـــيل. وبالإضـــافة إلى ذلك، بموجب 

 134مارات العربية المتحدة وبموجب حكم المحكمة الإدارية العليا في القضــــــــــــــية رقم من القانون المدني لدولة الإ 132المادة رقم 
، يمكن أن يكون العقد شـــــــــفهياً أو كتابياً، كما يمكن أن ينتج العقد عن أفعال 1997يوليو  22بتاريخ  42قضـــــــــائية الســـــــــنة المن 

 ت ظهر وجود موافقة متبادلة بين الأطراف المعنية.
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 الترتيب المشترك
 ، والتي توجدالترتيبمن أجل تقييم الســـــيطرة المشـــــتركة، أخذت المجموعة في الاعتبار الاتفاقية التعاقدية لمشـــــاركة الســـــيطرة على 

عندما تتطلب القرارات المتعلقة بالأنشـــطة ذات الصـــلة موافقة بالإجماع من الأطراف التي تتشـــارك الســـيطرة. لغرض تقييم ما  فقط
أو عملية مشــــــتركة، أخذت المجموعة في الاعتبار ما إذا كان  مشــــــروع مشــــــتركعبارة عن  والمشــــــتركة هالاتفاقية ترتيب إذا كان 

أو  مشــاريع مشــتركة، وفي هذه الحالة يتم التعامل معها على أنها الترتيبلديها ســيطرة مشــتركة على الحقوق في صــافي موجودات 
 الاتفاقية، وفي هذه الحالة يتم التعامل معها كعمليات مشتركة.حقوق في الموجودات والالتزامات مقابل المطلوبات المتعلقة ب

 
باعتبار  مشــروع مشــتركالمجموعة إلى أن شــركة المجموعة "شــركة التحدي المصــرية الإماراتية للجرافات البحرية"، هي  اســتنتجت

أنه لدى كل طرف تمثيل متســـــــاوي في مجلس الإدارة وأن موافقة مجلس الإدارة بالإجماع مطلوبة لتمرير أي قرار ولدى المجموعة 
 حقوق في صافي موجودات الاتفاقيات المشتركة بموجب الاتفاقية التعاقدية.

 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان 
، أو 1شـــــــهراً لموجودات المرحلة  12عة كمخصـــــــص يعادل خســـــــارة الائتمان المتوقعة على فترة خســـــــارة الائتمان المتوق يتم قياس

 2. ينتقل الأصـــــــل إلى المرحلة 3أو لموجودات المرحلة  2خســـــــارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني لموجودات المرحلة 
مــا الــذي يمثــل زيــادة في  9ر الــدولي للتقــارير المــاليــة رقم عنــدمــا تزداد مخــاطر الائتمــان منــذ الاعتراف المبــدئي. لا يحــدد المعيــا

في الاعتبار  المجموعةمخاطر الائتمان. عند تقييم ما إذا كانت المخاطر الائتمانية للأصــــــــــــــل قد زادت بشــــــــــــــكل جوهري، تأخذ 
 الكمية والنوعية المعقولة والقابلة للدعم. المعلومات المستقبلية و 

 تحديد مدة عقد الإيجار
لممارســــــة خيار  حافز اقتصــــــادي تنشــــــئفي الاعتبار جميع الحقائق والظروف التي  المجموعةتأخذ  الإيجار،يد مدة عقد عند تحد
خيارات الإنهاء( فقط في مدة عقد الإيجار  تليخيارات التمديد )أو الفترات التي  إدراجأو عدم ممارســـة خيار الإنهاء. يتم  التمديد،

لا يتم إدراج التدفقات النقدية المســـــتقبلية المحتملة في يتم إنهائه(.  نعقول أن يتم تمديده )أو لبشـــــكل م مؤكدإذا كان عقد الإيجار 
 إنهاؤها(.  لن يتممطلوبات عقود الإيجار، لأنه ليس من المؤكد بشكل معقول أن عقود الإيجار سيتم تمديدها )أو 

 إحتياطي إندماج
لتحديد ما إذا كانت الأداة المالية، أو الأجزاء المكونة لها، عند الاعتراف المبدئي، مصــــــــــــــنفة  حكمهناك حاجة إلى إصـــــــــــــــدار 

، أخذت حكمها. عند إصــــــــــــــدار 32الدولي رقم  يمعيار المحاســــــــــــــبلكمطلوبات مالية أو أصــــــــــــــل مالي أو أداة حقوق ملكية وفقًا ل
من التزام تعاقدي بتســـــــــليم النقد أو الموجودات المالية المجموعة بعين الاعتبار، على وجه الخصـــــــــوص، ما إذا كانت الأداة تتضـــــــــ

، تم اســـــــتنتاج أن بناءً على ذلكالأخرى إلى منشـــــــأة أخرى وما إذا كان يتم تســـــــويتها في أداة حقوق الملكية الخاصـــــــة بالمجموعة. 
 يجب أن يكون جزءًا من حقوق الملكية. إحتياطي الإندماج

 المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد 4/2
المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد كما في نهاية فترة التقرير والتي تحمل مخاطر  الرئيسية إن الافتراضات

 هامة قد تتسبب في تعديلات جوهرية على القيم المدرجة للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية القادمة هي كما يلي:
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 إيرادات العقود
بالإيرادات من عقود الإنشـــــــــــاء في بيان الربح أو الخســـــــــــارة الموحد عندما يكون بالإمكان تقدير نتائج العقد بشـــــــــــكل يتم الاعتراف 

التي و العمل المنجز(  ومســـــــــــوحاتفي ذلك تقدير التكلفة بما د بمجموعة متنوعة من الشـــــــــــكوك )و موثوق. يتأثر قياس إيرادات العق
 تعتمد على نتيجة الأحداث المستقبلية.

 
على في بيان الربح أو الخسارة الموحد إيرادات العقود ب الإعتراف، يتم ةحول البيانات المالية الموحد 3و مذكور في إيضاح كما ه

أســاس مرحلة إنجاز العقود. يمكن قياس مرحلة الإنجاز بطرق مختلفة. تســتخدم الإدارة إحدى الطرق التالية التي تســاعد في قياس 
 العقد بشكل موثوق، بناءً على طبيعة العقد:العمل الفعلي المنجز في 

 
 مسوحات العمل المنجز؛ أو 
  إلى إجمالي التكاليف المقدرة للعقد تاريخهنسبة التكاليف المتكبدة حتى. 

 
عندما يتعذر تقدير نتائج العقد بشــــكل موثوق، يتم إدراج الإيرادات فقط إلى مدى تكاليف العقد المتكبدة التي ســــيكون من المحتمل 

 استردادها. يتم إدراج تكاليف العقد كمصاريف في الفترة التي يتم تكبدها فيها.
 

غالباً ما تكون هناك حاجة إلى مراجعة التقديرات المذكورة أعلاه عند وقوع الأحداث وعند التوصـــــــل لحل للشـــــــكوك. لذلك، قد يزيد 
 أو ينقص مبلغ إيرادات العقد المدرج من فترة إلى أخرى.

 المخزون إنخفاض قيمة 

. يتم تصــــــــــــنيف بنود المخزون بناءً على القابلة للتحققعندما يصــــــــــــبح المخزون قديم أو متقادم، يتم عمل تقدير لصــــــــــــافي القيمة 
تحركاتها خلال الســـنة وحالتها المادية والاســـتخدام المســـتقبلي المتوقع لها، وبناءً على ذلك يتم تصـــنيف مخصـــص لانخفاض قيمة 

ــاءً على العوامــل، حــددت الإدارة بنود المخزون المخزون بطيء الحركــة والم  وغير متحركــة وذلــك لإحتســــــــــــــــاببطيئــة كتقــادم. بن
إذا كانت نتيجة هذه العوامل  ضـــــــرورية مراجعة مخصـــــــص المخزون بطيء الحركة تكون مخصـــــــص المخزون بطيء الحركة. قد 

ألف  53,405 بمبلغ هو 2023ديسمبر  31مخصص المخزون بطيء الحركة والمتقادم في  إنالإرشادية تختلف عن التقديرات. 
 ألف درهم(. 51,965: 2022ديسمبر  31)( 12)إيضاح درهم 

 احتساب مخصص الخسارة 

معلومات مســـــتقبلية معقولة وقابلة للدعم، تســـــتند إلى افتراضـــــات للحركة  المجموعةقياس خســـــارة الائتمان المتوقعة، تســـــتخدم عند 
تقديرات لاحتساب  المجموعةتستخدم المستقبلية لمختلف المحركات الاقتصادية وكيف ستؤثر هذه العوامل على بعضهما البعض. 

 معدلات الخسارة. 
 

تخلف عن الســـــــداد. يعتمد ذلك على الفرق بين التدفقات إن الخســـــــارة عند التخلف عن الســـــــداد هي تقدير للخســـــــارة الناتجة عن ال
النقدية التعاقدية المســــــــــــتحقة والتدفقات التي يتوقع المقرض اســــــــــــتلامها، مع الأخذ في الاعتبار التدفقات النقدية من التحســــــــــــينات 

 .الائتمانية المضمونة
 

لمتوقعة. إن احتمالية التخلف عن السداد هو تقدير تشكل احتمالية التخلف عن السداد مدخلات رئيسية في قياس خسارة الائتمان ا
 .لاحتمالية التخلف عن السداد عبر فترة زمنية معينة، يشمل احتساب البيانات التاريخية والافتراضات وتوقعات الظروف المستقبلية

المطلوبة كما وموجودات العقد والمحتجزات المدينة وفقاً لنموذج خســـــــارة الائتمان المتوقعة، يبلغ مخصـــــــص الذمم المدينة التجارية 
ديســــــــــــــمبر  31ألف درهم ) 23,379 مبلغألف درهم( و  45,823: 2022ألف درهم ) 27,747 مبلغ 2023ديســــــــــــــمبر  31في 

 ألف درهم( على التوالي. 27,558: 2022
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 موجودات العقود
من المبالغ المتعلقة بالعمل المنجز والتي لم يتم بعد إصــــدار فاتورة بها للعملاء. يتم قياس موجودات العقود تمثل موجودات العقود 

تطبيق الحد الأدنى من المعدلات القابلة للاســــــــــــترداد المتوقعة على الكميات الفعلية التي تم جرفها أو الأعمال المنجزة ذات  خلال
ســـــــنة واحدة من تاريخ التقرير المالي كغير متداولة. يتم فترة الصـــــــلة. يتم تصـــــــنيف وعرض موجودات العقود المتوقع تحقيقها بعد 

قييم الإدارة لمبالغ الإيرادات وموجودات العقود المدرجة واســــــــــــــترداد هذه المبالغ. تتم مراجعة هذه أحكام جوهرية في تب الإعتراف
وعلى موجودات  المعترف بهالأحكام عند وقوع الأحداث وبالتالي فإن أية تغييرات عليها قد يكون لها تأثير على مبلغ الإيرادات 

 العقود في هذه البيانات المالية الموحدة.
 

تســوية الفواتير القائمة وكســلف للعديد من المشــاريع. يتم تحديد تخصــيص لمن عملاء معينين  مقطوعةلمجموعة مدفوعات تســتلم ا
 المتحصلات مقابل الفواتير وموجودات العقود بناءً على تقدير الإدارة.

 العقود والمطالبات التغييرات في
لذي يكون فيه من المحتمل أن ينتج عنها إيرادات يمكن قياســــــــها بشــــــــكل العقود كإيرادات فقط إلى المدى ا التغييرات فييتم إدراج 

 بناءً على الخبرة السابقة للإدارة وتطبيق شروط العقد والعلاقة مع العملاء.التغييرات موثوق. يتطلب هذا الأمر إجراء تقدير لقيمة 
 

وصــــــول إلى مرحلة متقدمة من المفاوضــــــات ويمكن تقدير يتم إدراج مطالبات العقود كإيرادات فقط عندما تعتقد الإدارة أنه قد تم ال
الإيرادات بتأكيد معقول. تقوم الإدارة بمراجعة الأحكام المتعلقة بمطالبات العقود هذه بشكل دوري ويتم إجراء التعديلات في الفترات 

 المستقبلية، إذا كانت تشير التقييمات إلى أن هذه التعديلات مناسبة.

 والمعدات  والقيم المتبقية للممتلكاتالأعمار الإنتاجية 

والمعايير العامة  للأعمار الإنتاجيةلنمط التاريخي لحكم الإدارة  علىتســــــتند الأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية للممتلكات والمعدات 
 الدولي يلمعيار المحاســــبلفقًا في الصــــناعة. قامت الإدارة بمراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والمعدات و 

والمركبات بناءً على الاســـــــــــتخدام  والبوارج، كما قامت بتعديل الأعمار الإنتاجية لبعض الســـــــــــفن ممتلكات وآلات ومعدات 16 رقم
 (.2023يناير  1الاقتصادية المستقبلية )اعتبارًا من  المنافعالمتوقع/

 
والمعايير العامة  للأعمار الإنتاجيةلنمط التاريخي لحكم الإدارة  علىات والمعدات تســــــتند الأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية للممتلك

 الدولي يلمعيار المحاســــبلفي الصــــناعة. قامت الإدارة بمراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والمعدات وفقًا 
 الية لا تختلف عن التقديرات السابقة بناءً على مراجعتها.ممتلكات وآلات ومعدات، وقررت أن توقعات السنة الح 16 رقم

 
مليون درهم وزيادة في صـــــــافي  39,2بمبلغ  للســـــــنة الحاليةالاســـــــتهلاك  مصـــــــاريفعملية إعادة التقييم هذه إلى تخفيض  نتج عن
 والمعدات بنفس المبلغ. والآلاتللممتلكات  المدرجةالقيمة 

 انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات 
تقوم المجموعة بتقييم مؤشـــرات الانخفاض في القيمة للممتلكات والآلات والمعدات في كل فترة تقرير مالي. عند تحديد ما إذا كان 

حظتها تشير إلى خسائر انخفاض القيمة، تصدر المجموعة أحكاماً حول ما إذا كانت هناك أية بيانات يمكن ملاب الإعترافينبغي 
وجود انخفاض قابل للقياس في التدفقات النقدية المســتقبلية المقدرة. ووفقاً لذلك، يتم تكوين مخصــص للانخفاض في القيمة عندما 
يكون هناك حدث أو حالة خســـــارة محددة والتي، بناءً على الخبرة الســـــابقة، تعتبر دليل على انخفاض في قابلية اســـــترداد التدفقات 

 .النقدية
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 مراكز ضريبية غير مؤكدة
توجد شـــكوك فيما يتعلق بتفســـير اللوائح الضـــريبية المعقدة والتغيرات في قوانين الضـــرائب ومبلغ وتوقيت الدخل الخاضـــع للضـــريبة 
في المستقبل. بالنظر إلى المجموعة الواسعة من العلاقات التجارية الدولية والطبيعة طويلة الأجل ومدى تعقيد الاتفاقيات التعاقدية 

ختلافات بين النتائج الفعلية والتعديلات على الدخل الضـــــريبي والمصـــــاريف التي كان قد تم إدراجها. يتم إدراج الحالية، قد تنشـــــأ ا
موجودات الضـــريبة المؤجلة لكافة الخســـائر الضـــريبية غير المســـتخدمة إلى المدى الذي يكون فيه من المحتمل توفر ربح خاضـــع 

ييم قابلية اســــــترداد موجودات ضــــــريبة الدخل المؤجلة من المجموعة وضــــــع للضــــــريبة يمكن مقابله اســــــتخدام الخســــــائر. يتطلب تق
افتراضــات جوهرية تتعلق بتوقعات الدخل الخاضــع للضــريبة في المســتقبل. تعتمد تقديرات الدخل الخاضــع للضــريبة في المســتقبل 

قضـــــــــائية. بالقدر الذي تختلف فيه  على التدفقات النقدية المتوقعة من العمليات وتطبيق قوانين الضـــــــــرائب الحالية في كل ســـــــــلطة
التدفقات النقدية المســتقبلية والإيرادات الخاضــعة للضــريبة بشــكل كبير عن التقديرات، قد تتأثر قدرة المجموعة على تحقيق صــافي 

رصـــيد ب بالإعتراف، قامت المجموعة 2023ديســـمبر  31موجودات الضـــريبة المؤجلة المدرجة في تاريخ التقارير المالية. كما في 
. تم احتســـــاب المراكز (11)إيضـــــاح  ( كأصـــــل ضـــــريبة مؤجلألف درهم 8,468: 2022ديســـــمبر  31ألف درهم ) 6,465 بمبلغ

تطبيق المبلغ المحتمل. إن المبلغ المحتمل هو المبلغ  من خلالالضـــــريبية غير المؤكدة، على ســـــبيل المثال النزاعات الضـــــريبية، 
 يارات الممكنة بشكل واقعي. المحتمل على الأرجح بين مجموعة من الخ

 المطالبات القانونية والمطلوبات الطارئة
عند تقييم النتائج المحتملة للمطالبات القانونية والمطلوبات الطارئة، تعتمد المجموعة على آراء المســـــــتشـــــــار القانوني. تســـــــتند آراء 

ة الحالية من سير الإجراءات والخبرة القانونية المتراكمة المستشار القانوني للمجموعة إلى تقديره المهني وتأخذ في الاعتبار المرحل
فيما يتعلق بمســــــــــــــائل مختلفة. نظراً لأن نتائج المطالبات قد يتم تحديدها في نهاية المطاف من قبل المحاكم أو قد يتم تســــــــــــــويتها 

 بتعبير آخر، فقد تكون مختلفة عن تلك التقديرات.
 لتزام عقود الإيجارمعدل الخصم المستخدم في القياس المبدئي لا

تقوم المجموعة، كمستأجر، بقياس التزام عقد الإيجار بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار غير المدفوعة في تاريخ البدء. يتم خصم 
مدفوعات الإيجار باســــــتخدام معدل الفائدة الضــــــمني في عقد الإيجار، إذا كان يمكن تحديد هذا المعدل بســــــهولة. إذا تعذر تحديد 

المبدئي لعقد الإيجار معدل الاقتراض الإضــــــــــافي. إن معدل الاقتراض  الإعترافالمعدل بســــــــــهولة، تســــــــــتخدم المجموعة عند  هذا
حق لالإضـــــــافي هو معدل الفائدة الذي يتوجب على الشـــــــركة دفعه لاقتراض الأموال اللازمة للحصـــــــول على أصـــــــل بقيمة مماثلة 

 لمدة مماثلة، مع ضمان مماثل. في بيئة اقتصادية مماثلة،  الموجودات استخدام
 الأدوات المالية المشتقة

يتم الحصــــول على القيم العادلة للأدوات المالية المشــــتقة المقاســــة بالقيمة العادلة بشــــكل عام بالرجوع إلى أســــعار الســــوق المدرجة 
، يتم تحديد منفصـــلةوفر أســـعار ونماذج التدفقات النقدية المخصـــومة ونماذج التســـعير المعترف بها حســـب الاقتضـــاء. عندما لا تت

القيم العادلة باســتخدام أســاليب التقييم التي تشــير إلى بيانات الســوق التي يمكن ملاحظتها. وتشــمل هذه المقارنة مع أدوات مماثلة 
يم حيث توجد أســـــعار يمكن ملاحظتها في الســـــوق، وتحليل التدفقات النقدية المخصـــــومة، ونماذج تســـــعير الخيارات وأســـــاليب التقي

 من قبل المشاركين في السوق. عادةً استخدامها  يتمالأخرى التي 
 مخصص ضمان

قدرت الإدارة تكاليف ضـــــــمان العقد المتوقع ظهورها على المشـــــــاريع، بناءً على أفضـــــــل تقديرات الإدارة والخبرة الســـــــابقة وتكاليف 
 الصيانة المستقبلية المتوقعة.
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 ممتلكات وآلات ومعدات  5

 المباني  
 الجرافات  والمرافق الأساسية

الدعم والآلات وخطوط  البوارج وسفن
 والمركبات  الأنابي 

 المعدات
 والأثاث المكتبي 

 أعمال رأسمالية 
 المجموع قيد التنفيذ

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
       التكلفة

 8,115,613 65,053 127,608 6,341,465 971,556 609,931 2022يناير  1في 
 821,187 710,670 8,131 94,914 5,038 2,434 إضافات

 (6,009) (515,444) 3 34,786 470,465 4,181 تحويلات
 (658,790) - (1,987) (644,651) (7,034) (5,118) إستبعادات

 (6,573) - (2,140) (4,430) - (3) فروقات تحويل العملات الأجنبية
       
       

 8,265,428 260,279 131,615 5,822,084 1,440,025 611,425 2023يناير  1في 
 1,196,618 740,568 11,390 432,605 10,457 1,598 إضافات

 - (593,025) 728 553,212 (1,066) 40,151 تحويلات
 (12,892) - (922) (11,864) (106) - إستبعادات

 (1,693) - (211) (1,482) - - فروقات تحويل العملات الأجنبية
       
       

 9,447,461 407,822 142,600 6,794,555 1,449,310 653,174 2023ديسمبر  31في 
       

       الإستهلاك المتراكم
 4,097,796 - 101,013 3,547,078 74,477 375,228 2022يناير  1في 

 420,768 - 11,162 298,739 88,237 22,630 محمل للسنة
 (590,257)  (1,284) (586,036) (312) (2,625) إستبعادات

 (1,494) - (1,190) (304) - - الأجنبيةفروقات تحويل العملات 
       
       

 3,926,813 - 109,701 3,259,477 162,402 395,233 2023يناير  1في 
 394,160 - 11,308 258,535 99,794 24,523 محمل للسنة

 (10,743) - (214) (10,529) - - إستبعادات
 (685) - (78) (238) (369) - فروقات تحويل العملات الأجنبية

       
       

 4,309,545 - 120,717 3,507,245 261,827 419,756 2023ديسمبر  31في 
       

       القيمة المدرجة
 5,137,916 407,822 21,883 3,287,310 1,187,483 233,418 2023ديسمبر  31في 
       
 4,338,615 260,279 21,914 2,562,607 1,277,623 216,192 2022ديسمبر  31في        
       
 
كضــــمان لقروض  الموجودات(. لا يجوز للمجموعة رهن هذه 16قروض المجموعة )انظر إيضــــاح  لضــــمانمليون درهم(  2,212: 2022مليون درهم ) 2,143 بقيمة مدرجة بمبلغبعض بنود الممتلكات والآلات والمعدات  رهنتم  .أ

 .أخرى منشأة أخرى أو بيعها إلى 
 .(مليون درهم 2,137 :2022مليون درهم ) 2,274 بمبلغبالكامل  تم إستهلاكهاتشتمل الممتلكات والآلات والمعدات على موجودات  .ب
 في المصفح، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة على أرض مستأجرة. المباني والمرافق الأساسيةتقع  .ج
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
  إستثمار عقاري  6
 

ملكية هذه الأرض إلى الشــــــــركة  تحويلتم  يتألف الاســــــــتثمار العقاري من قطعة أرض تقع في أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة.
 .2023يونيو  خلال
 
 
  حق إستخدام الموجودات ومطلوبات عقود الإيجار 7

 مطلوبات 
 عقود الإيجار

حق إستخدام  
 الموجودات )أرض(

  

   ألف درهم  ألف درهم
     

  2022يناير  1كما في   308,849  313,209
 إضافات خلال السنة  45,159  45,159

 مصاريف الإستهلاك  (13,881)  -
 مصاريف الفائدة  -  11,788

           المدفوعات  -  (21,102)
  2023يناير  1كما في   340,127  349,054

 إضافات خلال السنة  4,636  4,638
 مصاريف الإستهلاك  (14,666)  -

 مصاريف الفائدة  -  12,749
           المدفوعات  -  (25,504)

       2023ديسمبر  31كما في   330,097  340,937
 

 (.سنة 30 - 20: 2022) سنة 30 - 20 بين تتراوح إيجار مدةتشتمل عقود إيجار المجموعة على أرض بمتوسط 
 

 :كما يليالإيجار في بيان المركز المالي الموحد  عقود تم الإفصاح عن مطلوبات
 

2022   2023    
   درهمألف   ألف درهم

     
 مطلوبات متداولة  10,671  11,737

           مطلوبات غير متداولة  330,266  337,317
      المجموع  340,937  349,054

 
 الموحد: الربح أو الخسارةفيما يلي المبالغ المدرجة في بيان 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
      تموجوداحق استخدام الاستهلاك   14,666  13,881

     
      مصاريف الفائدة على مطلوبات عقود الإيجار  12,749  11,788
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 
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  )يتبع( حق إستخدام الموجودات ومطلوبات عقود الإيجار 7
 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 أقل من سنة واحدة  10,345  11,737
 أكثر من سنة واحدة إلى خمس سنوات  38,565  47,738

      سنواتأكثر من خمس   292,027  289,579
     

      الإجمالي  340,937  349,054
 
 
 الشهرة 8
 

 الاستحواذ على شركات تابعة
من حصص شركة انيوا انجنيرينج برايفت ليمتد من خلال إحدى شركاتها  %80، استحوذت المجموعة على نسبة 2015 سنة في

 التابعة أن بي سي سي انجنيرينج ليمتد، الهند.
 

 :كما يليتم تحديد القيم العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد في تاريخ الاستحواذ للشركات التابعة 
 

     الإجمالي
     ألف درهم

     
      القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها    12,749

     
      المدفوع البدل    7,692

     
      الشهرة عند الاستحواذ    5,057
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 إستثمارات محتسبة وفقا  لحقوق الملكية 9
 

 :ديسمبر 31في  فيما يلي القيم المدرجة لإسثمارات المجموعة المحتسبة وفقاً لحقوق الملكية
 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 (9/2)إيضاح  إن تي إنيرجي  77  -

  سفين لخدمات المسح والعمليات البحرية ذ.م.م.  236,642  140,067
 برنسيبيا أس ايه اس  24,057  23,667
      البحريةشركة التحدى المصرية الإماراتية للتكريك والأعمال   21,613  28,199

     
191,933  282,389        

 
 فيما يلي الحركات في إستثمارات المجموعة المحتسبة وفقاً لحقوق الملكية:

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 يناير 1في   191,933  55,850

 (9/2 و 9/1 )إيضاح إستحواذ خلال السنة  49,077  -
 (9/4 )إيضاح ممتلكات وآلات ومعداتتحويلات من   -  23,636

 (9/4)إيضاح مكسب القيمة العادلة الناتجة من إعادة القياس   -  116,431
 توزيعات أرباح مستلمة خلال السنة  (1,337)  (1,230)
 العملات الأجنبيةفي حركة ال  (9,931)  (7,957)

      صافي، حصة في ربح السنة  52,647  5,203
     

      ديسمبر 31في   282,389  191,933
 
مليون درهم إلى المشــروع المشــترك، ســفين لخدمات المســح  49 بمبلغ، قدمت المجموعة مســاهمة نقدية إضــافية الســنةخلال  9/1

 .والعمليات البحرية ذ.م.م. )سفين(
 
. إنيرجيفرنســــا لإنشــــاء مشــــروع مشــــترك هو إن تي  ومقرهامع شــــركة تكنيب إنيرجي اتفاقية ، وقعت المجموعة الســــنةخلال  9/2

 ٪ في المشروع المشترك.51تمتلك المجموعة حصة 
 
مع  )سفين(، قامت المجموعة بتأسيس مشروع مشترك، سفين لخدمات المسح والعمليات البحرية ذ.م.م. السابقة السنةخلال  9/3

ممتلكات وآلات  تحويللمشــــترك. قدمت المجموعة مســــاهمة عينية لشــــركة ســــفين من خلال موانئ أبوظبي كشــــريك في المشــــروع ا
من حصــتها في ســفين إلى شــركة  %51. إســتبعدت المجموعة قســم الغوص وتحت ســطح البحروعقود إيرادات ومعدات وموظفي 

 ألف درهم. 237,615 أبوظبي للموانئ ش.م.ع. ونتج عن ذلك مكسب بمبلغ
 
ألف درهم. لاحقًا، تم إعادة  23,636والتي تم الاعتراف بها مبدئيًا بتكلفة قدرها  ســفين٪ في 49عة بحصــة احتفظت المجمو  9/4

ألف درهم. وبناءً عليه تم تســـــــجيل الاســـــــتثمار في ســـــــفين  116,431 بمبلغ مكســـــــببالقيمة العادلة مما أدى إلى  الحصـــــــةقياس 
 ألف درهم. 140,067 بمبلغقيمة إجمالي ب
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( إستثمارات محتسبة وفقا  لحقوق الملكية 9
 

المحتســـــبة وفقاً لحقوق بها فيما يلي أحدث المعلومات المالية المتاحة فيما يتعلق باســـــتثمارات المجموعة في الشـــــركات المســـــتثمر 
 :الملكية

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 مجموع الموجودات  2,278,793  1,332,686

      مجموع المطلوبات  (1,521,866)  (708,579)
     

      صافي الموجودات  756,927  624,107
     

      الموجودات حصة المجموعة في صافي  370,894  302,212
     

      مجموع الإيرادات  890,782  742,945
     

      مجموع الربح للسنة  81,476  38,142
     

      حصة المجموعة في الربح  52,647  5,203
 
البيانات إن . 2023نوفمبر  30بالفترة المنتهية في  تتعلقالإيرادات والأرباح الموضـــــــــــحة في الجدول أعلاه إن برينســـــــــــيبيا:  9/5

 مجموع، الموجودات مجموعفإن لبرينسيبيا غير متوفرة في تاريخ انتهاء هذه البيانات المالية الموحدة، وبالتالي  لكامل السنةالمالية 
 .برينسيبيالا يشمل قيم  الموجوداتالمطلوبات أعلاه وصافي 

 
 
 الخسارةأو  الربحموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  10

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
      إماراتية متداولة أوراق ماليةاستثمارات في   461,750  34,535

 
 :الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في الحركة فيما يلي

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 يناير 1في   34,535  29,103

  السنةاستحواذ خلال   228,959  7,391
 إستبعاد خلال السنة  (2,009)  -
      التغير في القيمة العادلة  200,265  (1,959)

     
34,535  461,750        

 
 ديســـــــمبر 31الإماراتية المتداولة في تاريخ التقارير المالية على أســـــــعار الســـــــوق المتداولة في  للأوراق الماليةتعتمد القيمة العادلة 

 . (32)إيضاح  وفقاً لتقييم المستوى الأول 2023
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 الضريبة 11

 
 ضريبة الدخل الخارجية هو: مصاريفإن مكون 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 الضريبة الحالية:    

 لسنةا ربحالضريبة الحالية على   44,727  55,430
      عكس مخصصات الضريبة   (11,397)  (9,917)

     
      الضريبة الحاليةإجمالي مصاريف   33,330  45,513

     
 الضريبة المؤجلة:    
      نشوء وعكس الفروقات المؤقتة  310  (3,531)

     
      إجمالي الضريبة المؤجلة:  310  (3,531)

     
      مصاريف ضريبة الدخل  33,640  41,982

 
 ضريبة الدخل للسنة مقابل الربح المحاسبي كما يلي: اعفاءاتيمكن تسوية 

 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     

      الربح قبل ضريبة الدخل  482,005  264,173
     

      متوسط معدل الضريبة*  9%  20%
     

      السابقة( مصاريف ضريبة الدخل )باستثناء عكس مخصص ضريبة السنوات  45,037  51,899
 

، والتي تتراوح بين الســـلطات الضـــريبية المعنية*يتم احتســـاب الضـــريبة وفقًا لمعدلات الضـــريبة المحلية المطبقة على الأرباح في 
2,5% - 22,5% (2022 :2,5% - 22,5%.) 
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( الضريبة 11

 ضريبة الدخل رسوم
معدلات قابلة للتطبيق على الأرباح في الســلطات الضــريبية الأجنبية عبارة عن  والضــريبي المســتخدم للتســوية أعلاه ه المعدلإن 

 مصر والهند والمملكة العربية السعودية.المعنية، وخاصة في 
 

 الحركة في ضريبة الدخل الدائنة هي كما يلي:إن 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     

 يناير 1في   84,784  65,077
 المحمل للسنة   33,640  41,982
 المبلغ المسترد المستلم خلال السنة   11,838  26,995

 الحركة في أصل الضريبة المؤجلة   (2,003)  -
 فروقات تحويل العملات   (3,774)  (9,370)
      المدفوعات خلال السنة  (30,767)  (39,900)

     
      ديسمبر 31في   93,718  84,784

 
 إن الحركة في موجودات الضريبة المؤجلة هي كما يلي:

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 يناير 1في   8,468  7,738
 المحملة على الربح أو الخسارة خلال السنة)المقيدة(/   (310)  3,531

      فروقات مؤقتة وفروقات التحويل الأخرى   (1,693)  (2,801)
     

      ديسمبر 31في   6,465  8,468
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 المخزون  12

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 قطع الغيار والوقود والمواد الاستهلاكية  652,084  517,487

      ناقصاً: مخصص المخزون بطيء الحركة والمتقادم  (53,405)  (51,965)
     

465,522  598,679        
 

 مخصص المخزون بطيء الحركة والمتقادم.فيما يلي الحركة في 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     

 يناير 1في   51,965  48,728
      المحمل خلال السنة  1,440  3,237

     
      ديسمبر 31في   53,405  51,965

 
 
 أخرى و تجارية مدينة ذمم  13

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
  ذمم مدينة تجارية  2,534,329  2,917,822

 محتجزات مدينة   310,584  188,127
      الخسارة الائتمانية المتوقعةينزل: مخصص   (27,747)  (45,823)

     
3,060,126  2,817,166   

 ودائع ومصاريف مدفوعة مقدماً   587,002  195,081
 سلفات مدفوعة للموردين  1,195,606  1,053,927

 شهادة أبوظبي للقيمةلمحتجزات مدينة   214,924  153,500
 ضريبة القيمة المضافة وضريبة السلع والخدمات المدينة  38,682  34,768
 مدفوعة للموظفينسلف   31,852  34,988
 أعمال تطوير قيد الإنجاز  147,329  31,621

      ذمم مدينة أخرى   282,514  177,319
     

4,741,330  5,315,075        
 

 المدينة الذمم على فائدة أي تحميل يتم لا. (يومًا 60 :2022) يومًا 60 هو البضـــــــــــــائع مبيعات على الائتمان فترةمتوســـــــــــــط إن 
 .القائمة التجارية

 
المجموعة الحصول  عادةالخبرة السابقة، أن تكون صافي الذمم المدينة، قابلة للاسترداد بالكامل. ليس من  بناءً علىمن المتوقع، 

 الغالبية العظمى منها. لا يتم ضمانعلى ضمان على الذمم المدينة وبالتالي 
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 )يتبع( أخرى و تجارية مدينة ذمم  13
 

 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة
وموجودات  والمحتجزات المدينةللذمم المدينة التجارية المتوقع تعترف المجموعة بالخســــــــــــــائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر 

 :أربع فئات ضمن كافة الذمم المدينةالمبسط. لتحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة، يتم تصنيف  النهجد باستخدام و العق
 
  العلاقة؛والشركات ذات  ةمن الحكوممستحقة  لم يصدر بها فواتيروذمم مدينة  صدر بها فواتير ذمم مدينة -الفئة الأولى 
  ؛ة ذات مخاطر ائتمانية منخفضةشركات خاص -الفئة الثانية 
  و مرتفعة؛شركات خاصة ذات مخاطر ائتمانية  -الفئة الثالثة 
  متعثرون. دائنون  -الفئة الرابعة 
 

 2023ديسمبر  31كما في  الذمم التجارية المدينة والمحتجزات المدينة
 

  فئاتال 
 مجموعال الفئة الرابعة الفئة الثالثة الفئة الثانية الفئة الأولى 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
      

معدل الخسارة 
  %100 ٪99إلى  %3 ٪3إلى  %2 ٪2إلى  %صفر ةالائتمانية المتوقع

 المدرجةالقيمة  مجموع
 2,844,913 22,791 - 50,771 2,771,351 الإجمالية المقدرة
مخصص الخسائر 

       (27,747) (22,791) - (1,499) (3,457) الائتمانية المتوقعة
      
صافي الذمم التجارية 

المدينة والمحتجزات 
       2,817,166 - - 49,272 2,767,894 المدينة

 
 2022ديسمبر  31كما في  الذمم التجارية المدينة والمحتجزات المدينة

 
  فئاتال 
 مجموعال الفئة الرابعة الفئة الثالثة الفئة الثانية الفئة الأولى 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
      

معدل الخسارة 
  %100 ٪99إلى  %3 ٪3إلى  %صفر ٪2إلى  %صفر ةالائتمانية المتوقع

 المدرجةالقيمة  مجموع
 3,105,949 16,387 - 391,251 2,698,311 الإجمالية المقدرة
مخصص الخسائر 

       (45,823) (16,387) - (1,212) (28,224) الائتمانية المتوقعة
      
صافي الذمم التجارية 

المدينة والمحتجزات 
       3,060,126 - - 390,039 2,670,087 المدينة
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 )يتبع( أخرى و تجارية مدينة ذمم  13

 
خاصة بالمدينين والظروف الاقتصادية العامة للصناعة التي يعمل فيها المدينون وتقييم كل  الفئات لمراعاة العواملتم تعديل هذه ي

 .حسب الإقتضاء، للأموالمن الاتجاه الحالي وكذلك الاتجاه المتوقع للظروف في تاريخ التقرير، بما في ذلك القيمة الزمنية 
 

 للذمم المدينة التجاريةعند تحديد إمكانية استرداد الذمم المدينة التجارية، تأخذ المجموعة في الاعتبار أي تغيير في جودة الائتمان 
حتى تاريخ التقرير. تعتبر الذمم المدينة التجارية متأخرة الســــداد بمجرد تجاوز تاريخ اســــتحقاقها  في البدايةمن تاريخ منح الائتمان 

متوقعة فيما يتعلق بالتأخيرات في اســــــــــــــترداد الذمم المدينة المتوقع الئتمان الابخســـــــــــــــارة تقم الإدارة بالإعتراف عليه. لم  المتعاقد
 تعديل الخصم. يتطلباستردادها بالكامل في المستقبل حيث من المتوقع استردادها على المدى القصير وبالتالي لا 

 
 المدينةأعمار الذمم التجارية المدينة والمحتجزات 

 فيما يلي أعمار الذمم التجارية المدينة والمحتجزات المدينة غير المنخفضة القيمة: 
 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 السداد متأخرة إستحقاقغير   1,714,769  2,143,478

 يوم( 90 –مستحقة السداد )يوم   612,892  732,063
 يوم( 180 –يوم  91السداد )مستحقة   106,374  38,137

      يوم( 180مستحقة السداد )أكثر من   383,131  146,448
     

3,060,126  2,817,166        
 

 فيما يلي الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة على الذمم المدينة التجارية والمحتجزات المدينة:
 

2022   2023    
   ألف درهم  درهمألف 

     
 يناير 1في   45,823  56,362

      خلال السنة المعكوس  (18,076)  (10,539)
     

      ديسمبر 31في   27,747  45,823
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 موجودات العقود 14

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 عقود الإنشاء  4,492,198  2,582,182

      مخصص خسائر الإئتمان المتوقعةينزل:   (23,379)  (27,558)
     

2,554,624  4,468,819   
      عقود الإنشاء  222,872  532,419

     
3,087,043  4,691,691        

 
المجموعة  تســــتلمد هي أرصــــدة مســــتحقة من العملاء بموجب عقود الإنشــــاء التي تنشــــأ عندما و المبالغ المتعلقة بموجودات العقإن 

لأي عمل  بموجودات العقود إعترفت سابقاً المجموعة  ستكون مدفوعات من العملاء تماشياً مع سلسلة من المعالم المتعلقة بالأداء. 
إلى ذمم مدينة تجارية عند النقطة التي يتم عندها  كموجودات عقوديتم تنفيذه. يتم إعادة تصــــــــــــــنيف أي مبلغ معترف به ســــــــــــــابقًا 

 إصدار فواتير للعميل.
 
انية المتوقعة على دارة دائمًا بقياس مخصـــــص الخســـــارة على المبالغ المســـــتحقة من العملاء بمبلغ يســـــاوي الخســـــائر الائتمالإقوم ت

، مع الأخذ في الاعتبار الخبرة التاريخية في التخلف عن الســــــــــــــداد وطبيعة العميل والقطاع الذي يعملون فيه العمر الزمنيمدى 
 ذلك مناسبًا. يكون  عندما

 
ي في تقييم مخصـــــص لم يكن هناك أي تغيير في أســـــاليب التقدير أو الافتراضـــــات الهامة التي تم إجراؤها خلال فترة التقرير الحال

 .لمبالغ موجودات العقودالخسارة 
 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

 تغييرات في موجودات العقود خلال السنة    
 يناير 1في   2,554,624  3,527,909

 السنةيضاف: إيرادات معترف بها خلال   16,707,980  10,685,339
 مخصص خسارة الائتمان المتوقعة: الحركة في يضاف  4,179  24,648

 : خصم الجزء غير المتداوليضاف  -  7,418
      : الفواتير المرحليةينزل  (14,797,964)  (11,690,690)

     
      ديسمبر 31في   4,468,819  2,554,624
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 )يتبع( موجودات العقود 14

 
 عقود الإنشاء، صافي مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة والخصم 14/2

 
 :كما يليخسائر الائتمان المتوقعة والخصم،  مخصص، صافي الإنشاءتم تحليل عقود 

 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
 موقعةعقود غير     

 حكومة أبوظبي وشركاتها ذات العلاقة  444,813  204,519
 إستثمارات محتسبة وفقاً لحقوق الملكية  27,698  350,948

      منشآت أخرى   27,954  2,961
     

558,428  500,465        
 عقود موقعة    

 ذات العلاقةحكومة أبوظبي وشركاتها   1,531,952  528,979
 إستثمارات محتسبة وفقاً لحقوق الملكية  115,335  819,357
      منشآت أخرى   2,321,067  647,860

     
1,996,196  3,968,354        

     
2,554,624  4,468,819        

 
 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

. لتحديد الخســائر المبســط النهجباســتخدام  الإنشــاءلعقود المتوقع تعترف المجموعة بالخســائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر 
 الائتمانية المتوقعة، يتم تصنيف جميع المدينين إلى أربع فئات:

 
  العلاقة؛والشركات ذات  ةمن الحكوممستحقة  لم يصدر بها فواتيروذمم مدينة  صدر بها فواتير ذمم مدينة -الفئة الأولى 
  ؛شركات خاصة ذات مخاطر ائتمانية منخفضة -الفئة الثانية 
  و مرتفعة؛شركات خاصة ذات مخاطر ائتمانية  -الفئة الثالثة 
  متعثرون. دائنون  -الفئة الرابعة 
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 2023ديسمبر  31كما في  عقود الإنشاء

 
  فئاتال 
 مجموعال الفئة الرابعة الفئة الثالثة الفئة الثانية الفئة الأولى 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
      

معدل الخسارة 
  %100 ٪99إلى  %3 ٪3إلى  %2 ٪2إلى  ٪صفر ةالمتوقع الائتمانية

 المدرجةالقيمة  مجموع
 4,492,198 5,551 - 38,185 4,448,462 الإجمالية المقدرة
مخصص الخسائر 

       (23,379) (5,551) - (1,157) (16,671) الائتمانية المتوقعة
      

موجودات صافي 
       4,468,819 - - 37,028 4,431,791 العقود

 
 2022ديسمبر  31كما في عقود الإنشاء 

 
  فئاتال 
 مجموعال الفئة الرابعة الفئة الثالثة الفئة الثانية الفئة الأولى 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
      

معدل الخسارة 
  %100 ٪99إلى  ٪3 ٪3إلى  ٪صفر ٪2إلى  ٪صفر ةالائتمانية المتوقع

 المدرجةالقيمة  مجموع
 2,582,182 8,848 - 296,935 2,276,399 الإجمالية المقدرة
مخصص الخسائر 

       (27,558) (8,848) - (2,877) (15,833) الائتمانية المتوقعة
      

موجودات صافي 
       2,554,624 - - 294,058 2,260,566 العقود
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 )يتبع( موجودات العقود 14
 

 التي لم يصدر بها فواتير(: المدينة)الذمم  الإنشاءفيما يلي الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة على عقود 
 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 يناير 1في   27,558  52,206

      ، صافيخلال السنة المعكوس  (4,179)  (24,648)
     

      ديسمبر 31في   23,379  27,558
 

 تنفيذالأعمال قيد 
 

المجموعة الوفاء بالتزاماتها التعاقدية المحددة مثل يتطلب من على المشــــــــــــــاريع التي تمثل الأعمال قيد التنفيذ التكاليف المتكبدة 
عمليات التفتيش المشتركة، الانتهاء من المراحل الرئيسية، قبول / تسليم العميل، قبل إصدار الفواتير للعميل. ومن المتوقع أن يتم 

 .قى من فترة العقدخلال ما تبالرصيد  تخفيضيؤدي إلى سمرور الوقت، مما مع الوفاء بهذه الالتزامات تدريجياً 
 
 
 ومرادفات النقدالنقد  15

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 نقد في الصندوق   3,283  1,822

     
 نقد لدى البنوك:    

 حسابات جارية  919,321  735,491
      ودائع قصيرة الأجل  2,808,328  2,046,419

     
 نقد وأرصدة لدى البنوك  3,727,649  2,783,732

     
      ثلاثة أشهر لأكثر ةاستحقاق أصلي بتواريخودائع قصيرة الأجل : ينزل  (515,538)  -
     

      النقد ومرادفات النقد  3,215,394  2,783,732
 

فائدة  الرئيســــية ثلاثة أشــــهر أو أقل. تحمل الودائعلاســــتحقاق أصــــلية  بتواريخمن ودائع قصــــيرة الأجل  ومرادفات النقديتكون النقد 
 سنويًا(. %4,73 - %2,9: 2022سنويًا ) %6,20 - %3,15تتراوح بين 
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 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 القروض 16

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 قروض طويلة الأجل    

      الجزء غير المتداول لقروض لأجل  1,078,046  1,420,392
     
 قروض قصيرة الأجل    

      الجزء المتداول لقروض لأجل  342,346  342,346
 

 :من ما يلي تتضمن القروض لأجل

 :1قرض لأجل 
 سعر التمويل لليلة واحدة أمريكي من اتفاقية قرض مشترك يحمل معدل فائدة فعلي بمعدلمليون دولار  500سحب مبلغ بقيمة 

مليون دولار أمريكي،  167يتكون إجمالي اتفاقية القرض المشترك من جزئين: تقليدي بقيمة ٪(. 0,90: ليبور +٪2022 )0,90
وفقاً لشروط الاتفاقية، يستحق سداد القرض على أقساط ربع سنوية تبدأ من يونيو . مليون دولار أمريكي 333وإسلامي بقيمة 

بلغ الرصيد القائم  ( سفن.5. إن القرض مضمون مقابل رهن خمسة )2027، ومن المتوقع سداده بالكامل بحلول فبراير 2020
 (.مليار درهم 1,1: 2022مليون درهم ) 845مبلغ  2023ديسمبر  31من تسهيل القرض في 

 :2قرض لأجل 
سنوات ويحمل فائدة بمعدل شهر واحد إيبور  5، لمدة 2021مليون درهم تم الحصول عليه في ديسمبر  249قرض لأجل بقيمة 

ومن المتوقع أن يتم سداده بالكامل بحلول  2023٪ سنوياً. يستحق سداد القرض على أقساط ربع سنوية تبدأ من مارس 1,15+ 
ديسمبر  31بلغ الرصيد القائم من تسهيل القرض في  ض مضمون مقابل رهن على جرافة هوبر.. إن هذا القر 2026ديسمبر 

 مليون درهم(. 217: 2022مليون درهم ) 185مبلغ  2023

 :3قرض لأجل 
بمعدل فائدة ويحمل سنوات  10، لمدة 2023مليون درهم في يونيو  459تم الحصول على قرض لأجل بقيمة ، 2022 سنةخلال 

ومن المتوقع سداده  2023من أغسطس تبدأ يستحق سداد القرض على أقساط ربع سنوية ٪ سنويًا. 0,88شهر واحد إيبور + 
 436: 2022مليون درهم ) 390مبلغ  2023ديسمبر  31بلغ الرصيد القائم من تسهيل القرض في  .2032بالكامل بحلول مايو 

 حفارة.رهن إن القرض مضمون مقابل مليون درهم(. 
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 )يتبع( القروض 16

 
 إن جدول السداد التعاقدي للقروض لأجل هو كما يلي:

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 واحدة أقل من سنة  342,346  342,346

 سنوات 5سنة إلى من   1,078,046  1,213,783
      سنوات  5أكثر من   -  206,609

     
      ديسمبر 31في   1,420,392  1,762,738

 
 الحركة في القروض لأجل: فيما يلي 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 يناير  1الرصيد في   1,762,738  1,639,670

 قرض متحصل عليه خلال السنة  -  459,125
      سداد القرض  (342,346)  (336,057)

     
      ديسمبر 31في   1,420,392  1,762,738

 
 
 رأس المال 17

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 المصرح به، والصادر والمدفوع بالكامل    

825,000  825,000  
  ( سهم825,000,000: 2022ديسمبر  31) 825,000,000

      عادي بقيمة درهم واحد لكل سهم
 

بقيمة  بعض الأصـــول، وافق المســـاهمون على شـــراء 2023أبريل  28الســـنوي للشـــركة المنعقد في  اجتماع الجمعية العموميةفي 
درهم  32,24ســـهم جديد في أســـهم الشـــركة، بقيمة  19,379,653مقابل ســـندات إلزامية قابلة للتحويل إلى  مليون درهم ، 624,8

 31درهم. في  844,379,653. عند إصــدار هذه الأســهم الجديدة، ســيرتفع إجمالي رأس مال الشــركة المصــدر إلى للســهم الواحد
 .جارية المعاملةه ، كانت الإجراءات القانونية المتعلقة بتنفيذ هذ2023ديسمبر 
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 إندماجاحتياطي  18

 
ومبادئ الاستحواذ العكسي، يعكس هيكل حقوق الملكية المعروض في هذه البيانات  3لتقارير المالية رقم لوفقاً للمعيار الدولي 

المالية الموحدة هيكل رأس المال )عدد الأسهم( للجهة المحاسبية المستحوذ عليها )شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع(، بما 
لبحرية الوطنية ش.م.ع إلى شركة الإنشاءات البترولية الوطنية ش.م.ع لتفعيل في ذلك الأسهم الصادرة من قبل شركة الجرافات ا

 765,000البالغة قيمته  الإندماج". تم احتساب احتياطي إندماج(. نتج عن هذا الأمر إنشاء "احتياطي 5دمج الأعمال )إيضاح 
 ألف درهم كالفرق بين:

 
 الإندماجألف درهم ورأس مال شركة الإنشاءات البترولية الوطنية ش.م.ع قبل  1,490,000الشراء بقيمة  بدلإجمالي  (أ)

 ألف درهم؛ و 100,000بقيمة 
 
 سهم بقيمة اسمية تبلغ درهم واحد(. 825,000,000ألف درهم ) 825,000بقيمة  الإندماجرأس مال الشركة بعد   (ب)

 
لفرق بين قيمة الأسهم الجديدة التي أصدرتها شركة الجرافات ألف درهم هو ا 475,000إن التعديل بأثر رجعي البالغة قيمته 

٪ في شركة الإنشاءات البترولية الوطنية ش.م.ع وقيمة أسهم شركة 100البحرية الوطنية ش.م.ع للحصول على حصة بنسبة 
 .الإندماجالإنشاءات البترولية الوطنية ش.م.ع القائمة قبل 
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 أخرى  احتياطيات 19
 

 احتياطي تحوط احتياطي مقيد احتياطي قانوني 
 احتياطي تحويل
 الإجمالي العملات الأجنبية

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
      

 143,184 (9,111) 764 1,291 150,240 2022يناير  1في 
 130,332 - - - 130,332 من ربح السنة الحالية %10تحويل 

 (6,253) - (6,253) - - ربح القيمة العادلة عند إعادة تقييم أدوات التحوط
       (275,049) (275,049) - - - تعديل تحويل العملات المتراكم على العمليات الأجنبية

      
 (7,786) (284,160) (5,489) 1,291 280,572 2023يناير  1في 

 131,928 - - - 131,928 من ربح السنة الحالية %10تحويل 
 20,301 - 20,301 - - ربح القيمة العادلة عند إعادة تقييم أدوات التحوط

       (111,140) (111,140) - - - العمليات الأجنبيةتعديل تحويل العملات المتراكم على 
      
       33,303 (395,300) 14,812 1,291 412,500 2023ديسمبر  31في 
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 )يتبع( احتياطيات أخرى  19
 

 احتياطي قانوني
٪ من الأرباح السنوية للمجموعة إلى 10، يتم تحويل 2021لسنة ( 32)وفقًا للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 

المدفوع  ٪ من رأس مال50يجب إجراء التحويلات إلى هذا الاحتياطي إلى أن تبلغ قيمته . احتياطي قانوني غير قابل للتوزيع
 . لشركةل

 
 الاحتياطي المقيد

 .تم تحويل الاحتياطيات النظامية للشركات التابعة إلى الاحتياطي المقيد، باعتبار أن هذه المبالغ غير متاحة للتوزيع
 
 
 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 20

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 يناير  1في   403,448  392,061

 المحمل للسنة  66,875  53,187
      المدفوع خلال السنة  (28,971)  (41,800)

     
      ديسمبر 31في   441,352  403,448

 
ألف درهم( لصندوق معاشات  27,778: 2022ألف درهم ) 20,640مبلغ  بإجمالي بمساهمات المجموعة قامتخلال السنة، 

 ومكافآت التقاعد لإمارة أبوظبي.
 
 
 أخرى و تجارية دائنة ذمم  21

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
  تجارية دائنةذمم   1,890,540  1,426,446
 مستحقات المشروع ومستحقات أخرى   4,166,625  2,826,428
 (21/1) سلف من العملاء  2,576,831  1,426,419

 (21/2)إيضاح مخصصات   444,910  336,826
 (21/3)إيضاح  توزيعات أرباح دائنة  -  21,693

  محتجزات دائنة  177,448  111,539
 ضريبة القيمة المضافة الدائنة  67,354  122,821
      ذمم دائنة أخرى   133,359  123,878

     
6,396,050  9,457,067        

 
لدى المجموعة سياسات إدارة مخاطر مالية لضمان أن يتم دفع جميع الذمم الدائنة في غضون الإطار الزمني للائتمان. لا توجد 

 فائدة مستحقة على الأرصدة القائمة.
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 )يتبع( أخرى و تجارية دائنة ذمم  21

 
 سلف من العملاء 21/1

 
المبالغ المستلمة مقدماً من العملاء مقابل بعض المشاريع والتي سوف يتم تعديلها مقابل الفواتير المستقبلية  تمثل السلف من العملاء

 خلال فترة تنفيذ المشاريع وفقاً للأحكام التعاقدية.
 
 المخصصات 21/2

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 الأضرار  تعويضات مخصص  11,887  11,887
 مخصص تعويضات مجلس الإدارة ومكافآت الموظفين  137,174  83,622
 مخصص الخسائر المستقبلية  97,987  97,777
 مخصص الإجازات غير المستخدمة  101,594  68,739
 مخصص الضمان  14,093  10,364
      مخصصات أخرى   82,175  64,437

     
336,826  444,910        

 
 توزيعات الأرباح الدائنة 21/3

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 يناير 1في   21,693  22,268

      المدفوعات خلال السنة  (21,693)  (575)
     

21,693  -        
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 مطلوبات العقود 22

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
      مطلوبات العقود  479,830  462,377

 
جزئياً(  يمثل المبلغ أعلاه إيرادات مؤجلة ناتجة من عقود الإنشاء. لدى هذه العقود التزامات أداء )غير مستوفاة أو غير مستوفاة

 والتي من المتوقع إدراجها كإيرادات على مدى الفترة المتبقية لهذه العقود.
 
 
 إيرادات من عقود مع العملاء 23
 
 والموقع الجغرافي إيرادات حس  النشاط 23/1
 

   الإمارات  دولي  المجموع
   ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم

 2023ديسمبر  31      
 الإنشاءات البحريةو  التجريف والإستصلاح  8,284,618  492,897  8,777,515
        الهندسة والمشتريات والإنشاءات الأخرى   4,634,465  3,296,000  7,930,465

       
        المجموع  12,919,083  3,788,897  16,707,980

       
 2022ديسمبر  31      

 الإنشاءات البحريةو  التجريف والإستصلاح  3,856,956  1,023,404  4,880,360
        الهندسة والمشتريات والإنشاءات الأخرى   3,262,634  2,542,345  5,804,979

       
        المجموع  7,119,590  3,565,748  10,685,339

 
 الإيراداتب الإعترافتوقيت  23/2

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
      الوقتمرور مع الخدمات المحولة   16,707,980  10,685,339
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 )يتبع( إيرادات من عقود مع العملاء 23
 
 المعلومات الأخرى  23/3

 
من إيرادات  %10يقدم الجدول التالي معلومات متعلقة بعملاء المجموعة الرئيسيين والذين يساهمون بشكل فردي بأكثر من 

 المجموعة:

  الإجمالي
الهندسة والتوريد والإنشاءات 

  الأخرى 
 التجريف 

   والإنشاءات البحرية
   ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم

       
 2023ديسمبر  31      

 1العميل   -  3,208,864  3,208,864
 2العميل   713,806  3,979,917  4,693,723
 3العميل   3,901,601  -  3,901,601
        4العميل   1,864,526  -  1,864,526

       
13,668,714  7,188,781  6,479,933          

       
 2022ديسمبر  31      

 1العميل   -  2,275,502  2,275,502
 2العميل   623,801  1,683,565  2,307,366

 3العميل   771,781  -  771,781
        4العميل   1,083,801  -  1,083,801

       
4,582,868  3,959,067  2,479,383          

 
 التزام الأداء غير المستوفى 23/4

 
 :2022 ديسمبر 31و 2023 ديسمبر 31في )جزئياً( فيما يلي سعر المعاملة المخصص لالتزامات الأداء غير المستوفاة 

 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     

 خلال سنة واحدة  20,834,214  16,097,177
      أكثر من سنة واحدة  33,221,463  14,642,805

     
30,739,982  54,055,677        
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 تمويل إيرادات 24

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 إيرادات تمويل  134,032  21,334

      العقود طويلة الأجل موجوداتالخصم على  تحرير  -  7,438
     

28,772  134,032        
 

 تتكون إيرادات التمويل من الإيرادات من الودائع قصيرة الأجل، والتي تحمل فائدة بمعدلات السوق المتغيرة.
 
 
 تكاليف تمويل 25

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 مصاريف الفائدة على القروض لأجل  107,177  46,976
      مصاريف الفائدة على مطلوبات عقود الإيجار  12,749  11,788

     
58,764  119,926        

 
 البنكيةالإيجار ورســـــــوم المعاملات عقود  ومطلوباتتتضـــــــمن تكاليف التمويل بشـــــــكل رئيســـــــي الفوائد البنكية على القروض لأجل 

 الأخرى.
 
 
 إيرادات أخرى، صافي 26

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
 مطالبة تأمين  6,206  18,385
 بيع الخردةإيرادات من   36,404  38,539
 من بيع ممتلكات وآلات ومعدات مكسب  6,314  29,828
      ايرادات متنوعة  15,152  14,530

     
101,282  64,076        
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 لسنةاربح  27

 
 :تحميل بعدلسنة اربح  تحديدتم 

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
      أخرى  ومزايارواتب   2,191,681  1,688,872

     
      استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات  394,160  420,768

     
      إستهلاك حق إستخدام الموجودات  14,666  13,881

     
      مساهمات اجتماعية  2,895  7,757

 
 
 لسهم ا على العائد 28

 
على المتوســـط المرجح حاملي الأســـهم العادية للشـــركة العائد إلى  الســـنةتم إحتســـاب العائد الأســـاســـي للســـهم من خلال قســـمة ربح 

 .السنةلعدد الأسهم العادية القائمة خلال 
2022   2023    

     
      الربح العائد إلى مساهمي الشركة )ألف درهم(  2,153,513  1,303,319

     
      المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية )ألف(  825,000  825,000

     
      العائد للسهم العائد إلى مساهمي الشركة )درهم(  2,61  1,58

 
 يعادل العائد الأساسي للسهم. 2022ديسمبر  31و 2023ديسمبر  31إن العائد المخفض للسهم كما في 
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 ذات علاقة جهاتمعاملات وأرصدة مع  29

 
طريقة حقوق الملكية، أعضــــــــاء مجلس الإدارة ل الإســــــــتثمارات المحتســــــــبة وفقاً ، مســــــــاهمي الأغلبية الجهات ذات العلاقة تتضــــــــمن

لمســـــاهمي الأغلبية أو أعضـــــاء التي يمكن  وتلك الشـــــركات شـــــركات الإدارة التي تعمل مع المجموعةوموظفي الإدارة الرئيســـــيين، 
 المجموعة.جوهري على ذ و نفها ممارسة أو التي يمكنمجلس الإدارة أو المجموعة أو شركاتها التابعة ممارسة نفوذ جوهري عليها، 

متفق عليها من قبل  بموجب شـــروط وتســـتلم خدمات من هذه المنشـــآت، تقدم المجموعة خدمات الإعتياديةســـياق الأعمال  ضـــمن
 الإدارة.

 
 فيما يلي الأرصدة مع الجهات ذات العلاقة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد:

 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     

    
عن أعمال  وفقاً لطريقة حقوق الملكية مستحق من الإستثمارات المحتسبة

 المشاريع ذات الصلة:
       ذمم مدينة تجارية وأخرى   499,864  146,364

     
       تجارية وأخرى  دائنةذمم   429,900  247,650

     
       موجودات العقود  147,803  540,660

     
 إلى جهات أخرى ذات علاقة: /مستحق من     

       ذمم مدينة تجارية وأخرى   63,429  38,739
     

       موجودات العقود  38,143  38,143
     

      ذمم دائنة تجارية وأخرى   33,010  54,916
     

      أرصدة بنكية  2,793,662  1,866,368
     

      قروض  575,671  653,583
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 )يتبع( ذات علاقة جهاتمعاملات وأرصدة مع  29

 
 فيما يلي المعاملات مع الجهات ذات العلاقة المدرجة في بيان الربح أو الخسارة الموحد:

 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     
 جهات ذات علاقة أخرى     

      المواد والخدمات المشتراة/ المستلمة  97,310  51,974
     

      الإيرادات المكتسبة  -  33,114
     

      صافي، الفائدة (مصاريفإيرادات/ )  23,743  3,312
     
 حقوق الملكيةإستثمارات محتسبة وفقاً لطريقة     

      الإيرادات المكتسبة  390,643  742,864
 

 المعاملات مع موظفي الإدارة الرئيسيين
 

 إن مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين هي كما يلي:
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     

 الرواتب والمكافآت الأخرى قصيرة الأجل  10,943  9,743
      نهاية الخدمة للموظفين مكافآت  717  632

     
10,375  11,660        

     
      الإدارة الرئيسيينعدد موظفي   4  4

 
 الحصة في العمليات المشتركة 30

 
 الحصة:لدى المجموعة حصة في الموجودات والمطلوبات ونتائج عمليات العمليات المشتركة التالية بالإضافة إلى نسبة 

 
 2023 2022 
   

   العمليات المشتركة 
 - %50 حائل وغشا –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  –سايبم 

 - %50 ميرام –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  –تكنيكاس 
 %50 %50 الحقل الكامل سطح –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  -تيكنيب 

 %40 %40 (1-)إي بي سي 750–يو زيد  –تيكنيب  –البترولية الوطنية شركة الإنشاءات 
 %50 %50 2 –تيكنيب يو إل  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 
 %50 %50 تيكنيب ايه جي اف ايه –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 
 %50 %50 فيديو اس جاز كاب  –تيكنيب جيه في  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 
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 المشتركة:تتضمن البيانات المالية الموحدة المبالغ التالية نتيجة للتوحيد النسبي لحصتها في العمليات 

 
2022   2023    

   ألف درهم  ألف درهم
     

      إجمالي الموجودات  1,577,073  60,008
     
      إجمالي المطلوبات  (1,520,028)  (39,438)

     
      صافي الموجودات  57,045  20,570

     
      إجمالي الإيرادات  71,049  11,033

     
      ربح السنة  36,475  11,693

 
 
 مطلوبات طارئة وإلتزامات 31

2022   2023    
   ألف درهم  ألف درهم

     
      ضمانات بنكية  13,350,209  10,491,238

     
      إعتمادات مستندية  289,220  465,903

     
      إلتزامات رأسمالية  188,303  86,011

     
      إلتزامات الشراء  5,378,558  4,537,861

 
 تم إصدار الإعتمادات المستندية والضمانات البنكية المذكورة أعلاه خلال المسار الإعتيادي للأعمال.

 
 
 أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 32

 
معدلات الفائدة ومخاطر الســـــيولة ومخاطر العملات  تتمثل المخاطر الرئيســـــية الناشـــــئة عن الأدوات المالية للمجموعة في مخاطر

الأجنبية ومخاطر الأســــــــــــهم ومخاطر الائتمان. تقوم إدارة المجموعة بمراجعة واعتماد الســــــــــــياســــــــــــات لإدارة كل من هذه المخاطر 
 الموضحة أدناه.

 مخاطر الائتمان
والوضـــــع  الجيدةمل مع عملاء من ذوي الســـــمعة تســـــعى المجموعة للحد من مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالعملاء من خلال التعا

٪( من الذمم 81: 2022ديســـــمبر  31٪ )79المالي الجيد ومراقبة الذمم المدينة القائمة. يمثل عملاء المجموعة الخمســـــة الأكبر 
 13كما هو موضــــــح في الإيضــــــاح رقم  المدرجة. إن الحد الأقصــــــى للتعرض هو القيمة 2023ديســــــمبر  31المدينة القائمة في 

 حول البيانات المالية الموحدة.
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 (يتبعمخاطر الائتمان )
فيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناشــــــــــــــئة عن الموجودات المالية الأخرى للمجموعة، بما في ذلك النقد وما يعادله، ينشــــــــــــــأ تعرض 
المجموعة لمخاطر الائتمان عن تعثر الطرف المقابل، مع أقصــــــــى تعرض مســــــــاوي للقيمة الدفترية لهذه الأدوات. تقوم المجموعة 

 بالبنوك من خلال التعامل فقط مع البنوك ذات السمعة الطيبة.بإدارة مخاطر الائتمان فيما يتعلق 

 مخاطر السيولة
، كان لدى 2023ديســــــــمبر  31تســــــــعى المجموعة للحد من مخاطر الســــــــيولة من خلال ضــــــــمان توفر التســــــــهيلات البنكية. في 

 .من البنوك (درهمألف  1,284,500 :2022درهم ) ألف 1,124,500 مستخدمة بقيمةغير المجموعة تسهيلات ائتمانية 
 

ديسمبر، بناءً على تواريخ السداد التعاقدية  31يلخص الجدول أدناه استحقاقات المطلوبات المالية غير المخصومة للمجموعة في 
 ومعدلات الفائدة السوقية الحالية:

 
 الإجمالي سنوات 5أكثر من  سنوات 5سنة إلى  سنة واحدة من أقل  عند الطل  
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهمألف  ألف درهم 
      
      2023ديسمبر  31في 

 2,807,329 - - 2,807,329 - *وأخرى  تجارية ذمم دائنة
 543,018 429,897 89,518 23,603 - مطلوبات عقود الإيجار 

 1,648,558 178,568 1,043,944 426,047 - قروض لأجل
      
      

 4,998,905 608,465 1,133,462 3,256,979 - الإجمالي
      
      

      2022ديسمبر  31في 
 2,227,987 - - 2,227,987 - وأخرى  تجارية ذمم دائنة

 564,943 431,395 109,545 24,003 - مطلوبات عقود الإيجار 
 2,005,160 232,632 1,357,971 414,557 - حسابات بنكية مكشوفة

      قروض لأجل
      
 - 2,666,547 1,467,516 664,027 4,798,090 

 2,227,987 - - 2,227,987 - الإجمالي
      

 
 الأخرى مستحقات العقود والسلف المستلمة من العملاء.و * لا تشمل الذمم الدائنة التجارية 

 مخاطر السوق 
الســـــــوق في مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المســـــــتقبلية للأداة المالية بســـــــبب التغيرات في أســـــــعار  تتمثل مخاطر

الســــــــوق. تشــــــــتمل مخاطر الســــــــوق على ثلاثة أنواع من المخاطر: مخاطر معدلات الفائدة ومخاطر العملات ومخاطر الأســــــــعار 
 لمالية المتأثرة بمخاطر السوق الودائع المصرفية واستثمارات الأسهم.الأخرى، مثل مخاطر أسعار الأسهم. تتضمن الأدوات ا

 مخاطر معدلات الفائدة
 والقروض لأجل.إن المجموعة معرضة بشكل رئيسي لمخاطر معدلات الفائدة على السحوبات على المكشوف من البنوك 

 
، مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة، على يوضـــح الجدول التالي حســـاســـية أي تغيير محتمل بشـــكل معقول في معدلات الفائدة

 ربح المجموعة لمدة سنة واحدة.
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 (يتبعمخاطر معدلات الفائدة )

 
التأثير على 

 حقوق الملكية/الربح
 ألف درهم 

2023  
 (14,204) زيادة في نقاط الأساس 100+
 14,204 نقص في نقاط الأساس 100 -
  

2022  
 (17,627) زيادة في نقاط الأساس 100+
 17,627 نقص في نقاط الأساس 100 -

 عقود تبادل معدلات الفائدة
المحتســــــبة على  والعائمةبموجب عقود تبادل معدلات الفائدة، توافق المجموعة على مبادلة الفرق بين مبالغ معدلات الفائدة الثابتة 

الفائدة على  معدلاتكن هذه العقود المجموعة من التخفيف من مخاطر تغير مّ المتفق عليها. ت   الاســـميةأســـاس المبالغ الأســـاســـية 
. يتم تحديد القيمة العادلة بمعدلات متغيرةثابت وتعرضـــات التدفقات النقدية للديون الصـــادرة  بمعدلالقيمة العادلة للديون الصـــادرة 

عن طريق خصـــم التدفقات النقدية المســـتقبلية باســـتخدام المنحنيات في تاريخ  التقارير الماليةالفائدة في تاريخ  معدلات لعقود تبادل
 لعقد، ويتم الإفصاح عنها أدناه.ا المتأصلة فيومخاطر الائتمان  التقارير المالية

 
 الفائدة على الأرصدة القائمة في نهاية السنة المالية. معدليعتمد متوسط 

  
ليبور  معدلالفائدة هو  معدلات إن المعدل العائم لعقود تبادلالفائدة على أســـــــــاس ربع ســـــــــنوي.  عقود تبادل معدلاتيتم تســـــــــوية 

 على أساس الصافي. والعائمالفائدة الثابت  معدلتقوم المجموعة بتسوية الفرق بين وف أشهر. س 3مريكي لمدة الأدولار بال
 

 الفائدة القائمة في نهاية الســــــنة المالية تبادل معدلاتالمتبقية لعقود  والفترات الاســــــميةتوضــــــح الجداول التالية المبالغ الأســــــاســــــية 
 (:درهم ألف 554,578: 2022ألف درهم ) 422,338 البالغة قيمتها

 
 ألف درهم دولار أمريكيألف  

2023   
معدل ابت على أساس ثاستلام معدل عائم ودفع معدل القائمة، : 1الأداة رقم 

 24,602 6,700 ٪(0,8)لثلاثة أشهر لليلة واحدة  التمويل الآمن
   

2022   
ليبور استلام معدل عائم ودفع معدل ثابت على أساس القائمة، : 1الأداة رقم 

 41,747 11,367 ٪(0,8بالدولار الأمريكي لثلاثة أشهر )
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 مخاطر العملات الأجنبية
إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب الأدوات المالية بســـبب التغير في معدلات صـــرف العملات الأجنبية. عادةً ما يتم 

 تمويل الموجودات بنفس العملة التي يتم فيها تداول الأعمال للتخلص من التعرضات لمخاطر العملات. 
 

تتعرض المجموعة لتقلبات معدلات الصــــــرف المتعلقة بالموجودات والمطلوبات المقومة باليورو والجنيه المصــــــري والروبية الهندية 
والجنيه الإسترليني. إن العملات الأخرى مرتبطة بالدرهم الإماراتي، وبالتالي لا توجد مخاطر من تقلبات معدلات الصرف بالنسبة 

 لها.
 

 2023 2022 
 الموجودات المطلوبات الموجودات المطلوبات 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
     

 1,011,867 146,194 684,687 197,286 جنيه مصري 
 72,210 46,053 153,192 272,622 يورو

     
     
 469,908 837,879 192,247 1,084,077 
     

 
أنها  بافتراض٪ في الدرهم الإماراتي مقابل العملات الأجنبية ذات الصــــلة )5الحســــاســــية للزيادة / النقص بنســــبة بناءً على تحليل 

 لسنة(:ا طوال قائمة
 

: 2022ألف درهم )24,370كان هناك صــــافي ربح / خســــارة من إعادة تقييم الأرصــــدة القائمة بالجنيه المصــــري بقيمة  (أ
 (.ألف درهم 43,284

ألف  1,308: 2022ألف درهم ) 5,972كان هناك صافي ربح / خسارة من إعادة تقييم الأرصدة القائمة باليورو بقيمة  (ب
 درهم(.

 مخاطر أسعار الأسهم
القيم المســـــــتقبلية للأوراق المالية  الشـــــــكوك حولعن  ةالســـــــوق الناتج لأســـــــعارإن ســـــــندات الأســـــــهم المدرجة للمجموعة معرضـــــــة 

 .مخاطر أســعار الأســهم من خلال التنويع ووضــع حدود لاســتثمارات الأســهم الفردية والإجماليةبإدارة المجموعة  تقوم .الاســتثمارية
 .يةقرارات الاستثمار ال كافةتقوم إدارة المجموعة بمراجعة واعتماد 

 
في أســـــــعار  بشـــــــكل معقول المحتملةالقيمة العادلة يوضـــــــح ما يلي مدى حســـــــاســـــــية التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة لتغيرات 

من المتوقع أن يكون تأثير الانخفاض في أســعار الأســهم مســاوياً ومعاكســاً لتأثير الزيادات  .المتغيرات ثابتة بقاء كافةالأســهم، مع 
 الموضحة.
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 يتبع(مخاطر أسعار الأسهم )

 ألف درهم الخسائر وأالاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 
2023  

 23,088 في المتغيرات %5تغير بنسبة 
  

2022  
 1,727 في المتغيرات %5تغير بنسبة 

 العملات الأجنبية الآجلةعقود صرف 
لتغطية مدفوعات ومقبوضـــــات عملات أجنبية محددة.  بموجب ســـــياســـــتها المجموعة في عقود صـــــرف عملات أجنبية آجلة تدخل

تدخل المجموعة كذلك في عقود صـــرف عملات أجنبية آجلة لإدارة المخاطر المرتبطة بعمليات البيع والشـــراء المتوقعة حتى ســـتة 
تعديلات الأســـــاســـــية على القيم الدفترية للبنود غير المالية المتحوط لها عند حدوث معاملات البيع أو الشـــــراء أشـــــهر. يتم إجراء ال

 المتوقعة.
 

 يوضح الجدول التالي تفاصيل عقود العملات الأجنبية الآجلة القائمة في نهاية فترة التقارير المالية:
 

 
 

 العملة الأجنبية
 

 القيمة الاسمية 
 

 ةالقيمة العادل
 التغيرات في 
 القيمة العادلة

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم  
2023     

 عقد آجل
وجنيه  يورو

 (9,790) 154,465 164,255 استرليني
     

2022     
 (47,236) 597,209 644,445 يورو عقد آجل

 إدارة رأس المال
احتفاظها بتصـنيف ائتماني قوي ونسـب رأسـمالية جيدة من أجل يتمثل الهدف الرئيسـي لإدارة رأس المال في المجموعة في ضـمان 

 دعم أعمالها وزيادة قيمة المساهم.
 

تقوم المجموعة بإدارة هيكلها الرأســمالي وإجراء التعديلات عليه في ضــوء التغييرات في ظروف الأعمال. لم يتم إجراء أية تغييرات 
. يتكون رأس 2022ديســــمبر  31و 2023ديســــمبر  31المنتهيتين في على الأهداف أو الســــياســــات أو العمليات خلال الســــنتين 

ديســـــمبر  31ألف درهم كما في  8,600,200المال من رأس مال الشـــــركة، والاحتياطيات، والأرباح المحتجزة، ويتم قياســـــه بمبلغ 
 ألف درهم(. 6,537,526: 2022) 2023
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 32
 

 القيمة العادلة للأدوات المالية 

 قياس القيمة العادلة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد
بشــــــــــــكل  2022ديســــــــــــمبر  31و 2023ديســــــــــــمبر  31لا تختلف القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة كما في 

 في تاريخ التقارير المالية. المدرجةجوهري عن قيمها 
 

الجدول التالي التســـــلســـــل الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة والتي تم قياســـــها بالقيمة يوضـــــح 
 :2022ديسمبر  31و  2023ديسمبر  31العادلة كما في 

 

  

الأسعار المدرجة 
في الأسواق 

 النشطة 
مدخلات جوهرية 
 قابلة للملاحظة

مدخلات جوهرية 
غير قابلة 

 حظة للملا
 (3)المستوى  (2)المستوى  (1)المستوى  الإجمالي 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
     

     2023ديسمبر  31كما في 
 - 24,602 - 24,602 أصل مالي مشتق 

     
 - (9,790) - (9,790) التزام مالي مشتق

     
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

 - - 461,750 461,750 الخسارة
     

     2022ديسمبر  31كما في 
 - 41,747 - 41,747 أصل مالي مشتق

     
 - (47,236) - (47,236) التزام مالي مشتق

     
الربح أو موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

 - - 34,535 34,535 الخسارة
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 يةمعلومات قطاع 33

 الجغرافية اتمعلومات القطاع
 التجريف والبحرية والطاقة. قطاعقامت المجموعة بتجميع قطاعاتها في 

 
 يوضح الجدول التالي تحليل القطاع الجغرافي للمجموعة:

 
 2023ديسمبر  31   
 المجموعة قطاع الطاقة والبحري  قطاع التجريف 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    

 16,789,853 7,940,568 8,849,285 إيرادات القطاع
     (81,873) - - إيرادات ما بين القطاعات

    
     16,707,980 - - الإيرادات

    
     2,161,630 920,428 1,241,202 القطاعإجمالي ربح 

حصة من صافي نتائج إستثمارات محتسبة وفقاً لطريقة 
 52,647 - - حقوق الملكية

 (265,889) - - مصاريف عمومية وإدارية 
 (38,847) - - صرف العملات الأجنبية خسارة

 القيمة العادلة على الموجودات المالية بالقيمة مكسب
 200,265 - - الخسارةأو  الربحالعادلة من خلال   

 134,032 - - إيرادات تمويل
 (119,926)   تكاليف تمويل

     64,076 - - إيرادات أخرى، صافي
    

 2,187,988 805,206 1,382,782 الربح قبل الضريبة للسنة
     (33,640) (24,782) (8,858) ضريبة الدخل على العمليات الأجنبية مصاريف

    
     2,154,348 780,424 1,373,924 الربح بعد الضريبة

    
     20,847,201 12,004,469 8,842,732 إجمالي الموجودات

    
     12,243,086 7,644,874 4,598,212 إجمالي المطلوبات
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 ية )يتبع(معلومات قطاع 33

 )يتبع( الجغرافية اتمعلومات القطاع
 يوضح الجدول التالي تحليل القطاع الجغرافي للمجموعة:

 
 2022ديسمبر  31   
 المجموعة قطاع الطاقة قطاع التجريف والبحري  
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    

 10,750,267 5,381,605 5,368,662 إيرادات القطاع
     (64,928) - - إيرادات ما بين القطاعات

    
     10,685,339 - - الإيرادات

    
     1,107,915 394,091 713,824 إجمالي ربح القطاع

لطريقة  حصة من صافي نتائج إستثمارات محتسبة وفقاً 
 5,203 - - حقوق الملكية

 (159,419) - - مصاريف عمومية وإدارية 
 (31,571) - - صرف العملات الأجنبية خسارة

 القيمة العادلة على الموجودات المالية بالقيمة مكسب
 (1,959) - - الخسارةأو  الربحالعادلة من خلال   

 28,772 - - إيرادات تمويل
 (58,764) -  تكاليف تمويل

 237,615 - - مكاسب من استبعاد جزئي لعمليات شركة تابعة
 116,431 - - الناتجة من إعادة القياس القيمة العادلة مكسب

     101,282 - - إيرادات أخرى، صافي
    

 1,345,505 600,244 745,261 الربح قبل الضريبة للسنة
     (41,982) (23,379) (18,603) ضريبة الدخل على العمليات الأجنبية مصاريف

    
     1,303,523 576,865 726,658 الربح بعد الضريبة

    
     16,046,293 8,788,952 7,257,341 إجمالي الموجودات

    
     9,505,687 5,584,860 3,920,827 إجمالي المطلوبات
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 

 )يتبع( 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 أحداث لاحقة 34

 
 ضريبة دخل الشركات

 
 47، أصـــدرت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة )"وزارة المالية"( المرســـوم بقانون اتحادي رقم 2022 ديســـمبر 9في 

ضــــريبة الشــــركات في دولة الإمارات العربية  قانون قانون"( لتنفيذ البشــــأن فرض ضــــريبة على الشــــركات والأعمال )" 2022لســــنة 
 .2023يونيو  1للفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد ضريبة الشركات  قانون المتحدة. يتم تطبيق 

 
٪، وبناءً عليه، يعتبر 9حد الدخل الذي سيتم تطبيق معدل الضريبة عليه بنسبة  2022 لسنة 116يحدد قرار مجلس الوزراء رقم 

درهم،  375,000تجاوز ٪ على الدخل الخاضــع للضــريبة الذي ي9بشــكل جوهري. ســيتم تطبيق معدل  تشــريعهقد تم  حالياً القانون 
 درهم. 375,000٪ على الدخل الخاضع للضريبة الذي لا يتجاوز صفرمعدل  وسيتم تطبيق

 
الدولي رقم  يمعيار المحاســـبالالضـــريبة المؤجلة وفقًا لمتطلبات  مطلوباتأو  موجودات، قامت المجموعة بتقييم تأثير الســـنةخلال 

 بموجوداتالاعتراف  يتطلبى تقييمها لا توجد فروق مؤقتة محددة وبالتالي لا إلى أنه بناءً عل واســـــــــتنتجت"ضـــــــــرائب الدخل"  12
 .2023 ديسمبر 31المنتهية في  للسنةمؤجلة الضريبة المؤجلة / مطلوبات الضريبة ال
 

 أرباح مقترحةتوزيعات 
من رأس  %75ألف درهم ) 618,750مبلغ ب توزيعات أرباح، اقترح مجلس الإدارة 2024فبراير  12خلال الاجتماع المنعقد في 
 .2023ديسمبر  31درهم للسهم الواحد للسنة المنتهية في  0,75مال الشركة( وهو ما يمثل 

 
 
 اعتماد البيانات المالية الموحدة 35

 
 .2024فبراير  12الموحدة وإجازة إصدارها من قبل الإدارة بتاريخ  تم إعتماد البيانات المالية
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