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ــاً أقوى مع

ممارسات حوكمة الشركة

قواعد حوكمة الشركة 
محكمــة  حوكمــة  ممارســات  بتنفيــذ  الشــركة  مجلــس  يلتــزم 
التوجيهــات  مــن  مزيــج  مــن  مقتبــس  قياســي  لمعيــار  وفقــاً 
هــذه  وترتكــز  العالميــة.  الممارســات  وأفضــل  راتيــة  الإما
المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة وأفضــل الممارســات إلــى 
قيــم وفلســفات الشــركة، التــي توفــر الإطــار الــذي نقيــس علــى 
الحوكمــة  خصائــص  لتقييــم  والممارســات  الســلوك  أساســه 
الادارة  أعضــاء مجلــس  يتصــرف  أن  الجيــدة. وتتطلــب قيمنــا 
والموظفــون التابعــون لشــركتنا بنزاهــة وســلوك حســن، لتعزيــز 

عليهــا. والمحافظــة  الثقــة 

وتعــد حوكمــة الشــركة الســليمة راســخة فــي قيمنــا وثقافتنــا 
ووظائفنــا وهيكلنــا التنظيمــي. ويتــم تصميــم هيــاكل الشــركة 
لنضمــن أن تظــل قيمنــا راســخة فــي كل مــا نقــوم بــه مــن أعمــال 
ومــا نؤديــه مــن عمليــات. ونحــن نقــوم باســتمرار بمراجعــة هــذه 
الهيــاكل واســتخدام بيــان مكتــوب لقيمنــا ليمثــل قواعد الســلوك 
فــي شــركتنا. وتُجــري شــركة الجرافــات مراجعــة دوريــة لبيئتهــا 
الاســتراتيجية والتشــغيلية، وتشــمل هــذه المراجعــة التواصــل 
مــع أصحــاب الشــأن ذوي الصلــة بالشــركة، حتــى يتســنى لهــا 
ــوازن ونطــاق العمــل ومــدى التطــور المناســب لإطــار  ــد الت تحدي
الجرافــات  يتناســب مــع طبيعــة شــركة  بمــا  الشــركة،  حوكمــة 

وحجمهــا ومــدى تعقيدهــا. 

وتقــود ثقافــة حوكمــة الشــركة فــي شــركة الجرافــات العوامــل 
التاليــة : 

لتوجيــه  تنفيذيــة  درايــة وافيــة وفعاليــة  إدارة ذات  • مجلــس 
   شــؤون الشركة ووضع أهدافها؛ 

• مهــام ومســؤوليات محــددة بوضــوح لأعضــاء مجلــس الإدارة 
  ولجانه وكبار المســؤولين والمدراء في الشــركة؛
• اختيــار الاســتراتيجيات المنتجة وإدارة المخاطر؛ 

• التفويــض المناســب ومراقبــة المســؤولية والمحاســبة تجــاه 
   الإدارة؛ 

• تلبيــة مصالــح أصحــاب الشــأن مــن خــال عمليــات الإفصــاح 
   الجوهريــة ذات الصلة؛ 

• ضمان الالتزام بــكل الالتزامات التنظيمية؛ 
• التأكــد مــن توفيــر التوجيــه والرقابــة المناســبة علــى الأداء 
   وإعــداد التقاريــر الماليــة فــي الشــركة، مــن خــال نظــام رقابــة 

   داخليــة فعال؛ 
• العمــل مع المجتمع؛ و

• تبني الشــركة ومســؤوليها وموظفيها معايير أخلاقية رفيعة. 

الالتــزام  وضمــان  الأهــداف  هــذه  تحقيــق  يتســنى  وحتــى 
بالمتطلبــات المحــددة لقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن 
ــة والســلع، قامــت الشــركة بإعــداد وتطبيــق  ــة الأوراق المالي هيئ
كتيــب حوكمــة الشــركة الخــاص بهــا، الــذي يضــم سياســات تخــص 

المواضيع التالية : 
• شــؤون مجلس الإدارة وأعضائه؛ 

• لجــان مجلس الإدارة ومواثيق اللجان؛ 
• تفويــض الصلاحيات للإدارة؛ 

• العلاقة مع المســاهمين؛ 
• التزامات الإفصاح الخاصة بالشــركة؛ 

• نظــام الرقابة الداخلية؛ 
• مشــاركة المدققين الخارجيين؛ 

• قواعد السلوك; و 
• سياسة تداول الأسهم.

قــام مجلــس الإدارة بمراجعــة القــرار رقــم 3 لعــام 2020 بشــأن 
حوكمــة الشــركات والتعديــات الصــادرة لاحقــاً والتعديــات فــي 
القانــون الاتحــادي رقــم 2 لعــام 2015 بشــأن الشــركات التجاريــة 
وســيقوم بتحديــث دليــل حوكمــة الشــركة ليتوافــق مــع هــذه 

المتطلبــات.

مجلــس الإدارة مســؤول أمــام مســاهمي الشــركة عــن إنشــاء 
وتقديــم قيمــة مســتدامة مــن خــال إدارة أعمــال الشــركة. علــى 
الرغــم مــن تفويــض الإدارة اليوميــة لهــذه الأعمــال إلــى الإدارة، 
ــر التوجيــه الاســتراتيجي  فــإن مجلــس الإدارة مســؤول عــن توفي
والإشــراف الإداري والضوابــط المناســبة بهــدف نهائــي هــو 
تعزيــز النجــاح وقيمــة طويلــة الأجــل للشــركة. يحتفــظ مجلــس 
الإدارة بالمســؤولية عــن الأداء العــام للشــركة، ويضمن أن تحقق 
الإدارة توازنــاً مناســباً بيــن تعزيــز النمــو علــى المــدى الطويــل 

ــرة الأجــل. ــق الأهــداف قصي وتحقي

هيكل حوكمة الشركة
ومراقبــة  توجيــه  خلالــه  مــن  يتــم  نظــام  الشــركة  حوكمــة 
أعمــال الشــركة. يحــدد هيــكل حوكمــة الشــركة توزيــع الحقــوق 
والمســئوليات بيــن مختلــف أصحــاب المصالــح داخــل الشــركة 
للمجموعــة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مثــل 
وكبــار المســؤولين والمــدراء والمســاهمين، ويحــدد القواعــد 
والإجــراءات لاتخــاذ القــرارات المتعلقــة بشــئون الشــركات. يتمثل 
الهــدف الأساســي لسياســة حوكمــة الشــركة فــي صنــع وخلــق 

القيمــة والحفــاظ عليهــا داخــل الشــركة. 

تــرى الشــركة أنــه مــن المهــم أن تكــون مبــادئ الحوكمــة هــذه 
شــفافة لجميــع أصحــاب المصلحــة ولحمايــة حقوقهــم وتعزيــز 

مشــاركتهم فــي عمليــة حوكمــة الشــركة.

يقــوم مجلــس الإدارة دوراً محوريــاً فــي إطــار حوكمــة الشــركة؛ 
فهــو المســؤول فــي نهايــة المطــاف عــن ضمــان التــزام الشــركة 
بالتزاماتهــا القانونيــة والتنظيميــة، ومذكــرة تأســيس الشــركة

ونظامهــا الأساســي، وواجباتهــا حيــال أصحــاب الشــأن. ويســاعد 
المجلــس فــي هــذه العمليــة لجــان مجلــس الإدارة المختلفــة 
)وبصفــة خاصــة لجنــة التدقيــق، واللجنــة الاســتراتيجية، ولجنــة
الداخلييــن  الترشــيحات والمكافــآت(، عــاوة علــى المدققيــن 
والخارجييــن، ومســؤولي وموظفــي الشــركة )بمــا فــي ذلــك 
المالــي للمجموعــة،  التنفيــذي للمجموعــة والرئيــس  الرئيــس 
ومديــر التدقيــق الداخلــي والامتثــال، وباقــي أعضــاء الإدارة 

العليــا(. 

وفضــاً عــن النظــام الأساســي والقوانيــن المنظمــة، وافــق 
ــد  ــق والقواع ــن المواثي ــر م ــدد كبي ــى ع ــس إدارة الشــركة عل مجل
والسياســات والهيــاكل والعمليــات التجاريــة المحــددة بعنايــة، 
حتــى يتســنى تســجيل هــذه القــرارات والتفويضــات، وتنظيــم 
العمليــات والإشــراف علــى أنشــطة الشــركة والشــركات التابعــة 
لهــا. كمــا أصــدر المجلــس القواعــد العامــة للتصــرف والســلوك 
المديريــن والموظفيــن ملتزميــن  يُعــد كل  التــي  الشــخصي، 

حيالهــا كأفــراد أو بوصفهــم كيانــاً جماعيــاً.

ممارسات الإفصاح
تلتــزم الشــركة بالامتثــال لــكل التزامــات الإفصــاح، التــي تشــمل 
الالتزامــات حيــال هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبي 
لــأوراق الماليــة والمســاهمين، بحيــث يتــم تــداول الأســهم 
2022، قامــت الشــركة  فــي ســوق ذو شــفافية. وفــي عــام 
والســلع،  الماليــة  الأوراق  لهيئــة  منتظمــة  إفصــاح  بعمليــات 
وســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة، بمــا فــي ذلــك، اجتماعــات 
ــر الســنوي، وغيرهــا مــن  وقــرارات مجلــس الإدارة، ونشــر التقري
الإفصاحــات ذات الصلــة بالشــؤون/ المعامــات الماليــة و/ أو 
التشــغيلية الأساســية، التــي تحــرص الشــركة علــى توفيــر نســخ 

منهــا وتحديثهــا علــى الموقــع الألكترونــي الخــاص بالشــركة.

تفويض الصلاحيات
يتحمــل مجلــس الإدارة المســئولية الكاملــة عــن عمليات الشــركة، 
وضمــن أحــكام النظــام الأساســي وقانــون الشــركات الإماراتــي 
المجلــس  يتمتــع  المعتمــدة،  الشــركة  وإجــراءات  وسياســات 

بســلطة تفويــض صلاحياتــه للجــان والإدارة العليــا.

الصلاحيــات  تفويــض  علــى منظومــة  الإدارة  مجلــس  اعتمــد 
2020. يحــدد تفويــض الصلاحيــات حــدود  المحدثــة فــي عــام 
الصلاحيــات التــي يخولهــا المجلــس للجــان التنفيذيــة والإدارة 
دولــة  فــي  وعملياتهــا  الشــركة  شــؤون  لإدارة  والموظفيــن، 
الإمــارات وخارجهــا. حاليــاً، منظومــة تفويــض الصلاحيــات قيــد 
شــركة  مــع  الاندمــاج  بســبب  التنظيــم  إعــادة  بعــد  المراجعــة 

الوطنيــة.  البتروليــة  الإنشــاءات 

التابعــة  للجــان  كمــا فــوض مجلــس الإدارة صلاحيــات معينــة 
ــة الترشــيحات والمكافــآت  ــة التدقيــق ولجن ــه، والتــي تضــم لجن ل
واللجنــة الاســتراتيجية، كمــا هــو محــدد فــي مواثيقهــا، والتــي تم 

ــام 2019. اعتمــاد تحديثهــا فــي ع

قواعد الســلوك التجاري وسياســة الرقابة على الاحتيال
تــدرك الشــركة أهميــة إنشــاء والحفــاظ علــى مجموعــة مــن القيــم 
والنهــج لعمليــة ممارســة الأعمــال التجاريــة. تطالب الشــركة أعلى 
المعاييــر الأخلاقيــة فــي أنشــطتها التجاريــة مــن خــال قواعــد 
ســلوك تجاريــة محــددة وسياســات الرقابــة علــى الاحتيــال، التــي 

تشــمل الجوانــب التجاريــة التاليــة: 
• الالتــزام بالقوانين والأنظمة واللوائح؛ 

• السلوك الشخصي؛ 
• معايير السلوك؛ 

• الســرية وحقوق الملكية الفكرية؛ 
• النزاهــة وتعارض المصالح؛ 
• المنافســة والتداول العادل؛

• فرص الشركة؛ 
• حماية أصول الشــركة والاستخدام العادل لها؛ 

• البيئــة وخدمة المجتمع؛
• الصحة والسلامة؛ 

• الإبلاغ عــن أي مخالفات للقواعد؛ 
• إجراء الالتزام؛ و

• الإفصــاح في التقارير والوثائق.

مــدراء وموظفيــن الشــركة مطالبــون بالالتــزام بهــذه القواعــد 
أثنــاء أداء واجباتهــم.

الجــدد وتعريفهــم  الترحيــب بأعضــاء مجلــس الإدارة  سياســة 
بالشــركة

تقتضــي سياســة الشــركة الخاصــة بالترحيــب بأعضــاء مجلــس 
جميــع  يشــارك  أن  علــى  بالشــركة،  وتعريفهــم  الجــدد  الإدارة 
بالشــركة.  والتعريــف  الترحيــب  برنامــج  فــي  الجــدد  الأعضــاء 
الإدارة  تقدمهــا  تقديميــة  عروضــاً  البرنامــج  هــذا  ويشــمل 
الاســتراتيجية  والخطــط  بالاهــداف  الجــدد  الأعضــاء  لتعريــف 
التجاريــة  ووحداتهــا  التجاريــة،  وأنشــطتها  وعملياتهــا  للشــركة 
وإداراتهــا وموظفيهــا الأساســيين. ويهــدف البرنامــج إلــى تقديم 
ــه  ــد لواجبات ــة لضمــان فهــم كل عضــو جدي المعلومــات المطلوب
ومســؤولياته طبقًــا للقوانيــن والأنظمــة الســارية، وإطــار حوكمــة 

الشــركة، وفهمــه لسياســات الشــركة وإجراءاتــه.
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سياســة تداول أسهم الشركة
إن الغــرض مــن سياســة تداول أســهم الشــركة هــو التأكــد من أن 
ــن، كمــا هــو  أعضــاء الشــركة وموظفيهــا )وأشــخاصهم المتصلي
موضــح أدنــاه( لا يتعاملــون أو يتداولــون فــي الأوراق الماليــة 
التابعــة لهــا أو الشــركات  الصــادرة عــن الشــركة أو الشــركات 
الشــقيقة بنــاءً علــى معلومــات ســرية لــم يتــم الإفصــاح عنهــا أو 

فــي ظــروف التعــارض. 

تتمثــل سياســة تــداول أســهم الشــركة فــي عــدم قيــام أي عضــو 
أو موظــف بالشــركة )أو أي شــركة تابعــة أو شــركة أخــرى تخصــع 
لرقابــة الشــركة( بالتعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة عندمــا 
ــر علــى ســعر الأوراق  يكــون لديهــم أي معلومــات يمكــن أن تؤث
الماليــة للشــركة، حيــث لــم يتــم الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات 
غيــر  للأعضــاء  يجــوز  الماليــة.  لــأوراق  أبوظبــي  إلــى ســوق 
الماليــة  الأوراق  فــي  التعامــل  الأوراق  هــذه  علــى  الحائزيــن 
للشــركة ولكــن بشــرط وجــود موافقــة خطية مســبقة مــن الرئيس 
)أو نائــب الرئيــس فــي حالــة غيابــه(، فــي حيــن أن الموظفيــن 
غيــر الحائزيــن علــى هــذه الأوراق لا يحــق لهــم ذلــك إلا بموافقــة 
خطيــة مســبقة مــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة )أو ســكرتير 

ــه(. ــة غياب الشــركة فــي حال

ــة  ــى موافق ــى الحصــول عل ــة إل ــب هــذه السياســة الحاج لا تتجن
مجلــس إدارة ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة قبــل التــداول 
فــي الأوراق الماليــة للشــركة، ولا تســمح لأي عضــو أو موظــف 
بالتعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة خــال أي فتــرة حظــر كمــا 
هــو موضــح فــي دليــل حوكمــة الشــركة. كمــا أن هــذه السياســة 
بالإضافــة إلــى كونهــا لا تتجنــب المتطلبــات القانونيــة بالامتثــال، 
فهــي تمثــل القوانيــن أو لوائــح أخــرى معمــول بهــا. ســيظل 
ــدم امتثالهــم  ــن ع الأعضــاء والموظفــون مســئولون شــخصياً ع

ــح ســارية.  ــن ولوائ لأي قواني

لجنة المتابعة والاشــراف على تعاملات الأشــخاص المطلعين
تتولــى لجنــة المتابعــة والاشــراف علــى تعامــات الأشــخاص المطلعيــن مســؤولية ســجل المطلعيــن بمــا فــي ذلــك مراقبــة ومتابعة 
والإشــراف وإدارة تعامــات جميــع المطلعيــن وتســجيل معاملاتهــم وملكيتهم في الســجل والتواصل واخطار ســوق أبوظبــي للأوراق 

الماليــة فــي جميــع هذه المســائل بشــكل منتظم.

تتألــف لجنة المتابعة والاشــراف على تعاملات الأشــخاص المطلعين من الاعضاء التالية: 

يقــر الســيد/ كاشــف شــيخ بمســؤوليته عــن نظــام المتابعــة والإشــراف علــى تعامــات الأشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة وعــن 
ــه. ــه والتأكــد مــن فعاليت ــة عمل ــه لآلي مراجعت

ــأوراق  ــي ل ــح ســوق أبوظب ــك تماشــياَ مــع لوائ ــن بانتظــام. وذل ــث ســجل المطلعي ــة وتحدي ــام 2022 بمراجع ــة فــي ع قامــت اللجن
الماليــة ودليــل حوكمــة الشــركة التابــع للشــركة، وتــم إرســال الإخطــارات إلــى المطلعيــن لفتــرات حظــر التــداول. ولــم يكــن هنــاك اي 

تــداول للمطلعيــن فــي فتــرة الحظــر خــال عــام 2022.

معاملات تداول أســهم الشــركة من قبل أعضاء مجلس الإدارة
يــدرك مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة، التزاماتهــم المرتبطــة بمتطلبــات الإفصــاح ذات الصلــة بتداولاتهــم لــأوراق الماليــة لشــركة 

الجرافــات، وهــم ملتزمــون بــكل المتطلبــات التــي تصــدر عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة. 

ويوضــح الجــدول التالــي بيانــات تــداول الأوراق الماليــة والارصــدة لأعضاء مجلــس الإدارة وزوجاتهــم واولادهم كما في 31 ديســمبر 
 :2022

الاسم

الســيد/ كاشف نواز شيخ
السيد/ محمد الفلاحي
السيد/ خالد الشالاتي

المسمى الوظيفي

مديــر التدقيق الداخلي والامتثال
مدير المشــتريات العامة

ضابط علاقات المســتثمرين

المنصب

رئيس اللجنة
عضو في اللجنة
عضو في اللجنة

اسم عضو مجلس الإدارة

الســيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري

الســيد/ محمد أحمد بندوق القمزي

المنصب /
 صلة القرابة

عضو

الابن

الابن

الابن

الابن

الابنة

الزوجة

الأسهم المملوكة كما 
في 31/12/2022

5,999,999

3,199

3,199

3,199

3,199

3,199

53,999

مجموع معاملات 
الشراء

−

−

−

−

−

−

−

مجموع معاملات 
البيع

−

−

−

−

−

−

−
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مجلس الإدارة

دور المجلس
يُعــد المجلــس مســؤولًا تجــاه المســاهمين بالشــركة عــن وضــع وتقديــم قيمــة مســتدامة مــن خــال إدارة أعمــال الشــركة. وبصفــة 
خاصــة، يُعــد المجلــس مســؤولًا عــن تقديــم التوجيــه الإســتراتيجي، والإشــراف علــى الإدارة ووضــع وســائل الرقابــة الكافيــة بهــدف 

تعزيــز نجــاح الشــركة وقيمتهــا علــى المــدى البعيــد، ويعــد المجلــس مســوؤل عــن اداء وشــوؤن الشــركة.

كمــا يلعــب مجلــس الإدارة دوراً محوريــاً فــي إطــار حوكمــة الشــركة. وقــد اعتمــد المجلــس دليــل حوكمــة الشــركة، الــذي يعــرض 
الإطــار العــام لكيفيــة عمــل المجلــس، عــاوة علــى نوعيــة القــرارات التــي ســيتخذها المجلــس، والقــرارات التــي ينبغــي تفويضهــا 
إلــى الإدارة. مجلــس الإدارة المســؤول فــي نهايــة المطــاف عــن ضمــان التــزام الشــركة بالتزاماتهــا القانونيــة والتنظيميــة، ومذكــرة 

ــال أصحــاب الشــأن.  تأســيس الشــركة ونظامهــا الأساســي، وواجباتهــا حي

تشكيل المجلس
يتألف مجلــس الإدارة من الأعضاء التاليين: 

تمثيــل الأعضاء الإناث في مجلس الإدارة
تــم إعــادة تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة فــي ســنة 2021، وتــم ارســال اعــان يتماشــى مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا ســعياً 
وراء الترشــيحات للمجلــس مــن الأعضــاء المؤهليــن. وبعــد ذلــك راجعــت لجنــة الترشــيحات والمكأفــات جميــع الترشــيحات الــواردة 
للتعييــن فــي المجلــس وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة واللوائــح المعمــول بهــا، ومــع ذلــك لــم يتــم اســتلام أي ترشــيحات مــن 

الإنــاث ولذلــك لا يوجــد تمثيــل نســائي فــي مجلــس الإدارة الحالــي.

مؤهــات أعضاء المجلس وخبرتهم 
مؤهــات وخبرات اعضاء مجلس إدارة الشــركة هي كما يلي:

الاسم

ســعادة محمد ثاني مرشد الرميثي

الســيد/ حمد سالم محمد العامري

الســيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري

الســيد/ محمد أحمد بندوق القمزي

الســيد/ محمد إبراهيم الحمادي

الســيد/ ياسر سعيد المزروعي

الســيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر

المنصب

رئيس المجلس

نائب رئيس المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

فئة العضوية

غير تنفيذي

غير تنفيذي ومســتقل

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي ومســتقل

غير تنفيذي ومســتقل

غير تنفيذي ومســتقل

سنة التعيين الأولي

2007

2021

2007

2013

2021

2021

2021

ســعادة محمد ثاني مرشد الرميثي
رئيس المجلس

الســيد/ محمــد ثانــي مرشــد الرميثــي رجــل أعمــال ويشــغل 
 .2007 عــام  منــذ  المجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب 
ويشــغل أيضــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة ألفــا 
ظبــي القابضــة وثانــي مرشــد يونيلفــر، وهــو عضو فــي مجلس 
إدارة بنــك أبوظبــي الأول. شــغل الســيد/ الرميثــي في الســابق 
منصــب رئيــس مجلــس إدارة غرفــة أبوظبــي للتجــارة والصناعــة.

الســيد/ الرميثــي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة 
الأعمــال.

الســيد/ حمد سالم محمد العامري
نائب الرئيس

يشــغل الســيد/ حمــد ســالم محمــد العامــري منصــب العضــو 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة ألفــا ظبــي. ويشــغل أيضاً 
منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي كل مــن الــدار العقاريــة وشــركة 

»ADC« للاســتحواذ وشــركة المــوارد القابضــة للاســتثمار.

إدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  العامــري حاصــل  الســيد/ 
المدنيــة. الهندســة  فــي  البكالوريــوس  ودرجــة  الأعمــال 
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الســيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
عضو

يشــغل الســيد/ محمــد أحمــد بنــدوق القمــزي منصــب مستشــاراً 
لمكتــب ســمو العضــو المنتــدب فــي جهــاز أبوظبــي للاســتثمار. 
الخالديــة  جمعيــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  يشــغل  كمــا 

التعاونيــة وعضــو المجلــس الاستشــاري الوطنــي.

إدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  حاصــل  القمــزي  الســيد/ 
الأعمــال التنفيذيــة ودرجــة بكالوريــوس علــوم الإدارة واكمــل 

القــادة. برنامــج تطويــر 

الســيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري
عضو

ــق الخــوري رجــل أعمــال عصامــي.  ــد الخال ــد الغفــار عب الســيد/ عب
يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة عبــد الخالــق عبــد اللــه 

ــة. ــول الدولي ــر العــام لشــركة ميليب خــوري وأولاده، والمدي

عمــل الســيد/ الخــوري ســابقاً كعضــو في مجلــس بلديــة أبوظبي 
وعضــو مجلس إدارة شــركة الخزنــة للتأمين.

الســيد/ محمد إبراهيم الحمادي
عضو

العضــو  منصــب  الحمــادي  إبراهيــم  محمــد  الســيد/  يشــغل 
للطاقــة  الإمــارات  لمؤسســة  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب 
النوويــة. كمــا يشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي كل مــن 

شــركة براكــة الأولــى وشــركة نــواة وموانــئ أبوظبــي.

 الســيد/ الحمــادي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الإدارة 
الهندســية وبكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة، ودكتــوراه 

فخريــة.

الســيد/ احمد عامر عمر صالح عمر
عضو

ــح عمــر منصــب مؤســس  ــر عمــر صال يشــغل الســيد/ أحمــد عام
وعضــو مجلــس إدارة لمجموعــة العمــري، والعضــو المنتــدب 
ــس إدارة كل مــن شــركة  ــس مجل لشــركة ابيكــس القابضــة، ورئي

أســمنت رأس الخيمــة وشــركة التــزام.

الســيد/ عمر حاصل على درجــة البكالوريوس في إدارة الأعمال.  

الســيد/ ياسر سعيد المزروعي
عضو

الرئيــس  منصــب  المزروعــي  ســعيد  ياســر  الســيد/  يشــغل 
أدنــوك.  - التنفيــذي لإدارة الاستكشــاف والتطويــر والإنتــاج 

وهــو أيضاً عضــو مجلس إدارة في أدنوك للحفر.

الســيد/ المزروعــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي هندســة 
البتــرول.



ــاً أقوى مع

مكآفات أعضاء مجلس الإدارة
تحــدد الجمعيــة العموميــة للشــركة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بصفــة ســنوية. وطبقًــا لنظــام الشــركة الأساســي وقواعــد 
حوكمــة الشــركة، لا يمكــن أن تتجــاوز مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة %10 مــن صافــي أربــاح الشــركة، عقــب اقتطــاع الاســتهلاك 

والمخصصــات القانونيــة.

كمــا يجــب علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أن تراجــع، بصفــة ســنوية علــى الأقــل، الأجــور المقتــرح دفعهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة، 
ســواءً بصفتهــم أعضــاء فــي المجلــس أو فــي لجــان المجلــس، وتقديــم توصيــات للمجلــس حســبما يكــون مناســباً.

ــي 2021. كمــا  ــام المال ــق بالع ــون درهــم فيمــا يتعل ــا 8 ملي ــغ مجموعه ــآة بل ــى مكاف ــس الإدارة عل فــي 2022، حصــل أعضــاء مجل
تحتفــظ الشــركة بمخصــص قيمتــه 80 مليــون درهــم لمكافــآت مجلــس الإدارة ومكافــآت الموظفيــن لعــام 2022. 

وبخــاف المكافــأة المذكــورة اعــاه، لــم يتــم دفــع أي بدلات أخــرى لأعضاء مجلــس الإدارة نظيــر حضور اجتماعــات المجلــس أوعضوية 
اللجــان التــي يشــكلها المجلــس لعام 2022. 

اجتماع مجلس الإدارة
عقــد مجلــس الإدارة أربعة )4( اجتماعات خلال عــام 2022 في التواريخ التالية : 

سكرتير مجلس الإدارة
تــم شــغل منصــب ســكرتير مجلــس الإدارة مــن قبــل المستشــار الخارجــي أليــن وأوفــري، وهــي شــركة محامــاة دوليــة تــم تعيينهــا 
فــي عــام 2012. أليــن وأوفــري لديهــا 38 ســنة خبــرة فــي المنطقــة وتضــم أكثــر مــن 5,600 موظــف، و90 محامــي، و 23 شــريكاً، 

وأكثــر مــن 40 مكتبــاً فــي دول مختلفــة. 

فيما يلي بيــان بواجباتهم خلال العام:
• إعداد وإرســال الدعوات لاجتماعات مجلس الإدارة؛

• توزيع جــدول أعمال اجتماع مجلس الإدارة؛
• تدويــن محاضــر الاجتماع خلال اجتماع مجلس الإدارة؛ و

• تقديم الاستشــارات القانونيــة لمجلس الإدارة عند الحاجة.

واجبــات واختصاصــات مجلس الإدارة التي يقوم بها أعضــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية
وطبقــاً للنظــام الأساســي وبموجــب مختلــف القــرارات، فــوض مجلــس إدارة الشــركة إلــى لجــان المجلــس، واعضــاء مجلــس الإدارة، 

والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة أو باقــي المســؤولين، ســلطة إجــراء الأعمــال نيابــة عــن الشــركة. 

وســعياً لتحقيــق هــذا الغــرض قــام مجلــس الإدارة مــن خــال توكيل رســمي بترشــيح وتعييــن وتفويض، رئيــس مجلــس الإدارة ونائب 
الرئيــس، مجتمعيــن أو أي منهــم مجتمعــاً مــع أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الاخريــن. تمتــد مــدة التفويــض مــن 30 نوفمبــر 2021 

إلــى 29 نوفمبــر 2024. بعــض الواجبــات المفــوض بهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مذكــورة أدنــاه:
• الاهتمــام بجميــع الأمــور التــي تؤثــر علــى الشــركة والشــركات التابعــة لهــا وأعمالهــم، وتمثيــل الشــركة والتصــرف نيابــة عنهــا 

  والتوقيــع نيابة عنها أمام الدوائــر الحكومية والمحلية.
• فتــح وســحب وإدارة وإغــاق باســم الشــركة أو أي مــن حســابات الشــركات التابعــة لهــا لــدى أي بنــك أو مؤسســة ماليــة أو ائتمــان 

   أو صنــدوق داخل دولة الإمــارات العربية المتحدة وخارجها.
• تمثيــل الشــركة وأي مــن الشــركات التابعــة لهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو فــي أي مــكان آخــر وتنفيــذ وتوقيــع جميــع 
   المســتندات ذات الصلــة والمطلوبــة فيمــا يتعلــق بــأي تعديــل أو تنــازل أو تغييــر )مــن أي نــوع( لوضــع الشــركة أو حالــة الشــركات 
   التابعــة لهــا، رأس المــال أو الإدارة أو الموظفيــن أو أي مســألة دســتورية أو مؤسســية أخــرى، والحصــول نيابــة عــن الشــركة علــى 

   أي شــهادة أو وثيقــة بخصوص هــذه التعديلات أو التغييرات.
ــة الشــركات أو  ــات المتعلقــة بالاســتحواذ وملكي ــع العقــود أو الاتفاقي ــع وتســليم جمي ــرام وتوقي ــة للتفــاوض وإب • الســلطة الكامل

   الجمعيــات الأخرى ســواء داخل دولة الإمــارات العربية المتحدة أو خارجها.
• فــرض وحمايــة والدفــاع عــن مصلحــة الشــركة أو أي مــن الشــركات التابعــة لها فــي جميع الدعــاوى القضائيــة أو الإجــراءات القانونية 

   الأخرى، ســواء رفعتها الشــركة أو أي من الشــركات التابعة لها أو ضدها.

عــاوة علــى ذلــك، أصــدر مجلــس الإدارة تفويضيــن لصالــح الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة. وتــرد تفاصيــل التفويضيــن فــي الجــدول 
التالــي:
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الاسم

ســعادة محمد ثاني مرشد الرميثي )الرئيس(

الســيد/ حمد ســالم محمد العامري )نائب الرئيس(

الســيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري

الســيد/ محمد أحمد بندوق القمزي

الســيد/ محمد إبراهيم الحمادي

الســيد/ ياسر سعيد المزروعي

الســيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر

Ⅹ تشــير إلى الغياب عن الاجتماع � تشــير إلى حضور الاجتماع 	

الاجتماع رقم  )1(
27/1/2022

الاجتماع رقم  )2(
14/04/2022

الاجتماع رقم )3(
20/09/2022

الاجتماع رقم )4(
28/12/2022

اسم الشخص المفوض

الســيد/ ياسر نصر زغلول
– الرئيــس التنفيذي للمجموعة

نطاق التفويض

صلاحية إجراء الأنشــطة الإدارية اليومية 
وتمثيل المجموعة

صلاحية إنشــاء وتمثيل شركة سيرفاي 
اند دايف ذ.م.م وســفين لخدمات 
المســح والعمليات البحرية ذ.م.م

مدة التفويض

9 مــارس 2022 حتى 8 مارس 2025

12 يونيو 2022 حتى31 ديســمبر 2022

التقرير حوكمة الشركة لعام 2022 شــركة الجرافــات البحريــة الوطنية



ــاً أقوى مع

التعامــات مع الأطراف ذات العلاقة
نفــذت الشــركة عــدداً مــن التعامــات مــع شــركات وجهــات تقــع ضمــن تعريــف الأطــراف ذات العلاقــة بموجــب دليــل حوكمــة الشــركة 
ــة  ــات المالي ــار المحاســبة الدولــي رقــم 24. وتــم الكشــف عــن تفاصيــل هــذه المعامــات فــي الإيضــاح رقــم 29 مــن البيان أو معي

الســنوية المدققــة للشــركة لعــام 2022

قــرارات مجلس الإدارة بالتمرير
خــال عــام 2022 أصدر مجلس الادارة اربع قرارات بالتمريــر، وتفاصيل القرارات كالتالي:

الإدارة التنفيذية
ــاً بدعــم مــن فريــق الإدارة، مســؤولًا عــن الإدارة اليوميــة لأعمــال الشــركة. يوضــح مــا  يُعــد الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، مصحوب

ــكل التنظيمــي للمجموعــة: يلــي الهي

التفاصيل

الاكتتاب في الاكتتاب العام الأولي لشــركة بروج بي إل ســي

تأســيس شــركة جديدة خاصة بخدمات المسح والغوص

القوائم الماليــة للربع الثاني لعام 2022

القوائم الماليــة للربع الثالث لعام 2022

التاريخ

31 مايو 2022

9 يونيو 2022

19 يوليو 2022

19 اكتوبر 2022

رقم

.1

.2

.3

.4

التقرير حوكمة الشركة لعام 2022 شــركة الجرافــات البحريــة الوطنية



ــاً أقوى مع

يوضــح الجــدول التالــي بيانــات فريــق الإدارة التنفيــذي الحالــي للمجموعــة، بالإضافــة إلــى تاريــخ تعيينهــم ورواتبهــم وبدلاتهــم 
ومكافآتهــم التــي دُفعــت لهــم فــي العــام المالــي 2022 : 

* لــم يتــم بعــد تحديد أو منح المكافآت لعام 2022 المســتحقة الدفع في عام 2023
** تــم اســتقالة رئيس العمليات البحرية والتجريــف اعتباراً من 5 نوفمبر 2022

المنصب

الرئيــس التنفيذي للمجموعة

الرئيس التنفيذي – شــركة الإنشاءات 
البترولية الوطنية

الرئيس المالــي للمجموعة - بالإنابة

رئيــس العمليات – البحرية 
والتجريف**

رئيــس العمليات – البحرية

الرئيــس الفني وتجمع الموارد

الرئيس التجاري واعمال الهندســة

رئيس الموارد البشرية

مديــر المكتب التنفيذي الاعلى

مديــر المجموعة للجودة والصحة 
والسلامة والبيئة الاعلى

مدير الإســتراتيجية الاعلى

تاريخ التعيين
الأولي

5/2/1998

4/9/2016

18/6/2018

1/6/2014

4/12/2016

16/12/2018

11/9/1980

15/2/2009

21/11/2021

15/6/2010

6/12/2022

إجمالي الرواتب والبدلات 
المدفوعة لعام 2022 

)بالدرهم(

5,362,667

3,042,310

1,268,522

1,411,059

1,975,738

1,700,916

1,469,616

1,635,350

985,404

897,479

95,613

المكافآت
لعام 2021
)بالدرهم(*

4,500,000

1,769,325

300,000

300,000

500,000

300,000

400,000

150,000

20,000

60,000

−

أي مكافأة 
نقدية/ عينية 

أخرى لعام 2022

−

−

−

−

−

−

−

−

−

−

−

المدققين الخارجيين

تعييــن المدققين الخارجيين
مدقق الحســابات الخارجي للشــركة المعيّن لعام 2022 هو شــركة ديلويت اند توشــي – الشرق الاوسط. 

تعــد شــركة ديلويــت انــد توشــي أكبــر شــركة خدمــات مهنيــة فــي العالــم تضــم أكثــر مــن 330 ألــف موظــف حيــث قــد عملــوا 
كمستشــارين موثــوق بهــم للعمــاء فــي الشــرق الأوســط علــى مــدار 95 عامــاً. تقــدم ديلويــت خدمــات مهنيــة عالميــاً متعلقــة 

بخدمــات التدقيــق والاستشــارات والضرائــب والقانــون وخدمــات مخاطــر المؤسســات والاستشــارات الماليــة.

لقــد أوصــت لجنــة التدقيــق، بعــد الدراســة والتقييــم، بتعييــن شــركة ديلويــت انــد توشــي كمدقــق حســابات خارجــي للعــام 2022. 
وتــم تعييــن ديلويــت انــد توشــي كمدقــق لحســابات الشــركة بموجــب قــرار مــن المســاهمين فــي اجتمــاع الشــركة الســنوي للجمعيــة 

العموميــة المنعقــد فــي 15 مــارس 2022.

اســتقلالية المدققين الخارجيين
تطبــق الشــركة سياســة بشــأن اســتقلالية المدققيــن الخارجييــن، لا يجــوز بموجبهــا للمدقــق الخارجــي، أثنــاء قيامــه بتدقيــق القوائــم 
الماليــة للشــركة، بــأداء أي خدمــات فنيــة أو إداريــة أو استشــارية أو أي أعمــال ذات صلــة بواجباتــه المنوطــة بــه، مــن شــأنها التأثيــر 
علــى قراراتــه واســتقلاله، أو أي خدمــات أو أعمــال لا يجــوز أن يقدمهــا المدقــق الخارجــي، وفقًــا لتقديــر هيئــة الأوراق الماليــة 

والســلع.

وتشــمل سياســة الشــركة تدابير لضمان اســتقلالية المدققين الخارجيين، تشمل ما يلي : 
• يرشــح المجلــس المدقق الخارجي، بناءاً علــى توصيات لجنة التدقيق؛ 

• يتــم تعييــن المدقق الخارجي بموجب قرار الجمعية العمومية الســنوية للشــركة، لمدة عــام واحد قابل للتجديد؛
• ينبغــي أن يكــون المدقــق الخارجــي مســتقلًا عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا ولا يجــوز أن يكــون شــريكاً أو وكيــاً أو قريبــاً، حتــى مــن 

   الدرجة الرابعة، لأي مؤســس أو مدير للشــركة؛ و 
• موافقــة ومراجعــة لجنــة التدقيق لأي خدمات إضافية مقترحة من قبــل المدققين الخارجيين.

تفاصيــل المدقق الخارجي لعام 2022

تفاصيــل الخدمــات المقدمة الاخرى مــن قبل المدقق الخارجي في عام 2022

اسم المدقق الخارجي

اسم شــريك التدقيق الخارجي

ســنوات العمل كمدقق خارجي للشركة

أتعــاب مراجعة / تدقيق القوائــم المالية للمجموعة 

التدريــب علــى المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وضريبــة القيمة المضافة 
والقيمــة المحلية المضافة والمســاعدة في الإفصاح عن الخدمات المالية وتســعير 

التحويل في المملكة العربية الســعودية

خدمات استشــارات الغوص العميق

ديلويت اند توشي

محمد خاميس طاح

سنة واحدة

1,447,775 درهم

207,716 درهم

89,563 درهم
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ــاً أقوى مع

ــق  ــد مــن شــركة التدقي ــة، مــن خــال الاستفســار والتأك ــق الخارجــي المعين ــال اســتقلالية شــركة التدقي ــاح حي وتشــعر الإدارة بالارتي
ــن  ــل المدققي ــى هــذه الاســتقلالية مــن قب ــد عل ــم التأكي ــق. كمــا يت ــق العمــل المشــارك فــي التدقي الخارجــي عــن اســتقلالية فري

ــس الإدارة. ــق/ مجل ــة التدقي ــى لجن ــع الســنوي عل ــن خــال عرضهــم الرب المعيني

الخدمــات التي تم الحصول عليها من شــركات تدقيق خارجية أخرى
تشــمل الخدمات التي تم الحصول عليها خلال عام 2022 من شــركات تدقيق خارجية أخرى : 

تقريــر التحفظات الخاص بمدققي الحســابات الخارجيين
لا يوجد تحفظ صادر عن مدققي الحســابات الخارجيين ديلويت اند توشــي في البيانات المالية المرحلية والســنوية لعام 2022.

لجان مجلس الإدارة

تأسســت لجان مجلس الإدارة التالية بقرار مجلس الإدارة، وتشــمل أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين/مســتقلين: 

وقــد وافقــت الشــركة علــى شــروط مرجعيــة رســمية )مواثيــق( لــكل لجنــة مــن هــذه اللجــان، بحيــث تتنــاول هــذه الشــروط المرجعيــة 
تشــكيل اللجنــة وواجباتهــا ومســؤولياتها، عــاوة علــى أمــور أخــرى. وتلتــزم هــذه الشــروط المرجعيــة بمتطلبــات قواعــد حوكمــة 

الشــركة.

وتحكــم البنــود التالية العلاقــة بين مجلس الإدارة واللجان التابعة لها، وفقًا لدليل حوكمة الشــركة: 
• رفــع التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة: ترفــع كل لجنــة تقاريرهــا بصفــة منتظمــة إلــى المجلــس بشــأن الأنشــطة التــي تقــوم بهــا 
  وممارســتها لصلاحياتهــا – ويشــمل ذلــك إطــاع المجلــس فــي كل اجتمــاع للمجلــس علــى كل القــرارات التــي اتخذتهــا اللجــان منــذ 

   آخــر اجتماع للمجلس؛ 
ــة بصفــة ســنوية، مــع الســعي لتحســين أعمــال  ــة ذات الصل ــة عملهــا طبقــاً لشــروطها المرجعي ــم كل لجن ــم الســنوي: تُقيّ • التقيي

   اللجنــة المختصــة أو علاقتها بمجلس الإدارة؛ و
• متابعــة المجلــس: يتابــع مجلس الإدارة عمليات اللجان لضمان التزامها بشــروطها المرجعية.

طبيعة الخدمةمقدم الخدمة

الأعضاءاســم اللجنة التابعة لمجلس الإدارة

قيمة الخدمة )درهم(

كي بــي إم جي لوار جلف ليمتد

ارنست اند يونغ

العنايــة المالية والضريبية لمشــاريع مختلفة

خدمات مهنية لمشروع

الخدمات الاستشــارية للاقتصاد الدائري لمشروع 2300 

خدمات مهنية – شــهادة والقيمــة المحلية المضافة

لجنة التدقيق

لجنة الترشــيحات والمكافآت

اللجنة الاستراتيجية

الســيد/ أحمد عامر عمر صالــح عمر )رئيس اللجنة( 
الســيد/ محمد أحمد بندوق القمزي )عضو(

الســيد/ عبد الغفــار عبد الخالق الخوري )عضو(
الســيد/ محمد إبراهيم الحمادي )عضو(

الســيد/ محمد إبراهيــم الحمادي )رئيس اللجنة(
الســيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر )عضو(

السيد/ ياسر ســعيد أحمد المزروعي )عضو(

الســيد/ حمد ســالم محمد العامري )رئيس اللجنة(
الســيد/ محمد أحمد بندوق القمزي )عضو(

السيد/ ياسر ســعيد أحمد المزروعي )عضو(
الســيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر )عضو(

1,479,099

213,005

128,801

6,000

(CRPO82)
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ــاً أقوى مع

لجنة التدقيق
يقــر الســيد/ أحمــد عامــر عمــر صالــح عمــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه لآليــة عملها 

والتأكــد مــن فعاليتها.

ــر الشــركة  ــة ســامة تقاري ــة والمحاســبية الخاصــة بالشــركة، ومراقب ــراءات المالي ــة فــي مراجعــة السياســات والإج ــل دور اللجن يتمث
ومعلوماتهــا الماليــة، وتنفيــذ سياســة اختيــار مدققــي حســابات الشــركة وتقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة، ومراجعــة وتقييــم 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، ووضــع قواعــد لتمكيــن الإبــاغ عــن الانتهــاكات بشــكل ســري، وضمــان تنفيذ مدونــة قواعد 

الســلوك.

تتوافــق واجبــات ومســؤوليات لجنــة التدقيــق مــع دليــل حوكمــة الشــركات وهــي محــددة فــي ميثــاق لجنــة التدقيــق المعتمــد. وبصفة 
خاصــة، تضطلــع لجنــة التدقيــق بالواجبــات والمســؤوليات التالية: 

• الإشــراف على نزاهة القوائم المالية للشــركة والتقارير الســنوية والفصلية ومراجعتها؛ 
• وضــع وتطبيــق سياســة التعاقــد مع المدققين الخارجيين، والمتابعة والإشــراف على مؤهلات واســتقلال وأداء المدقق الخارجي؛ 
• الإشــراف علــى مؤهــات واســتقلالية وأداء موظفــي التدقيــق الداخلــي للشــركة، واعتمــاد خطــة التدقيــق الســنوية التــي يُعدهــا 

   المدققــون الداخليون؛ 
• مراجعــة خطابــات وتقاريــر وتوصيــات إدارة المدقــق الداخلــي والخارجــي، وردود الإدارة، والإشــراف علــى تنفيــذ الإجــراءات التــي 

   توصــي بها لجنة التدقيق؛ 
• مراجعــة أنظمــة الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشــركة؛ 

• الإشــراف على نطاق التزام الشــركة بقواعد الســلوك ومختلف الالتزامات القانونية والتنظيمية؛ و
• مراجعــة أو دراســة أي إدعــاءات بالاحتيــال أو الســرقة تُطــرح علــى لجنــة التدقيق، والمقدمــة عن طريــق الموظفين أو أعضــاء مجلس 

   الإدارة أو ضدهــم، وتقديم التوصيات المناســبة للمجلس. 

ــات التــي أســندها مجلــس الإدارة وقواعــد حوكمــة  ــق ســتة )6( اجتماعــات خــال عــام 2022، لأداء الواجب ــة التدقي وقــد عقــدت لجن
ــاء عــام 2022:  ــل الحضــور للاجتماعــات المنعقــدة أثن ــق. وفيمــا يلــي تفاصي ــة التدقي ــى لجن الشــركة إل

تقــوم لجنــة التدقيــق بتقديــم تقريرهــا الســنوي إلــى مجلــس الإدارة، ويُعنــى التقريــر بالأنشــطة التــي قامت لجنــة التدقيــق بتنفيذها 
خــال عــام لأداء المســؤوليات المنوطــة بها.

لجنة الترشــيحات والمكافآت
يقــر الســيد/ محمــد إبراهيــم الحمــادي رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه 

لآليــة عملهــا والتأكــد مــن فعاليتهــا.

ــح  ــى أســاس من ــة، عل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة مجل ــا بشــأن الترشــيح لعضوي ــة فــي وضــع سياســة ولوائحه ــل دور اللجن يتمث
المكافــآت والامتيــازات والحوافــز والمرتبــات لأعضــاء المجلــس والموظفيــن وسياســات المــوارد البشــرية الأخــرى ذات الصلــة. 

تتوافــق واجبــات ومســؤوليات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــع دليــل حوكمــة الشــركات وهــي محــددة فــي ميثــاق لجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت المعتمــد. وبصفــة خاصــة، تضطلــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالواجبــات والمســؤوليات التاليــة: 

• تنظيــم ومتابعــة إجــراءات ترشــيح المجلــس فــي ضــوء متطلبــات القوانيــن والأنظمــة الســارية وقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة 
ــا  ــى مســتوى الإدارة العلي ــن عل ــن المؤهلي ــات الشــركة للموظفي ــد احتياج ــى تحدي ــة والســلع، عــاوة عل ــة الأوراق المالي ــن هيئ    ع

   وأساس الاختيار؛ 
• التأكد من  اســتمرار اســتقلالية أعضاء المجلس المســتقلين؛ 

• مراجعــة واعتمــاد شــروط وأحــكام عقــود الخدمــة الخاصــة بالرؤســاء التنفيذييــن وموظفــي الإدارة العليا، بالتشــاور مع رئيــس مجلس 
   الإدارة و / أو الرئيــس التنفيذي؛ 

• المراجعــة الســنوية علــى الأقــل للأجــور ) التــي تشــمل الراتــب الأساســي والبــدلات الأخــرى وأي بنــود مــن الراتــب أو المكافــآت  
   مرتبطة بالأداء ( الخاصة بموظفي الشركة، بما في ذلك فريق الإدارة العليا، والأجور المقترح دفعها لأعضاء مجلس الإدارة؛ و

• إعــداد خطــة خلافة وظيفية لمجلس الإدارة ولجانه، والرؤســاء التنفيذيون وأفراد الإدارة الرئيســيين.

تجتمــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حســب الحاجــة. وقــد اجتمعــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مرتــان )2( خــال عــام 2022، وفيمــا 
يلــي تفاصيــل الحضــور للاجتماعــات:

Ⅹ تشــير إلى الغياب عن الاجتماع � تشــير إلى حضور الاجتماع 	

Ⅹ تشــير إلى الغياب عن الاجتماع � تشــير إلى حضور الاجتماع 	

�

Ⅹ 

�

�

�

� 

�
�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

الاسم

الســيد/ أحمد عامر عمر
صالــح عمر )رئيس اللجنة(

الســيد/ محمد أحمد بندوق 
القمزي )عضو(

السيد/ عبد الغفار
عبــد الخالق الخوري  )عضو(

السيد/ محمد إبراهيم 
الحمادي )عضو(

الاسم

الســيد/ محمد إبراهيــم الحمادي )رئيس اللجنة(

الســيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر )عضو(

السيد/ ياسر ســعيد أحمد المزروعي )عضو

الاجتماع رقم
)1( 

27/1/2022

الاجتماع رقم )1(
26/1/2022

الاجتماع رقم
)2( 

24/2/2022

الاجتماع رقم )1(
24/2/2022

الاجتماع رقم
)3( 

14/4/2022

�

�

�

�

�
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�

�

�

�

�

الاجتماع رقم
)4( 

19/7/2022

الاجتماع رقم
)5( 

19/10/2022

الاجتماع رقم
)6( 

7/12/2022
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ــاً أقوى مع

نظام الرقابة الداخلية

نظــام الرقابة الداخلية في شــركة الجرافات البحرية الوطنية
يقــر مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة ومراجعــة آليــة العمــل وضمــان الفعاليــة. عــاوة علــى ذلــك، 

ــر إلــى مجلــس الإدارة فــي عــام 2022.  أصــدرت إدارة التدقيــق الداخلــي 18 تقري

ــم، عــاوة  ــة بأســلوب حكي ــق أهدافهمــا التجاري ــة بالشــركة لضمــان قــدرة المجلــس والإدارة علــى تحقي ــة الداخلي وُضــع نظــام الرقاب
علــى حمايــة مصالــح مســاهمي الشــركة وباقــي أصحــاب الشــأن، مــع العمــل فــي الوقــت ذاتــه علــى الحــد مــن المخاطــر الأساســية 
كالاحتيــال والنشــاط التجــاري غيــر المصــرح بــه، والقوائــم الماليــة المضللــة، والتحمــل غيــر المســتنير للمخاطــر، أو مخالفــة الالتزامــات 

القانونيــة أو التعاقديــة، مــع ضمــان تحقيــق أعلــى مســتوى مــن الجــودة فــي بيئــة آمنــة ومســتدامة. 

ــق،  ــة دقي ــة داخلي ــق الشــركة لنظــام رقاب ــل حوكمــة الشــركة المعتمــد، يُعــد مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن ضمــان تطبي ــاً لدلي وطبق
ــاه:  ــواردة أدن ــل ال ــا للتفاصي ــا وفقً ــر كل منه ــي يديرهــا مدي ــة الت ــف الأساســية التالي ــاول الوظائ يتن

وتعــد الإدارة مســؤولة عــن ضمــان تنفيــذ وســائل الرقابــة الداخليــة الكافية )ســواء الماليــة أو التشــغيلية( بهدف حمايــة وإدارة أصول 
الشــركة بأســلوب يتســم بالكفاءة والفعالية.

اللجنة الإستراتيجية
اجتمعــت اللجنــة عــدة مــرات خــال العــام بقــدر مــا تتطلــب الأعمــال. تــم تحديــد واجبــات ومســؤوليات لجنــة الإســتراتيجية فــي ميثاقها 

المعتمــد. وعلــى وجــه الخصــوص، تتولــى اللجنــة المهــام والمســؤوليات الرئيســية التالية:
• مراجعــة وتقييــم التوصيــات المقدمة من الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بإســتراتيجية الأعمال والميزانيات والخطة الســنوية.

• العمــل مــع الإدارة التنفيذيــة على تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة حول اســتراتيجية العمل والأهداف الإســتراتيجية طويلة 
   الأجل للشــركة، بما في ذلك جميع الشــركات التابعة والشــركات الحليفة.

• مراجعة وتقييم الاســتثمارات الرأســمالية واســعة النطاق والنفقات التشغيلية.
• مراجعــة وتقييــم الخطــط التشــغيلية للشــركة دعمــاً للخطــة الإســتراتيجية للشــركة وإحالتهــا إلــى مجلــس الإدارة للحصــول علــى 

   الموافقــة النهائيــة، بما في ذلك:
   - اســتراتيجية التوســع، بما في ذلك إنشــاء شــركات تابعة، وفروع، ومشاريع مشتركة جديدة.

   - اســتراتيجية الاستحواذ.
   - فرص لعمليات الاســتحواذ المحتملة.

ــة مــع  ــات التعاقدي ــك النفقــات المتعلقــة بالترتيب ــة، بمــا فــي ذل ــة فــي الميزاني ــر المدرج ــم النفقــات الرئيســية غي • مراجعــة وتقيي
   الاستشــاريين والمستشارين.

• مراجعــة وتقييــم الاســتجابات للتطــورات والعوامــل الخارجيــة، مثــل التغيــرات فــي الاقتصــاد واتجاهــات الصناعــة والمنافســة 
   والتكنولوجيا، والتي قد تؤثر على الخطة الإســتراتيجية للشــركة.

الإدارة

التدقيــق الداخلي والامتثال 

الجودة والصحة
والسلامة والبيئة

مدير الإدارة
و المنصب

كاشــف نواز شيخ - مدير 

التدقيــق الداخلي والامتثال

محمد ياســين محمد - مدير 

المجموعــة للجودة والصحة 

والسلامة والبيئة الأعلى

تاريخ التعيين
في هذا المنصب

12/10/2021

30/11/2022

المؤهل

- محاسب معتمد 
- مدقــق داخلي معتمد 

- محاسب التكلفة 
وإدارة الحسابات.

- مهندس مدنى
- دبلوم في إدارة 

الانشاءات
- ماجســتر في إدارة الاعمال

- ايزو 9001:2015
مدقق رئيسي معتمد

- شــهادة نيبوش الدولية

لخبرة

أكثر من 17 عاماً 
من الخبرة المهنية 
في مجال التدقيق 
الداخلي، والتدقيق 
القانوني، وإدارة 
المخاطر، وحوكمة 
الشركات، ومراجعة 
العمليات التجارية.

أكثــر من 28 عاماً من 
الخبرة في الجودة، 
والصحة والسلامة 
والبيئة، والإنشاءات.

التقرير حوكمة الشركة لعام 2022 شــركة الجرافــات البحريــة الوطنية



ــاً أقوى مع

التقييم المســتقل لنظام الرقابة الداخلية
تــم تصميــم الرقابــة الداخليــة بهــدف التخفيــف مــن المخاطــر الكبــرى التــي تواجههــا الشــركة، وليــس القضــاء علــى هــذه المخاطــر. 
ــف أو خســارة  ــاً، لعــدم حــدوث أي خطــأ أو ســهو أو تحري ــه ليــس مطلق ــاً معقــولًا، لكن ــوم أن هــذا النظــام يوفــر ضمان ومــن المعل
جوهريــة. ويتحقــق ذلــك داخــل الشــركة مــن خــال مزيــج مــن تحديــد المخاطــر، وعمليــات التقييــم والمراقبــة، والاجتماعــات المناســبة 
ــزام  ــق الداخلــي، والســلوك والالت ــق الخارجــي، والتدقي ــل التدقي ــة بعــض الوظائــف مث لاتخــاذ القــرار والإشــراف، وضمــان ومراقب
والجــودة، والصحــة والســامة والبيئــة. وقــد تــم تنفيــذ هــذه العمليــات المســتمرة، التــي تتفــق مــع الممارســات الرائــدة وقواعــد 

حوكمــة الشــركة، طــوال العــام قيــد المراجعــة، وحتــى تاريــخ اعتمــاد التقريــر الســنوي والقوائــم الماليــة. 

خلال عام 2022، خضعت الشــركة للتقييمات المســتقلة التالية لنظام الرقابة الداخلية الخاص بالشــركة: 
• التدقيــق الخارجــي الســنوي والمراجعــات المؤقتــة للقوائــم الماليــة المجمعــة للشــركة عــن طريق ديلويت اند توشــي، وهي شــركة 
   خدمــات مهنيــة يشــمل عمــل التدقيــق الخارجــي تقييــم وســائل الرقابــة الداخليــة فــي إعــداد التقاريــر الماليــة، رغــم أنــه لا يقتضــي 

   إبداء الرأي بشــأن فعالية الرقابة الداخلية للشــركة.
• مراجعــة العمليــات والوظائــف التجاريــة للشــركة مــن خــال وظيفــة التدقيــق الداخلــي، وفقــاً لخطــة تدقيــق داخلــي تعتمدهــا لجنــة 
   التدقيــق. شــمل نطــاق التدقيــق الداخلــي لعــام 2022 كلا مــن العمليــات الأساســية وعمليــات الدعــم فــي الشــركة، وتــم تحديــد 

   أولوياتــه طبقاً لمنهــج تحليل المخاطر.
• تــم تعزيــز برنامــج الامتثــال بشــكل أكبــر مــن خــال عقــد ورش عمــل للتوعيــة بالاحتيــال للموظفيــن عبــر المجموعــة بالإضافــة إلــى 

   توعيــة الكترونيــة عبــر الاتصالات الداخلية حول قواعد الســلوك المهني والوعــي بالإبلاغ عن المخالفات.

وقــد تــم تصميــم إجــراءات التدقيــق الداخلــي علــى افتــراض أن الإدارة تتحمــل مســؤولية توفيــر نظــام ســليم للرقابــة الداخليــة، وأن 
العمــل الــذي يؤديــه التدقيــق الداخلــي قــد لا يــؤدي إلــى تحديــد كل اوجــه القــوة والضعــف التــي ربمــا تكــون موجــودة، لكــن يظــل 
هنــاك احتمــال معقــول باكتشــاف أي مخالفــة جوهريــة. وتركــز إجــراءات التدقيــق الداخلــي ايضــاً علــى المجــالات التــي تشــير الإدارة 

إلــى أنهــا تمثــل أكبــر المخاطــر وأنهــا تحظــى بأهميــة كبيــرة، وتخضــع خطــة التدقيــق الداخلــي لاعتمــاد لجنــة التدقيــق.

وتتبــع وظيفــة التدقيــق الداخلــي لجنــة التدقيــق تبعيــة مباشــرة. وترفــع إدارة التدقيــق الداخلــي تقاريرهــا بشــأن أي توصيــات رقابــة 
إلــى الإدارة العليــا ولجنــة التدقيــق. وظيفــة التدقيــق الداخلــي تأخــذ بعيــن الاعتبــار وتشــتمل مجــالات معينــة للتدقيــق فــي خطتهــا 

الســنوية. ويتــم إبــاغ لجنــة التدقيــق بالوقائــع الجوهريــة والمخالفــات الكبــرى للأنظمــة ووســائل الرقابــة. 

ــة، إن وُجــدت. وتضمــن  ــراز أوجــه القصــور فــي الرقاب ــة التدقيــق لإب أمــا وظيفــة التدقيــق الخارجــي تناقــش خطــاب إدارتهــا مــع لجن
العمليــات المناســبة، التــي تشــمل المراجعــة التــي تقــوم بهــا وظيفــة التدقيــق، اتخــاذ إجــراء تصحيحــي في الوقــت المناســب للأمور 
التــي يطرحهــا التدقيــق الخارجــي. وتقــدم الإدارة خطــة عمــل لســد الثغــرات وتطويــر وســائل الرقابــة الداخليــة لتفــادي وقــوع أمثلــة 
مشــابهة فــي المســتقبل، كمــا يتابــع التدقيــق الداخلــي بانتظــام تنفيــذ خطــة العمــل ويرفــع تقاريــره إلــى لجنــة التدقيــق فــي حــال 

عــدم التنفيــذ فــي الموعــد المحــدد.

وتعتمــد وســائل الرقابــة الماليــة الداخليــة علــى سياســات وإجــراءات مقــررة. وتُعــد الإدارة مســؤولة عــن تنفيــذ وســائل الرقابــة 
ــات وإجــراء مراجعــة مســتقلة  ــان كــون الموظفيــن مؤهليــن بصــورة مناســبة، ووجــود فصــل مناســب بيــن الواجب الداخليــة، وضم
مناســبة. وتخضــع هــذه المجــالات لمراقبــة مجلــس الإدارة عبــر لجنــة التدقيــق، ويتــم تقييمهــا بشــكل مســتقل عــن طريــق وظائــف 
التدقيــق الداخلــي والالتــزام. ويتــم تطبيــق بعــض العمليــات لمراقبــة فعاليــة الرقابــة الداخليــة، وتحديــد المخالفــات الجوهريــة 
والإبــاغ عنهــا، والتأكــد مــن اتخــاذ الإجــراء التصحيحــي المناســب فــي الموعــد المناســب. وتقــوم إدارة الشــؤون الماليــة فــي 
الشــركة بالتنســيق ومراجعــة التقاريــر الماليــة والتنظيميــة الشــهرية والتعليــق عليهــا، وتيســير عمليــة إعــداد التقاريــر الماليــة المؤقتــة 

ــق المســتقلة.  ــة التدقي ــك عملي والســنوية، بمــا فــي ذل

جميــع أوجــه الضعــف التــي لوحظــت فــي الرقابــة الداخليــة خــال العــام تــم مناقشــتها مــع الإدارة ولجنــة التدقيــق لاتخــاذ إجــراءات 
ــة.  تصحيحي
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إدارة المخاطر
بينمــا تتزايــد المخاطــر العالميــة، تهــدف ممارســة إدارة المخاطــر إلــى تعزيــز اســتدامة الأعمــال واســتمراريتها مــن خــال توفيــر 
ــى مســتوى  ــة عل ــر المخاطــر فــي المجموع ــا. ندي ــات لإدارة المخاطــر والفــرص بشــكل اســتباقي والســيطرة عليه الوســائل والآلي
المؤسســة مــن خــال تطبيــق أفضــل الممارســات فــي تحديــد المخاطــر وتقييمهــا والتخفيــف مــن حدتهــا والتــي يتــم تطبيقهــا علــى 

ــة. ــع المســتويات التنظيمي جمي

تعــد ممارســة إدارة مخاطــر المؤسســة ركيــزة أساســية لتحقيــق أهــداف العمــل المرجــوة للمجموعــة، والحفــاظ علــى الاســتدامة 
وحمايــة مصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة بكفــاءة وفعاليــة. لذلــك، يتــم تطبيــق ممارســة إدارة المخاطر على المســتوى الإســتراتيجي 

ومســتوى المجموعــة ومســتويات المشــروع. 

الامتثال والاخلاقيات
الامتثــال والاخلاقيــات جــزء مــن إدارة التدقيــق الداخلــي والامتثــال. ويتمثــل دور وظيفــة الامتثــال والأخلاقيــات فــي التحقيــق 
والتعامــل مــع أي أفعــال خاطئــة محتملــة يشــير إليهــا النظــام التحذيــري، والتحقــق مــن التــزام الشــركة ومســؤوليها وموظفيهــا 
بالمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة الســارية )بمــا فــي ذلــك القــرارات الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي 
لــأوراق الماليــة(، والسياســات والإجــراءات الداخليــة للشــركة، والالتزامــات حيــال الأطــراف الخارجيــة )بما فــي ذلك الجهــات المقرضة 

للشــركة والجهــات المناظــرة لهــا(.

ووضعــت الشــركة سياســات وإجــراءات للرقابــة علــى الاحتيــال، والابــاغ عــن المخالفــات، والتحقيــق. وقــد صيغــت هــذه السياســات 
لتتيــح للموظفيــن فرصــة الإبــاغ بنيــة حســنة عــن أي ممارســات غيــر أخلاقيــة أو غيــر لائقــة يلاحظونهــا فــي الشــركة. وتــم تفويــض 
مســؤولية الإشــراف علــى السياســة وتنفيذهــا إلــى مديــر التدقيــق الداخلــي والامتثــال. كمــا تتحمــل إدارة الشــركة مســؤولية محددة 
ترتبــط بتيســير تنفيــذ السياســة. وســعياً لتحقيــق ذلــك، تقــوم الشــركة بعقــد جلســات تواصــل لنشــر الوعــي بالرقابــة علــى الاحتيــال 
والنظــام التحذيــري بيــن موظفــي الشــركة. وقــام المختصــون بالتحقيــق الوافــي فــي الوقائــع المبلــغ عنهــا أثنــاء العــام مــن خــال 
ــا  ــة ضمــن برنامجه ــك، ضمــت المــوارد البشــرية فــي الشــركة توعي ــى ذل ــة إل ــا بشــكل مناســب. بالإضاف ــري، وحله النظــام التحذي

التعريفــي للموظفييــن الجــدد.

الجودة والصحة والســامة والبيئة
كان عــام 2022 رائعــاً لإدارة الجــودة والصحــة والســامة والبيئــة مــن حيــث مــا تــم تحقيقــه والتــآزر الــذي تــم إنشــاؤه نتيجــة لتكامــل 
واندمــاج الاإدارات عبــر وحــدات الأعمــال. وبالتالــي تســهيل توحيــد ممارســات وعمليــات وثقافــة الجــودة والصحــة والســامة والبيئــة 
ــا إلــى هــذا المســتوى  ــة لدين ــاء ممارســات وثقافــة الجــودة والصحــة والســامة والبيئ ــر المجموعــة. وتشــكيل أســاس متيــن لبن عب

الممتــاز.

ــات  ــة توقع ــى تلبي ــا عل ــادة قدرتن ــى زي ــا عل ــع تركيزن ــا يتفــق م ــا بم ــادرات الاســتراتيجية وتحقيقه ــد بعــض الأهــداف والمب ــم تحدي ت
أصحــاب المصالــح الداخلييــن والخارجييــن وتقديــم الدعــم للشــركات لتحســين تأثيــر المجموعــة الأساســي.

الانجازات الرئيسية:
• اجتــازت جميــع وحــدات الأعمــال داخــل المجموعــة تدقيــق المراقبــة لمعاييــر الايــزو 14001 و45001  و9001 بالإضافــة إلــى إطــار 

   نظــام أبوظبي للســامة والصحة المهنية.
• اجتــازت شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة شــهادة الاعتمــاد مــن قبــل مجلــس الاعتمــاد الوطنــي »ANSI« فــي 10 برامــج تدريبيــة 

  متعلقة بالصحة والســامة والبيئة.
• انخفــاض معدل إعادة العمل في شــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية والــذي بلغ ٪1.06. )معيار الصناعة 5٪(

• اســتطاعت إدارة الجــودة والصحــة والســامة والبيئــة ترتيــب أكثــر مــن 227,428 ســاعة تدريــب متعلقــة بالجــودة والصحــة والســامة 
  والبيئــة و22 حملة متعلقة وبالصحة والســامة والبيئة.

• تجاوزت ســجلات المجموعة اكثر من 100 مليون ســاعة عمل في مشــاريع النفط والغاز بدون إصابات ووقت ضائع.

• تحقيق مؤشــر جودة مشــاريع ممتاز لمشــاريع أرامكو حيث كانت النســبة ٪96.38 مقابل ٪90 حددتها أرامكو.
• يتــم تنفيــذ 130 عمليــة تدقيــق داخليــة للجــودة والصحــة والســامة والبيئــة على جميع الإدارات والمشــاريع والســفن وفقــاً لبرنامج 

   ضمــان الجــودة لضمان خدمات عالية الجودة.
• 88 جولــة رفيعــة المســتوى في الجودة والصحة والســامة والبيئة وزيــارات ميدانية قامت بها الإدارة خلال عام 2022.

أدى الســعي لتحقيــق أداء ممتــاز وتعزيز ثقافة الجودة والصحة والســامة والبيئة في المجموعة إلــى تنفيذ المبادرات التالية:
• تــم عقــد يــوم الصحة والســامة والبيئة في جميع أنحاء المجموعــة للاحتفال بإنجازاتنا وتعزيز ثقافة الســامة ومكافأة التميز.

• إنشــاء دور التحكم في الأبعاد في قســم الجودة بشــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية لضمان جودة أبعاد الهياكل الحرجة.
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مساهمة الشركة

مبادرات المســؤولية الاجتماعية للشركة
أدركــت الشــركة أنــه بعــدم وجــود إدارة حــذرة، يمكــن أن يكــون لأنشــطتها تأثيــراً محتمــاً علــى البيئــة البحريــة، وفرضــت هــذه 
الحقيقــة علــى الشــركة وضــع أول خطــة للمســؤولية الاجتماعيــة لمعالجــة التحديــات البيئيــة والاجتماعيــة وبالتالــي تحقيــق توقعــات 
اصحــاب المصالــح. تتماشــى خطــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة مــع رســالة الشــركة فــي كل مــن »البيئــة، النــاس، القيمــة، 
ــة المجتمــع«. إن خطــة  ــو برنامــج »لمصلح ــذ الأنشــطة الموجهــة نح ــل فــي تنفي ــا الاســتراتيجي المتمث ــى هدفه ــد عل ــح« وتؤك الرب
المســؤولية الاجتماعيــة التــي تنتهجهــا الشــركة تــم تهيئتهــا بانتظــام لتناســب التغيــرات التــي تطــرأ بيئــة العمــل الخاصــة بهــا 
ــة  ــزام بحماي ــى الالت ــة أيضــاً إل ــة والســامة والبيئ ــودة والصح ــك، تســعى سياســة الج ــى ذل ــة إل ــات المســاهمين بالإضاف وتوقع
الأشــخاص والممتلــكات، ومنــع التلــوث، وحمايــة البيئــة، والحفــاظ علــى الطاقــة والتركيــز علــى تقليل الآثــار البيئيــة الضارة لأنشــطتنا 
ــر المعمــول بهــا وأفضــل  ــح والمعايي ــال لمتطلبــات العمــاء المحــددة والقوانيــن واللوائ ــز أيضــاً علــى الامتث ــا. يتــم التركي وعملياتن

الممارســات ذات الصلــة.

تحــدد الشــركة وتختــار مبــادرات التابعــة للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركة التــي ترتبــط بسياســاتها واســتراتيجياتها فــي المســؤولية 
الاجتماعيــة وتضيــف قيمــة إلــى أربعــة أجــزاء، علــى النحــو التالــي:

• التبرعات: تشــجع الشــركة على المبادرات التي تعزز مشــاركتها في حياة المجتمع.
• عمــاء الشــركة فــي الداخــل: تشــجع الشــركة علــى المبــادرات التــي توفــر ظــروف عمــل جيــدة وآمنــة تعــزز ميــزان الحيــاة العمليــة 

   وترفع من مســتوى مشــاركة الموظفين.
• شــركاء الأعمــال والســلطات: تســاهم الشــركة مــع شــركاء الأعمــال والســلطات فــي تقديــم رؤيــة أبوظبــي للتخطيــط العمرانــي 
   والاقتصــادي 2030 وتشــجع اســتراتيجية الشــراكة الطويلــة الأمــد مــع عملائهــا وتشــارك أعضــاء اتحــاد الجرافــات المركزيــة والاتحــاد 

   الدولــي للمقاوليــن البحريين الدروس والعلــوم التي تعلمّتها.
البيئيــة  الآثــار  مــن  الحــد  إلــى  تــؤدي  التــي  المبــادرات  علــى  الشــركة  تشــجع  البحريــة:  والبيئــة  والســامة  الصحــة   •

   الســالبة وتحقيق أداء بيئي عالي.

المســاهمة لتطوير المجتمع المحلي
ــة  ــم أداء المســؤولية الاجتماعي ــة، لتقيي تقــوم الشــركة بتعييــن أخصائــي مســتقلون مــن طــرف ثالــث لإجــراء اســتطلاعات مجتمعي

ــة للشــركة. ــادرات المســؤولية الاجتماعي ــد الإجــراءات اللازمــة لتحســين إدارتهــا لسياســات واســتراتيجيات ومب للشــركة، وتحدي

تشــمل الأنشــطة والجهات الراعية التي قامت بها الشــركة في عام 2022 ما يلي : 
• حملة توعية عن مرض الســرطان؛

• برنامــج التوعيــة المجتمعية بما في ذلك المســاعدة الصحية لأفراد أســرة الموظفين )أصحاب الهمم(؛
• الحمــات الصحيــة - التبــرع بالــدم، والفحــص الصحــي، والتوعية بســرطان الثدي، وحملات التوعيــة والتطعيم حــول فيروس كورونا؛

• حملة رمضان؛
• العمرة والحــج للعمال/ والموظفين؛

• حملــة توزيع العيدية؛
• رعايــة نادي الجزيرة لكرة القدم؛ و
• الأنشــطة الرياضية للموظفين.

المســاهمة لحماية البيئة
• المبادرات البيئية - غرس الأشــجار في المملكة العربية الســعودية بشــهادة من شــركة أرامكو؛

• الخدمــات البيئيــة )الحفاظ علــى الموائل ، إلخ( وحملة التوعية الداخليــة للخدمات البيئية؛
• برامــج تدريبية لطلبــة الجامعات البيئية؛

• ساعة الأرض؛ و
• يوم الصحة والســامة والبيئة )حدث الصحة والســامة والاحتفال للعمال / والموظفين(.

معلومات عامة

الســعر الشهري لسهم الشــركة مقارنة بالمؤشر العام ومؤشر القطاع
بيــان ســعر ســهم الشــركة فــي الســوق )ســعر الإغــاق وأعلــى ســعر وأدنــى ســعر(، والمؤشــر العــام للســوق ومؤشــر القطــاع، فــي 

نهايــة كل شــهر أثنــاء عــام 2022 : 

الشهر

يناير

فبراير

مارس

أبريل

مايو

يونيو

يوليو

أغسطس

سبتمبر

أكتوبر

نوفمبر

ديسمبر

أعلى سعر

14.98

13.28

18.48

29.02

33.38

29.96

34.96

34.00

26.80

27.42

26.98

27.10

أقل سعر

12.78

12.60

12.36

14.60

24.12

24.00

25.22

25.50

23.00

23.50

24.84

22.64

سعر الإغلاق

12.86

12.90

15.86

29.02

29.34

25.84

28.50

26.04

24.60

26.38

26.42

24.48

مؤشر قطاع 
الصناعة

3689.46

3741.24

3807.33

4124.33

3948.59

4093.96

3859.85

3781.12

3756.52

3805.27

4064.80

4028.64

المؤشر العام

8704.26

9319.40

9948.78

10081.35

10054.87

9374.70

9663.47

9874.51

9750.82

10412.25

10552.37

10211.09
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ــاً أقوى مع

مخطط أداء ســهم الشــركة بالمقارنة مع المؤشــر العام ومؤشــر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة

تقســيم ملكية أســهم الشركة حسب الجنســية وحسب الفئة في 31 ديسمبر 2022

بيان مســاهمي الشــركة الذين يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشــركة، وذلك كما في 31 ديســمبر 2022

بيان ملكية المســاهمين للشــركة وذلك كما في 31 ديسمبر 2022  

القــرارات الخاصة المقدمة في الجمعية العمومية الســنوية
فــي 15 مــارس 2022، عقــدت الشــركة جمعيتهــا العموميــة الســنوية حيــث تــم تقديــم مســألتين تتطلبــان قــرارات خاصــة حيــث تــم 

الموافقــة عليهــم مــن قبــل المســاهمين، تفاصيــل القــرارات الخاصــة هــي كمــا يلــي:
• تعديــل المــادة 28 مــن النظــام الأساســي للشــركة علــى النحــو المعلــن عنــه علــى صفحــة الشــركة لــدى ســوق ابوظبــي لــأوراق 

   الماليــة وعلى الموقع الالكتروني للشــركة.
• تفويــض مجلــس إدارة الشــركة – واي شــخص يفوضــه مجلــس الإدارة بذلــك – مجتمعيــن ومنفرديــن – لاتخــاذ أي قــرار بإســم 
  الشــركة والقيــام بــأي إجــراء قــد يكــون ضروريــاً لتنفيــذ أي مــن القــرارات العاديــة والخاصــة اعــاه والتــي تتخذهــا الجمعيــة العموميــة   
   فــي هــذا الاجتمــاع بمــا فــي ذلــك الموافقــة علــى ايــة تغييــرات للتعديــات المقترحــة علــى النظــام الأساســي والتــي قــد تطلبهــا 
   الهيئــة او الجهــات التنظيميــة الاخــرى او التــي  تســتدعيها إجــراءات إعــداد والتصديــق علــى نســخة مــن النظــام الأساســي للشــركة 
   شــاملًا لكافــة التعديــات بمــا فــي ذلــك مقدمــة النظــام الأساســي والاشــارة إلــى قــرارات الجمعيــات العموميــة للشــركة بتعديــل 
ــة الملغــى     النظــام الأساســي وإجــراء أي تعديــات علــى النظــام الأساســي للشــركة لحــذف أي إشــارة لقانــون الشــركات التجاري

   والاســتعاضة عنها بمواد المرســوم بقانون اتحادي رقم 32 لســنة 2021 بشــأن الشركات التجارية.

فئة المساهمين

المواطنون الإماراتيون 

مواطنــو دول مجلس التعاون 

العــرب )بخلاف مواطني دول الخليج( 

الأجانب

الإجمالي

النسبة المئوية

ملكية الأسهم )سهم(

أقل من 50,000

50000 إلى أقل من 500000

500000 إلى أقل من 5000000

أكثر من 5000000

المجموع

عدد المساهمين

3,497

146

22

12

3,677

عدد الأسهم المملوكة

13,467,926

21,895,689

25,082,262

764,554,123

825,000,000

نسبة الأسهم المملوكة

1.63%

2.65%

3.04%

92.67%

100%

.1

.2

.3

.4

المساهم

ســوجنو للاســتثمار التجاري - شركه فردية ذ.م.م

دابليو ايه اس تو للاســتثمار التجاري - شــركه فردية ذ.م.م

موانــئ ابوظبــي	

عدد الأسهم

364,649,990

172,500,000

82,500,000

النسبة المئوية

44.20% 

20.91%

10%

0

أسهم الأفراد

57,449,884

38,648

177,025

85,570

57,751,127

7%

أسهم الشركات

764,706,545

146,907

-

2,395,421

767,248,873

93%

إجمالي الأسهم 

822,156,429

185,555

177,025

2,480,991

825,000,000

100%

الحكومة

-

-

-

-

-

-
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ــاً أقوى مع

بيان بالأحداث الجوهرية التي صادفت الشــركة
• خــال العــام، دخلــت المجموعــة فــي تعــاون مــع شــركة أبوظبــي للموانــئ ش.م.ع  لتوســيع عــروض خدماتهــا وقدراتهــا فــي مجــال 
  المســح والغــوص. قامــت المجموعــة بتأســيس مشــروع مشــترك – ســفين لخدمــات المســح والخدمــات البحريــة ذ.م.م )ســفين(  
  وقدمــت مســاهمة عينيــة إلــى ســفين عــن طريــق نقــل أصــول قســم المســح والغــوص وعقــود الإيــرادات ومــوارد القــوى العاملــة. 

  ثم قامت المجموعة ببيع ٪51 من حصتها في ســفين لشــركة أبوظبي للموانئ، مع الاحتفاظ بنســبة 49٪.
• تــم تصنيــف شــركة الانشــاءات البتروليــة الوطنيــة، وهــي شــركة تابعــة لشــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة، علــى أنهــا شــركة 

  التصميم والإشــتراء والتشــييد الأولى في الشــرق الأوســط، وتصدرت قائمة مقاولي التصميم والإشــتراء والتشييد لعام 
   2022 الصادرة عن مجلة الشــرق الأوســط للنفط والغاز.

• فــي مؤتمــر اديبــك 2022 الســنوي، وهــو التجمــع الأكثــر نفــوذاً فــي العالــم لمنظومــة الطاقــة، وقعــت المجموعــة اتفاقيــة طلــب 
   شــراء مــع شــركة الغربيــة للأنابيــب  التــي تتخــذ مــن أبوظبــي مقــراً لهــا لتوريــد 87 كــم مــن 34 بوصــة لحــام القــوس المغمــور. خــط 

.)LZ LTDP-1( الأنابيب لمشــروع خط الغاز الرئيســي الجديد في المرحلة الأولى من تطوير حقل زاكوم الســفلي طويل الأجل   
• فــي 19 يوليــو، وقعــت شــركة الانشــاءات البتروليــة الوطنيــة، وهــي شــركة تابعــة لشــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة، اتفاقيــة مــع 
  )Technip Energies( لتأســيس شــركة مشــتركة جديــدة تســمى )NT Energies( ومقرهــا فــي أبوظبــي. يهــدف المشــروع 

   المشــترك الجديد إلى تســريع انتقال الطاقة في دولة الإمارات العربية المتحدة ومنطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا.
• وقعــت المجموعــة علــى مذكــرة تفاهــم مــع جيمــس فيشــر وأولاده للتعــاون فــي المشــاريع الرئيســية فــي قطــاع النفــط والغــاز. 

   ســيركز هذا التعاون في البداية على مشــاريع الغوص الحصرية في الشــرق الأوســط.
• شــاركت المجموعة بنشــاط في معرض مصر للبترول ووقعت مذكرات تفاهم مختلفة لتعزيز وجودها في الســوق المصري.

• إضافــة فصــل جديــد إلــى تاريــخ المجموعــة، ســتقوم المجموعــة ببنــاء ســاحة تصنيــع جديــدة تبلــغ مســاحتها 400 ألــف متــر مربــع 
   فــي مينــاء رأس الخيــر )أحــدث ميناء صناعي في المملكة العربية الســعودية( على أن يكتمل المشــروع في عام 2026.

مسؤول علاقات المستثمرين
يشــغل الســيد/ خالــد الشــالاتي بمنصــب مســؤول علاقــات المســتثمرين فــي الشــركة. كمــا يوجــد صفحــة مخصصــة للمســتثمرين 
ــق بعلاقــات  ــي تتضمــن معلومــات تتعل ــي للشــركة https://nmdc.com/site/textData/investors والت ــى الموقــع الالكترون عل
المســتثمرين، وتقاريــر مجلــس الإدارة، والبيانــات الماليــة، والتقاريــر الســنوية، وتقاريــر حوكمة الشــركات، واجتماع الجمعية الســنوي.

بيانات التواصل مع مســؤول علاقات المســتثمرين:

ir@nmdc.ae :البريد الإلكتروني
رقــم المكتب: 5023175 – 9712+

رقــم الهاتف المحمول: 4111846 - 97150+

التوطين في عام 2022
المجموعــة علــى مــدى  لرؤيــة ورســالة  رئيســي  أداء  التوطيــن هــو مؤشــر 

 .2022 وعــام  الماضيــة  الســنوات 

بلغــت نســبة التوطيــن فــي طبقــة الموظفيــن )العمــال غيــر اليدوييــن( لــدى 
الشــركة %7 وذلــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2022. يوضــح الجــدول أدنــاه نســبة 

التوطيــن فــي كل مــن 2020 و 2021.

مشاريع ومبادرات مبتكرة 
مــن خــال لجنــة الابتــكار المعينــة، قامــت شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة 
ببنــاء برنامــج شــامل لتشــجيع موظفيهــا بنشــاط علــى ثقافــة الابتــكار وتعزيــز حل 

المشــكلات الإبداعــي.

ــع داخــل  ــاول الجمي ــت فــي متن ــكار كان ــة ســحابية للابت اســتخدمت الشــركة بواب
ــى  ــز موظفــي الشــركة عل ــام وتحفي ــز وإله ــى تعزي المؤسســة، ممــا ســاعد عل
المشــاركة بشــكل اســتباقي فــي العديــد مــن البرامــج )يطلــق عليهــا »مخططات 

الابتــكار«(.

تفاصيل المخالفات 
لم ترتكب الشــركة اية مخالفات اثناء عام 2022.

العام

2020

2021

نسبة الوطين

11%

10%
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