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1 مماĸĳات Ĩوكمة الĽركة
1-1 قواعد حوكمة الشركة

يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة بتنفيــذ ممارســات حوكمــة محكمــة 
التوجيهــات  وفقــاً لمعيــار قياســي مقتبــس مــن مزيــج مــن 
هــذه  وترتكــز  العالميــة.  الممارســات  وأفضــل  الإماراتيــة 
ــى  ــة وأفضــل الممارســات إل ــة والتنظيمي ــات القانوني المتطلب
قيــم وفلســفات الشــركة، التــي توفــر الإطــار الــذي نقيــس 
خصائــص  لتقييــم  والممارســات  الســلوك  أساســه  علــى 
ــا أن يتصــرف أعضــاء مجلــس  الحوكمــة الجيــدة. وتتطلــب قيمن
وســلوك  بنزاهــة  لشــركتنا  التابعــون  والموظفــون  الادارة 

عليهــا. والمحافظــة  الثقــة  لتعزيــز  حســن، 

ــا  ــا وثقافتن وتعــد حوكمــة الشــركة الســليمة راســخة فــي قيمن
ووظائفنــا وهيكلنــا التنظيمــي. ويتــم تصميــم هيــاكل الشــركة 
لنضمــن أن تظــل قيمنــا راســخة فــي كل مــا نقــوم بــه مــن 
باســتمرار  نقــوم  ونحــن  عمليــات.  مــن  نؤديــه  ومــا  أعمــال 
بمراجعــة هــذه الهيــاكل واســتخدام بيــان مكتــوب لقيمنــا ليمثــل 
قواعــد الســلوك فــي شــركتنا. وتُجــري شــركة الجرافــات مراجعــة 
هــذه  وتشــمل  والتشــغيلية،  الإســتراتيجية  لبيئتهــا  دوريــة 
يتســنى  حتــى  المصلحــة،  أصحــاب  مــع  التواصــل  المراجعــة 
لهــا تحديــد التــوازن ونطــاق العمــل ومــدى التطــور المناســب 
لإطــار حوكمــة المجموعــة، بمــا يتناســب مــع طبيعــة المجموعــة 

وحجمهــا ومــدى تعقيدهــا.

وتقود ثقافة حوكمة المجموعة العوامل التالية: 
•

•

•
•

•

•
•

•
•

وحتــى يتســنى لنــا تحقيــق هــذه الأهــداف وضمــان الالتــزام 
ــات المحــددة لقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن  بالمتطلب
هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، قامــت الشــركة بإعــداد وتطبيــق 
ــذي يتضمــن سياســات  كتيــب حوكمــة الشــركة الخــاص بهــا، ال

ــة: ــع التالي ــق بالمواضي تتعل
•
•
•
•
•
•
•
•
•

 2020 لعــام   3 رقــم  القــرار  بمراجعــة  الإدارة  مجلــس  قــام 
بشــأن حوكمــة الشــركات والتعــديلات الصــادرة والتعــديلات 
فــي القانــون الاتحــادي رقــم 32 لعــام 2021 بشــأن الشــركات 
التجاريــة وســيقوم بتحديــث دليــل حوكمــة الشــركة ليتوافــق مــع 

هــذه المتطلبــات.

مجلــس الإدارة مســؤول أمــام مســاهمي الشــركة عــن إنشــاء 
الشــركة.  أعمــال  إدارة  خلال  مــن  مســتدامة  قيمــة  وتقديــم 
علــى الرغــم مــن تفويــض الإدارة اليوميــة لهــذه الأعمــال إلــى 
التوجيــه  توفيــر  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  فــإن  الإدارة، 
الإســتراتيجي والإشــراف الإداري والضوابــط المناســبة بهــدف 
ــة الأجــل للشــركة. يحتفــظ مجلــس  ــز النجــاح وقيمــة طويل تعزي
العــام للشــركة، ويضمــن أن  الإدارة بالمســؤولية عــن الأداء 
تحقــق الإدارة توازنــاً مناســباً بيــن تعزيــز النمــو علــى المــدى 

الطويــل وتحقيــق الأهــداف قصيــرة الأجــل.

1-2 هيكل حوكمة الشركة
ومراقبــة  توجيــه  خلالــه  مــن  يتــم  نظــام  الشــركة  حوكمــة 
ــع الحقــوق  أعمــال الشــركة. يحــدد هيــكل حوكمــة الشــركة توزي
والمســؤوليات بيــن مختلــف أصحــاب المصالــح داخــل الشــركة 
للمجموعــة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مثــل 
وكبــار المســؤولين والمــدراء والمســاهمين، ويحــدد القواعــد 
الشــركات.  بشــئون  المتعلقــة  القــرارات  لاتخــاذ  والإجــراءات 
يتمثــل الهــدف الأساســي لسياســة حوكمــة الشــركة فــي صنــع 

وخلــق القيمــة والحفــاظ عليهــا داخــل الشــركة.

مجلــس إدارة ذات درايــة وفعاليــة تنفيذيــة لتوجيــه شــؤون 
المجموعــة وتحديــد أهدافهــا؛

مهــام ومســؤوليات محــددة بوضــوح لأعضــاء مجلــس الإدارة 
ولجانــه وكبــار المســؤولين والمــدراء فــي الشــركة؛

اختيار الاستراتيجيات الملائمة وإدارة المخاطر بعناية؛ 
التفويــض المناســب ومراقبــة المســؤولية والمحاســبة تجــاه 

الإدارة؛
ــات الإفصــاح  ــح أصحــاب الشــأن مــن خلال عملي ــة مصال تلبي

الجوهريــة ذات الصلــة؛
ضمان الالتزام بكل الالتزامات التنظيمية؛ 

التأكــد مــن توفيــر التوجيــه والرقابــة المناســبة علــى الأداء 
وإعــداد التقاريــر الماليــة فــي الشــركة، مــن خلال نظــام فعــال 

ــة الداخليــة؛ للرقاب
العمل مع المجتمع بفعالية؛ و

ــة  ــر أخلاقي ــة ومســؤوليها وموظفيهــا معايي تبنــي المجموع
رفيعــة.

شؤون مجلس الإدارة وأعضائه؛ 
لجان مجلس الإدارة ومواثيق اللجان؛ 

تفويض الصلاحيات للإدارة؛ 
العلاقة مع المساهمين؛ 

التزامات الإفصاح الخاصة بالشركة؛ 
نظام الرقابة الداخلية؛ 

مشاركة المدققين الخارجيين؛ 
قواعد السلوك؛ و

سياسة تداول الأسهم.

ــادئ الحوكمــة هــذه  ــون مب ــه مــن المهــم أن تك ــرى الشــركة أن ت
شــفافة لجميــع أصحــاب المصلحــة ولحمايــة حقوقهــم وتعزيــز 

ــة حوكمــة الشــركة. مشــاركتهم فــي عملي

يقــوم مجلــس الإدارة دوراً محوريــاً فــي إطــار حوكمــة الشــركة؛ 
التــزام  ضمــان  عــن  المطــاف  نهايــة  فــي  المســؤول  فهــو 
تأســيس  وعقــد  والتنظيميــة،  القانونيــة  بالتزاماتهــا  الشــركة 
أصحــاب  حيــال  وواجباتهــا  الأساســي،  ونظامهــا  الشــركة 
الشــأن. ويســاعد المجلــس فــي هــذه العمليــة لجــان مجلــس 
واللجنــة  التدقيــق،  لجنــة  خاصــة  )وبصفــة  المختلفــة  الإدارة 
علــى  علاوة  والمكافــآت(،  الترشــيحات  ولجنــة  الإســتراتيجية، 
وموظفــي  ومســؤولي  والخارجييــن،  الداخلييــن  المدققيــن 
الشــركة )بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة والرئيــس 
والامتثــال،  الداخلــي  التدقيــق  ومديــر  للمجموعــة،  المالــي 

العليــا(. الإدارة  أعضــاء  وباقــي 
 

ــن المنظمــة، وافــق  وفــضلًا عــن النظــام الأساســي والقواني
مجلــس إدارة الشــركة علــى عــدد كبيــر مــن المواثيــق والقواعــد 
ــة،  ــة المحــددة بعناي ــات التجاري ــاكل والعملي والسياســات والهي
حتــى يتســنى تســجيل هــذه القــرارات والتفويضــات، وتنظيــم 
العمليــات والإشــراف علــى أنشــطة الشــركة والشــركات التابعة 
لهــا. كمــا أصــدر مجلــس الإدارة أيضــاً مبــادئ عامــة للســلوك 
والســلوك الشــخصي حيــث يكــون جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة 

والموظفيــن مســؤولين عنهــا كأفــراد وككيــان جماعــي.

1-3 ممارسات الإفصاح
تلتــزم الشــركة بالامتثــال لــكل التزامــات الإفصــاح، التــي تشــمل 
وســوق  والســلع  الماليــة  الأوراق  هيئــة  حيــال  الالتزامــات 
أبوظبــي للأوراق الماليــة والمســاهمين، بحيــث يتــم تــداول 
ــام 2023، قامــت  الأســهم فــي ســوق ذو شــفافية. وفــي ع
الماليــة  الأوراق  لهيئــة  منتظمــة  إفصــاح  بعمليــات  الشــركة 
والســلع، وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة، بمــا فــي ذلــك، 
اجتماعــات وقــرارات مجلــس الإدارة، ونشــر التقريــر الســنوي، 
وغيرهــا مــن الإفصاحــات ذات الصلــة بالشــؤون/ المعــاملات 
التــي تحــرص الشــركة  التشــغيلية الأساســية،  الماليــة و/ أو 
ــي  ــى الموقــع الألكترون ــر نســخ منهــا وتحديثهــا عل علــى توفي

الخــاص بالشــركة.  

1-4 تفويض الصلاحيات
عمليــات  عــن  الكاملــة  المســئولية  الإدارة  مجلــس  يتحمــل 
الشــركة، وضمــن أحــكام النظــام الأساســي وقانــون الشــركات 
الإماراتــي وسياســات وإجــراءات الشــركة المعتمــدة، ويتمتــع 
المجلــس بســلطة تفويــض صلاحياتــه للجــان والإدارة العليــا.
اعتمــد مجلــس الإدارة علــى منظومــة تفويــض الصلاحيــات 
المحدثــة فــي عــام 2023. يحــدد تفويــض الصلاحيــات حــدود 
الصلاحيــات المخولــة للمجلــس  ولجــان المجلــس ولجــان الإدارة 
الشــركة  شــؤون  لإدارة  والموظفيــن،  والإدارة  التنفيذيــة 

وعملياتهــا فــي دولــة الإمــارات وخارجهــا.

1-5 قواعد سلوك الاعمال 
الشــركة أهميــة إنشــاء والحفــاظ علــى مجموعــة مــن  تــدرك 
الأعمــال  ممارســة  لعمليــة  الأساســية  والأســاليب  القيــم 
التجاريــة. تطالــب مجموعــة NMDC بأعلــى المعاييــر الأخلاقيــة 
فــي أنشــطتها التجاريــة وســتحافظ عليهــا مــن خلال قواعــد 

التفصيليــة. الأعمــال  ســلوك 

الجــدد  الإدارة  مجلــس  بأعضــاء  الترحيــب  سياســة   6-1
بالشــركة وتعريفهــم 

تقتضــي سياســة الشــركة الخاصــة بالترحيــب بأعضــاء مجلــس 
أن يشــارك جميــع  علــى  بالشــركة،  الجــدد وتعريفهــم  الإدارة 
بالشــركة.  والتعريــف  الترحيــب  برنامــج  فــي  الجــدد  الأعضــاء 
الإدارة  تقدمهــا  تقديميــة  عروضــاً  البرنامــج  هــذا  ويشــمل 
الإســتراتيجية  والخطــط  بالاهــداف  الجــدد  الأعضــاء  لتعريــف 
التجاريــة  ووحداتهــا  التجاريــة  وأنشــطتها  وعملياتهــا  للشــركة 
إلــى  البرنامــج  ويهــدف  الأساســيين.  وموظفيهــا  وإداراتهــا 
ــد  ــة لضمــان فهــم كل عضــو جدي تقديــم المعلومــات المطلوب
لواجباتــه ومســؤولياته طبقًــا للقوانيــن والأنظمــة الســارية، 
وإطــار حوكمــة الشــركة، وفهمــه لسياســات الشــركة وإجراءاتــه.

1-7 سياسة تداول أسهم الشركة
تهــدف سياســة تــداول أســهم الشــركة التأكــد مــن أن أعضــاء 
الشركة وموظفيها )ومن يرتبط بهم( لا يتعاملون أو يتداولون 
فــي الأوراق الماليــة الصــادرة عــن الشــركة أو الشــركات التابعــة 
لهــا أو الشــركات الشــقيقة بنــاءً علــى معلومــات ســرية لــم يتــم 

الإفصــاح عنهــا أو فــي ظــروف التعــارض.
تــداول أســهم الشــركة فــي عــدم قيــام أي  تتمثــل سياســة 
شــركة  أو  تابعــة  شــركة  أي  )أو  بالشــركة  موظــف  أو  عضــو 
أخــرى تخصــع لرقابــة الشــركة( بالتعامــل فــي الاوراق الماليــة 
تؤثــر  أن  أي معلومــات يمكــن  لديهــم  يكــون  للشــركة عندمــا 
ــم الإفصــاح  ــم يت ــث ل ــة للشــركة، حي علــى ســعر الأوراق المالي
عــن هــذه المعلومــات إلــى ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة. 
يجــوز للأعضــاء غيــر الحائزيــن علــى هــذه الأوراق التعامــل فــي 
الأوراق الماليــة للشــركة ولكــن بشــرط وجــود موافقــة خطيــة 
مســبقة مــن الرئيــس )أو نائــب الرئيــس فــي حالــة غيابــه(، فــي 
حيــن أن الموظفيــن غيــر الحائزيــن علــى هــذه الأوراق لا يحــق 
لهــم ذلــك إلا بموافقــة خطيــة مســبقة مــن الرئيــس التنفيــذي 

للمجموعــة )أو ســكرتير الشــركة فــي حالــة غيابــه(.
تؤكــد هــذه السياســة علــى ضــرورة الحصــول علــى موافقــة 
مجلــس إدارة ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة قبــل التــداول 
فــي أســهم الشــركة، وتمنــع أي عضــو أو موظــف مــن التعامــل 
ــرة الحظــر المحــددة فــي دليــل حوكمــة الشــركة.  فيهــا خلال فت
بالإضافــة إلــى الامتثــال للقوانيــن، كمــا تتوافق هذه السياســة 
مــع اللوائــح الســارية وتحمــل الأعضــاء والموظفيــن مســؤولية 

شــخصية عــن الامتثــال لهــا.
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ــداول فــي  ــة قبــل الت لا تتجنــب هــذه السياســة الحاجــة إلــى الحصــول علــى موافقــة مجلــس إدارة ســوق أبوظبــي للأوراق المالي
ــرة حظــر كمــا هــو  ــة للشــركة خلال أي فت ــة للشــركة، ولا تســمح لأي عضــو أو موظــف بالتعامــل فــي الأوراق المالي الأوراق المالي
موضــح فــي دليــل حوكمــة الشــركة. كمــا أن هــذه السياســة بالإضافــة إلــى كونهــا لا تتجنــب المتطلبــات القانونيــة بالامتثــال، فهــي 
تمثــل القوانيــن أو لوائــح أخــرى معمــول بهــا. ســيظل الأعضــاء والموظفــون مســئولون شــخصياً عــن عــدم امتثالهــم لأي قوانيــن 

ولوائــح ســارية.

1-8 لجنة المتابعة والاشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين
تتولــى لجنــة المتابعــة والاشــراف علــى تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن مســؤولية ســجل المطلعيــن بمــا فــي ذلــك مراقبــة ومتابعة 
والإشــراف وإدارة تعــاملات جميــع المطلعيــن وتســجيل معاملاتهــم وملكيتهــم فــي الســجل والتواصــل واخطــار ســوق أبوظبــي 

للأوراق الماليــة فــي جميــع هــذه المســائل بشــكل منتظــم.

تتألف لجنة المتابعة والاشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين من الاعضاء التالية

يقــر الســيد/ كاشــف نــواز شــيخ بمســؤوليته عــن نظــام المتابعــة والإشــراف علــى معــاملات الأشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة 
ومراجعــة آليــة عملهــا والتأكــد مــن فعاليتهــا.

قامــت اللجنــة فــي عــام 2023 بمراجعــة وتحديــث ســجل المطلعيــن بانتظــام. وذلــك تمشــياً مــع لوائــح ســوق أبوظبــي للأوراق 
الماليــة ودليــل حوكمــة الشــركة التابــع للمجموعــة، وتــم إرســال الإخطــارات إلــى المطلعيــن لفتــرات حظــر التــداول. ولــم يكــن هنــاك 

ــرة الحظــر خلال عــام 2023. اي تــداول للمطلعيــن فــي فت

1-9 معاملات تداول أسهم الشركة من قبل أعضاء مجلس الإدارة
يــدرك مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة، التزاماتهــم المرتبطــة بمتطلبــات الإفصــاح ذات الصلــة بتداولاتهــم للأوراق الماليــة للشــركة، 

وهــم ملتزمــون بــكل المتطلبــات التــي تصــدر عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة.

ويوضــح الجــدول التالــي بيانــات تــداول الأوراق الماليــة والارصــدة لأعضــاء مجلــس الإدارة وزوجاتهــم واولادهــم كمــا فــي 31 
:2023 ديســمبر 

ęĳاįǞا ĺť2 مج
2-1 دور المجلس

يُعــد المجلــس مســؤولًا تجــاه المســاهمين بالشــركة عــن وضــع 
الشــركة.  أعمــال  إدارة  خلال  مــن  مســتدامة  قيمــة  وتقديــم 
وبصفــة خاصــة، يُعــد المجلــس مســؤولًا عــن تقديــم التوجيــه 
الإســتراتيجي، والإشــراف علــى الإدارة ووضــع وســائل الرقابــة 
المــدى  علــى  الشــركة وقيمتهــا  نجــاح  تعزيــز  بهــدف  الكافيــة 
ــد، ويعــد المجلــس مســوؤل عــن اداء وشــوؤن الشــركة. البعي

حوكمــة  إطــار  فــي  محوريــاً  دوراً  الإدارة  مجلــس  يلعــب  كمــا 
الشــركة. وقــد اعتمــد المجلــس دليــل حوكمــة الشــركة، الــذي 
علــى  علاوة  المجلــس،  عمــل  لكيفيــة  العــام  الإطــار  يعــرض 
نوعيــة القــرارات التــي ســيتخذها المجلــس، والقــرارات التــي 
ينبغــي تفويضهــا إلــى الإدارة. مجلــس الإدارة المســؤول فــي 
نهايــة المطــاف عــن ضمــان التــزام الشــركة بالتزاماتهــا القانونيــة 
والتنظيميــة، ومذكــرة تأســيس الشــركة ونظامهــا الأساســي، 

وواجباتهــا حيــال أصحــاب الشــأن.

2-2 تمثيل الأعضاء الإناث في مجلس الإدارة
 ،2021 الشــركة فــي ســنة  إدارة  إعــادة تشــكيل مجلــس  تــم 
وتــم ارســال اعلان يتماشــى مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول 
الأعضــاء  قبــل  مــن  للمجلــس  الترشــيحات  وراء  ســعياً  بهــا 
المؤهليــن. وبعــد ذلــك راجعــت لجنــة الترشــيحات والمكأفــات 
جميــع الترشــيحات الــواردة للتعييــن فــي المجلــس وفقــاً للنظام 
الأساســي للشــركة واللوائــح المعمــول بهــا، ومــع ذلــك لــم 
يتــم اســتلام أي ترشــيحات مــن الإنــاث ولذلــك لا يوجــد تمثيــل 

نســائي فــي مجلــس الإدارة الحالــي.

المنصب

رئيس اللجنة

عضو في اللجنة

عضو في اللجنة

الاسم

السيد/ كاشف نواز شيخ

السيد/ محمد الفلاحي

السيد/ خالد الشالاتي

اسم عضو مجلس 

السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي

المنصب
/ صلة القرابة

عضو
الابن
الابن
الابن
الابن
الابنة
الزوجة

مجموع معاملات البيع

-
-
-
-
-
-

-

مجموع معاملات الشراء

-
-
-
-
-
-

-

الأسهم المملوكة
كما في

31/12/2023 
5,999,999

3,199
3,199
3,199
3,199
3,199
53,999

المسمى الوظيفي

مدير التدقيق الداخلي والامتثال

مدير المشتريات والمخازن

ضابط علاقات المستثمرين
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2-3 تكوين مجلس الإدارة ومؤهلاته وخبراته 
تكوين ومؤهلات وخبرات اعضاء مجلس إدارة الشركة هي كما يلي:

سعادة/ محمد ثاني مرشد الرميثي
رئيس المجلس، عضو غير تنفيذي 

تم ترشيحه لأول مرة كرئيس لمجلس الإدارة في عام 2007

ســعادة/ محمــد ثانــي مرشــد الرميثــي رجــل أعمــال ويشــغل منصــب 
2007. ويشــغل أيضــاً  عــام  إدارة المجموعــة منــذ  رئيــس مجلــس 
منصــب رئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة ألفــا ظبــي القابضــة 
وثانــي مرشــد يونيلفــر، وهــو عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك أبوظبي 
الأول. شــغل ســعادة/ الرميثــي فــي الســابق منصــب رئيــس مجلــس 

إدارة غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبــي.

وحصل سعادته على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال.

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
عضو غير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2013

يشــغل الســيد/ محمــد أحمــد بنــدوق القمــزي منصــب مستشــاراً 
لمكتــب ســمو العضــو المنتــدب فــي جهــاز أبوظبــي للاســتثمار. كمــا 
يشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة الخالديــة التعاونيــة، 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة مشــاريع جامعــة خليفــة وعضــو المجلــس 

الاستشــاري الوطنــي.

و حصــل الســيد/ القمــزي علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
التنفيذيــة ودرجــة بكالوريــوس علــوم الإدارة واكمــل برنامــج تطويــر 

القــادة.

السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري
عضو غير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2007

عصامــي.  أعمــال  رجــل  الخــوري  الخالــق  عبــد  الغفــار  عبــد  الســيد/ 
يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة عبــد الخالــق عبــد اللــه خــوري 

وأولاده، والمديــر العــام لشــركة ميليبــول الدوليــة.

و عمــل الســيد/ الخــوري ســابقاً كعضــو فــي مجلــس بلديــة أبوظبــي 
وعضــو مجلــس إدارة شــركة الخزنــة للتأميــن.

السيد/ احمد عامر عمر صالح عمر
عضو مستقل وغير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2021

يشــغل الســيد/ أحمــد عامــر عمــر صالــح عمــر منصــب مؤســس وعضــو 
مجلــس إدارة لمجموعــة العمــري، والعضــو المنتــدب لشــركة ابيكــس 
القابضــة، ورئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة أســمنت رأس الخيمــة 

وشــركة التــزام.

و حصل السيد/ عمر على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال. 

السيد/ حمد سالم محمد العامري 
نائب الرئيس، عضو مستقل وغير تنفيذي

تم ترشيحه لأول مرة لمنصب نائب رئيس مجلس الإدارة
في عام 2021

يشــغل الســيد/ حمــد ســالم محمــد العامــري منصــب العضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي لشــركة ألفــا ظبــي. ويشــغل أيضــاً منصــب نائــب 
الرئيــس فــي بيــور هيلــث القابضــة وعضــو مجلــس إدارة فــي كل مــن 
الــدار العقاريــة وشــركة »ADC« للاســتحواذ وشــركة المــوارد القابضــة 

للاستثمار.

و حصــل الســيد/ العامــري علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
ودرجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة.

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي
عضو مستقل وغير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2021

يشــغل الســيد/ محمــد إبراهيــم الحمــادي منصــب العضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي لمؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة. كما يشــغل 
منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي كل مــن براكــة الأولــى وشــركة نــواة 

وموانــئ أبوظبــي.

الإدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  الحمــادي  الســيد/  حصــل  و 
الهندســية وبكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة، ودكتــوراه فخريــة.

السيد/ ياسر سعيد المزروعي
عضو مستقل وغير تنفيذي

أول تعيين له كعضو مجلس إدارة كان في عام 2021

يشــغل الســيد/ ياســر ســعيد المزروعــي منصــب الرئيــس التنفيــذي 
أيضــاً  وهــو  أدنــوك.   - والإنتــاج  والتطويــر  الاستكشــاف  لإدارة 

عضــو مجلــس إدارة فــي أدنــوك للحفــر.

و حصــل الســيد/ المزروعــي علــى درجــة الماجســتير فــي هندســة 
البتــرول.
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2-4 مكآفات أعضاء مجلس الإدارة
تحدد الجمعية العمومية للشــركة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ســنوياً. وطبقًا لنظام الشــركة الأساســي وقواعد حوكمة الشــركة، 
ــاح الشــركة، عقــب اقتطــاع الاســتهلاك والمخصصــات  ــن أن تتجــاوز مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة %10 مــن صافــي أرب لا يمك

القانونيــة.

كمــا يجــب علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أن تراجــع، بصفــة ســنوية علــى الأقــل، الأجــور المقتــرح دفعهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة، 
ســواءً بصفتهــم أعضــاء فــي المجلــس أو فــي لجــان المجلــس، وتقديــم توصيــات للمجلــس حســبما يكــون مناســباً.

فــي عــام 2023، تــم دفــع مكافــأة لمجلــس الإدارة بقيمــة 9.9 مليــون درهــم فيمــا يتعلــق بالســنة الماليــة 2022. كمــا فــي 31 
ديســمبر 2023، تحتفــظ الشــركة بمخصــص قــدره 135 مليــون درهــم لمكافــآت مجلــس الإدارة ومكافــآت الموظفيــن.

وبــخلاف المكافــأة المذكــورة اعلاه، لــم يتــم دفــع أي بــدلات أخــرى لأعضــاء مجلــس الإدارة نظيــر حضــور اجتماعــات المجلــس أوعضوية 
اللجــان التــي يشــكلها المجلــس لعام 2023.

2-5 اجتماعات مجلس الإدارة
عقد مجلس الإدارة اربعة )4( اجتماعات خلال عام 2023 في التواريخ التالية : 

2-6 سكرتير مجلس الإدارة
تــم تعييــن شــركة المحامــاة الدوليــة أليــن آنــد أوفــري كمستشــار خارجــي لمنصــب ســكرتير مجلــس الإدارة فــي عــام 2012. تتمتــع 
أليــن آنــد أوفــري بخبــرة تزيــد عــن 38 عامــاً فــي المنطقــة، وتضــم أكثــر مــن 5,600 موظــف، بالإضافــة إلــى 90 محاميًــا و23 شــريكاً، 

وتعمــل فــي أكثــر مــن 40 مكتبــاً موزعــة علــى دول حــول العالــم.
تتمثل مهامهم على النحو التالي: 

•
•
•
•

2-7 واجبات واختصاصات مجلس الإدارة التي يقوم بها أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية
قــام مجلــس الإدارة مــن خلال توكيــل رســمي بترشــيح وتعييــن وتفويــض، رئيــس مجلــس الإدارة ونائــب الرئيــس، مجتمعيــن أو أي 
منهــم مجتمعــاً مــع أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الاخريــن للقيــام ببعــض المهــام المخصصــة لمجلــس الإدارة. تمتــد مــدة التفويــض 
مــن 30 نوفمبــر 2021 إلــى 29 نوفمبــر 2024. و تشــمل بعــض الواجبــات المفــوض بهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مذكــورة 

أدنــاه:

•

•

•

•

•

علاوة علــى ذلــك، قــام مجلــس الإدارة أيضــاً بترشــيح وتعييــن وتفويــض الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة – م. ياســر نصــر زغلــول 
للقيــام بأنشــطة الإدارة اليوميــة وتمثيــل مجموعــة NMDC، مــدة ســريان التفويــض مــن 9 مــارس 2022 إلــى 8 مــارس 2025.

2-8 التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
أبرمــت الشــركة معــاملات مــع شــركات وكيانــات تقــع ضمــن تعريــف أطــراف ذات العلاقــة بموجــب دليــل حوكمــة الشــركات أو معيــار 
المحاســبة الدولــي رقــم 24. وقــد تــم الإفصــاح عــن تفاصيــل هــذه المعــاملات فــي الإيضــاح رقــم 29 المذكــور فــي القوائــم الماليــة 

الســنوية المدققــة للشــركة لعــام 2023.

2-9 قرارات مجلس الإدارة بالتمرير

إعداد وإرسال الدعوات لاجتماعات مجلس الإدارة؛
توزيع جدول أعمال اجتماع مجلس الإدارة؛

تدوين محاضر الاجتماع خلال اجتماع مجلس الإدارة؛ و
تقديم الاستشارات القانونية لمجلس الإدارة عند الحاجة.

الاهتمــام بجميــع الأمــور التــي تؤثــر علــى الشــركة والشــركات التابعــة لهــا وأعمالهــم، وتمثيــل الشــركة والتصــرف نيابــة عنهــا 
والتوقيــع نيابــة عنهــا أمــام الدوائــر الحكوميــة والمحليــة.

فتــح وســحب وإدارة وإغلاق باســم الشــركة أو أي مــن حســابات الشــركات التابعــة لهــا لــدى أي بنــك أو مؤسســة ماليــة أو ائتمــان 
أو صنــدوق داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا.

تمثيــل الشــركة وأي مــن الشــركات التابعــة لهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو فــي أي مــكان آخــر وتنفيــذ وتوقيــع جميــع 
المســتندات ذات الصلــة والمطلوبــة فيمــا يتعلــق بــأي تعديــل أو تنــازل أو تغييــر )مــن أي نــوع( لوضــع الشــركة أو حالــة الشــركات 
التابعــة لهــا، رأس المــال أو الإدارة أو الموظفيــن أو أي مســألة دســتورية أو مؤسســية أخــرى، والحصــول نيابــة عــن الشــركة علــى 

أي شــهادة أو وثيقــة بخصــوص هــذه التعــديلات أو التغييــرات.
الســلطة الكاملــة للتفــاوض وإبــرام وتوقيــع وتســليم جميــع العقــود أو الاتفاقيــات المتعلقــة بالاســتحواذ وملكيــة الشــركات أو 

الجمعيــات الأخــرى ســواء داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو خارجهــا.
فــرض وحمايــة والدفــاع عــن مصلحــة الشــركة أو أي مــن الشــركات التابعــة لهــا فــي جميــع الدعــاوى القضائيــة أو الإجــراءات 

القانونيــة الأخــرى، ســواء رفعتهــا الشــركة أو أي مــن الشــركات التابعــة لهــا أو ضدهــا.

ملاحظة رقم 1: لم يحضر عضو مجلس الإدارة هذا الاجتماع ولكنه فوض رئيس مجلس الإدارة وكيلًا عنه.
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السيد/ حمد سالم محمد العامري )نائب الرئيس(

السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي

السيد/ ياسر سعيد المزروعي

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر

الاجتماع رقم )1(
1/2/2023
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1 مارس 2023
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الاكتتاب في الطرح العام الأولي لشركة أدنوك للغاز بي إل سي 

الاستحواذ على أصول شركة جولدن فالكون للمقولات البحرية

الموافقة على مسودة القوائم المالية للربع الاول لعام 2023

الاكتتاب في الطرح العام الأولي لشركة أدنوك اللوجستية والخدمات

الموافقة على مسودة القوائم المالية للربع الثاني لعام 2023
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ęĳاįǞا ĺťمج ū3 لجا
تم إنشاء لجان مجلس الإدارة بقرار من مجلس الإدارة، وتتكون من أعضاء غير تنفيذيين/مستقلين من أعضاء مجلس الإدارة.

وقــد وافقــت الشــركة علــى شــروط مرجعيــة رســمية )ميثــاق( لــكل لجنــة مــن هــذه اللجــان، بحيــث تتنــاول هــذه الشــروط المرجعيــة 
تشــكيل اللجنــة وواجباتهــا ومســؤولياتها، علاوة علــى أمــور أخــرى. وتلتــزم هــذه الشــروط المرجعيــة بمتطلبــات قواعــد حوكمــة 

الشــركة.

وتحكم البنود التالية العلاقة بين مجلس الإدارة واللجان التابعة لها، وفقًا لدليل حوكمة الشركة: 
ــة تقاريرهــا بصفــة منتظمــة إلــى المجلــس بشــأن الأنشــطة التــي تقــوم بهــا  ــى مجلــس الإدارة: ترفــع كل لجن ــر إل • رفــع التقاري
وممارســتها لصلاحياتهــا. ويشــمل ذلــك إطلاع مجلــس الإدارة فــي كل اجتمــاع للمجلــس علــى كل القــرارات التــي اتخذتهــا اللجــان 

منــذ آخــر اجتمــاع للمجلــس؛
ــم كل لجنــة عملهــا طبقــاً لشــروطها المرجعيــة ذات الصلــة بصفــة ســنوية، مــع الســعي لتحســين أعمــال  • التقييــم الســنوي: تُقيي

اللجنــة المختصــة أو علاقتهــا بمجلــس الإدارة؛ و
• متابعة المجلس: يتابع مجلس الإدارة عمليات اللجان لضمان التزامها بشروطها المرجعية.

3-1 لجنة التدقيق

3-2 لجنة الترشيحات والمكافآت

يقــر الســيد/ أحمــد عامــر عمــر صالــح عمــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه لآليــة عملهــا 
والتأكــد مــن فعاليتها.

تتمثــل مهــام لجنــة التدقيــق فــي مراجعــة السياســات والإجــراءات الماليــة والمحاســبية الخاصــة بالشــركة، ومراقبــة سلامــة تقاريــر 
الشــركة ومعلوماتهــا الماليــة، وتنفيــذ سياســة اختيــار مدققــي حســابات الشــركة وتقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة، ومراجعــة 
وتقييــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، ووضــع قواعــد لتمكيــن الإبلاغ عــن الانتهــاكات بشــكل ســري، وضمــان تنفيــذ 

قواعــد ســلوك الأعمــال.
تتوافــق واجبــات ومســؤوليات لجنــة التدقيــق مــع دليــل حوكمــة الشــركات وهــي محــددة فــي ميثــاق لجنــة التدقيــق المعتمــد. 

وبصفــة خاصــة، تضطلــع لجنــة التدقيــق بالواجبــات والمســؤوليات التاليــة:
•
•

•

•

الإشراف على نزاهة القوائم المالية للشركة والتقارير السنوية والفصلية ومراجعتها؛ 
وضــع وتطبيــق سياســة التعاقــد مــع المدققيــن الخارجييــن، والمتابعــة والإشــراف علــى مــؤهلات واســتقلال وأداء المدقــق 

الخارجــي؛
الإشــراف علــى مــؤهلات واســتقلالية وأداء موظفــي التدقيــق الداخلــي للشــركة، واعتمــاد خطــة التدقيــق الســنوية التــي يُعدهــا 

المدققــون الداخليــون؛
مراجعــة خطابــات وتقاريــر وتوصيــات إدارة المدقــق الداخلــي والخارجــي، وردود الإدارة، والإشــراف علــى تنفيــذ الإجــراءات التــي 

توصــي بهــا لجنــة التدقيــق؛

•
•
•

وقــد عقــدت لجنــة التدقيــق ســبعة )7( اجتماعــات خلال عــام 2023، لأداء الواجبــات التــي أســندها مجلــس الإدارة وقواعــد حوكمــة 
الشــركة إلــى لجنــة التدقيــق. وفيمــا يلــي تفاصيــل الحضــور للاجتماعــات المنعقــدة أثنــاء عــام 2023

مراجعة أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشركة؛
الإشراف على نطاق التزام الشركة بقواعد سلوك الأعمال ومختلف الالتزامات القانونية والتنظيمية؛ و

مراجعــة أو دراســة أي إدعــاءات بالاحتيــال أو الســرقة تُطــرح علــى لجنــة التدقيــق، والمقدمــة عــن طريــق الموظفيــن أو أعضــاء 
مجلــس الإدارة أو ضدهــم، وتقديــم التوصيــات المناســبة للمجلــس.

يقــر الســيد/ محمــد إبراهيــم الحمــادي رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه 
لآليــة عملهــا والتأكــد مــن فعاليتهــا.

يتمثــل دور اللجنــة فــي وضــع سياســة و لوائــح بشــأن الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، علــى أســاس منــح 
المكافــآت والامتيــازات والحوافــز والمرتبــات لأعضــاء المجلــس والموظفيــن وسياســات المــوارد البشــرية الأخــرى ذات الصلــة.

تتوافــق واجبــات ومســؤوليات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــع دليــل حوكمــة الشــركة وهــي محــددة فــي ميثــاق لجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت المعتمــد. وبصفــة خاصــة، تضطلــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالواجبــات والمســؤوليات التاليــة:

•

•
•

•

•

تنظيــم ومتابعــة إجــراءات ترشــيح المجلــس فــي ضــوء متطلبــات القوانيــن والأنظمــة الســارية وقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة 
عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، علاوة علــى تحديــد احتياجــات الشــركة للموظفيــن المؤهليــن علــى مســتوى الإدارة العليــا 

وأســاس الاختيــار؛
التأكد من  استمرار استقلالية أعضاء المجلس المستقلين؛ 

مراجعــة واعتمــاد شــروط وأحــكام عقــود الخدمــة الخاصــة بالرؤســاء التنفيذييــن وموظفــي الإدارة العليــا، بالتشــاور مــع رئيس مجلس 
الإدارة و / أو الرئيــس التنفيــذي؛

المراجعــة الســنوية علــى الأقــل للأجــور ) التــي تشــمل الراتــب الأساســي والبــدلات الأخــرى وأي بنــود مــن الراتــب أو المكافــآت 
مرتبطــة بــالأداء ( الخاصــة بموظفــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك فريــق الإدارة العليــا، والأجور المقتــرح دفعها لأعضاء مجلــس الإدارة؛ و

إعداد خطة خلافة وظيفية لمجلس الإدارة ولجانه، والرؤساء التنفيذيون وأفراد الإدارة الرئيسيين.

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر
رئيس لجنة التدقيق

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي
عضو لجنة التدقيق

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
عضو لجنة التدقيق

السيد/ عبد الغفار عبد الخالق الخوري
عضو لجنة التدقيق

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد/ ياسر سعيد أحمد المزروعي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
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عمــر  صالــح  عمــر  عامــر  أحمــد  الســيد/ 
اللجنــة )رئيــس 

القمــزي  بنــدوق  أحمــد  محمــد  الســيد/ 
)عضــو(

الســيد/ عبــد الغفــار عبــد الخالــق الخــوري  
)عضــو

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي )عضو(

الاجتماع
رقم )1(

31/1/2023

الاجتماع
رقم )2(

26/4/2023

الاجتماع
رقم )3(

22/6/2023

الاجتماع
رقم )4(

24/7/2023

الاجتماع
رقم )5(

14/8/2023

الاجتماع
رقم )6(

19/10/2023

الاجتماع
رقم )7(

13/12/2023

تقــوم لجنــة التدقيــق بتقديــم تقريرهــا الســنوي إلــى مجلــس الإدارة، ويُعنــى التقريــر بالأنشــطة التــي قامــت لجنــة التدقيــق بتنفيذهــا خلال عــام 

لأداء المســؤوليات المنوطــة بهــا.

� تشير إلى حضور الاجتماع       Ⅹ تشير إلى الغياب عن الاجتماع
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تجتمــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حســب الحاجــة. وقــد اجتمعــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مرتــان )2( خلال عــام 2023، وفيمــا 
يلــي تفاصيــل الحضــور للاجتماعــات:

يقــر الســيد/ حمــد ســالم محمــد العامــري رئيــس اللجنــة الإســتراتيجية بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة ومراجعــة آليــة عملهــا 
والتأكــد مــن فعاليتها.

اجتمعــت اللجنــة عــدة مــرات خلال العــام بقــدر مــا تتطلــب الأعمــال. تــم تحديــد واجبــات ومســؤوليات لجنــة الإســتراتيجية فــي ميثاقهــا 
المعتمــد. وعلــى وجــه الخصــوص، تتولــى اللجنــة المهــام والمســؤوليات الرئيســية التاليــة:

•
•

•
•

•

•

مراجعة وتقييم التوصيات المقدمة من الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بإستراتيجية الأعمال والميزانيات والخطة السنوية.
العمــل مــع الإدارة التنفيذيــة علــى تقديــم توصيــات إلــى مجلــس الإدارة حــول اســتراتيجية العمــل والأهــداف الإســتراتيجية طويلــة 

الأجــل للشــركة، بمــا فــي ذلــك جميــع الشــركات التابعــة والشــركات الحليفــة.
مراجعة وتقييم الاستثمارات الرأسمالية واسعة النطاق والنفقات التشغيلية.

ــم الخطــط التشــغيلية للشــركة دعمــاً للخطــة الإســتراتيجية للشــركة وإحالتهــا إلــى مجلــس الإدارة للحصــول علــى  مراجعــة وتقيي
الموافقــة النهائيــة، بمــا فــي ذلــك:

-
-
-

ــة مــع  ــات التعاقدي ــة، بمــا فــي ذلــك النفقــات المتعلقــة بالترتيب ــر المدرجــة فــي الميزاني ــم النفقــات الرئيســية غي مراجعــة وتقيي
الاستشــاريين والمستشــارين.

مراجعــة وتقييــم الاســتجابات للتطــورات والعوامــل الخارجيــة، مثــل التغيــرات فــي الاقتصــاد واتجاهــات الصناعــة والمنافســة 
ــى الخطــة الإســتراتيجية للشــركة. ــر عل ــي قــد تؤث ــا، والت والتكنولوجي

استراتيجية التوسع، بما في ذلك إنشاء شركات تابعة، وفروع، ومشاريع مشتركة جديدة؛
استراتيجية الاستحواذ؛ و

فرص لعمليات الاستحواذ المحتملة.
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�

الاسم

السيد/ محمد إبراهيم الحمادي )رئيس اللجنة(

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر )عضو(

السيد/ ياسر سعيد أحمد المزروعي )عضو(

الاجتماع رقم )1(
12/1/2023

الاجتماع رقم )2(
28/4/2023

� تشير إلى حضور الاجتماع       Ⅹ تشير إلى الغياب عن الاجتماع

3-3 اللجنة الإستراتيجية

السيد/ حمد سالم محمد العامري
رئيس لجنة الإسترتيجية

السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر
عضو لجنة الإستراتيجية

السيد/ ياسر سعيد أحمد المزروعي
عضو لجنة الإستراتيجية

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي
عضو لجنة الإستراتيجية
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4 اįǞاęĳ التنřيĲية
4-1 الإدارة التنفيذية الرئيسية 

م. ياســر نصــر زغلــول هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة NMDC، ورئيس 
مجلــس إدارة التحــدي - شــركة الجرافــات البحريــة المصريــة الإماراتيــة، 
وعضــو مجلــس إدارة غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبــي، حيــث تــم تعيينــه 
مــن قبــل صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان رئيــس دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة.

فــي عــام 2009، تولــى م. ياســر منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
النمــو  و  العمــل  نطــاق  توســيع  بهــدف  الوطنيــة،  البحريــة  الجرافــات 
وتحــت  جديــدة.  أســواق  ودخــول  عالميــة  أســواق  إلــى  المســتدام 
التــي   ،NMDC مجموعــة  لتشــكل   NMDC شــركة  اندمجــت  قيادتــه، 
تضــم شــركات تابعــة مثــل شــركة NMDC اينيرجــي )المعروفــة ســابقاً 
بشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة(، و شــركة NMDC كونستركشــن 
)المعروفــة ســابقاً بمصنــع إمــارات أوروبــا(، وشــركة NMDC اينجنيرنــج.

والاستشــارية  القياديــة  المناصــب  مــن  العديــد  ياســر  م.  ويشــغل 
الأخــرى. ومــن بينهــا عضويــة فــي كل من المنظمة العالمية للإنشــاءات 
البحريــة والجــرف - ومقرهــا بروكســل، والمجلــس العــام لمراقبــة الميــاه 
فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، والمؤتمــر العالمــي لـــ »CEDA« فــي 
بروكســل وأبــو ظبــي، والــذي يضــم أكثــر مــن 60 دولــة علــى مســتوى 

العالــم، مــن بيــن انتمائــه.

تخــرج م. ياســر مــن جامعــة حلــوان بدرجــة البكالوريــوس فــي الهندســة 
كامبريــدج  كليــة  مــن  الإســتراتيجية  الإدارة  فــي  الماجســتير  ودرجــة 
العالميــة. وقــد اختارتــه مجلــة فوربــس للشــرق الأوســط ضمــن أفضــل 

100 رئيــس تنفيــذي فــي الشــرق الأوســط لعامــي 2022 و2023.

شــغل م. أحمــد ســالم  الظاهــري منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
NMDC اينيرجــي )المعروفــة ســابقاً باســم شــركة الإنشــاءات البتروليــة 
الوطنيــة( فــي عــام 2018. ويتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 22 عامــاً فــي المجــال 
الصناعــي، قبــل انضمامــه إلــى شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة، 
عمــل فــي شــركة حديــد الإمــارات كرئيــس تجاري. ويشــغل أيضــاً مناصب 
الشــرق الأوســط،   »NTS« إدارة مجموعــة رئيــس مجلــس  عــدة مثــل 
ونائــب رئيــس مجلــس إدارة »GAL« و»AMMROC« الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة 
 Gordon« و عضــو مجلــس إدارة فــي،»ANEWA« و »NEL« للهندســة

.»PRINCIPIA France« و »Technologies

يحمــل م. أحمــد درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مع مرتبة 
الشــرف مــن جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وشــهادة الماجســتير 
فــي إدارة المشــاريع مــن جامعــة جــورج واشــنطن، ودرجــة البكالوريــوس 

فــي الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة ميامــي.

  NMDC ــذي لشــركة ــن منصــب الرئيــس التنفي ــز دي بروي  شــغل م. نيل
ــرة تزيــد عــن 35  ــر 2023. ويتمتــع بخب دريدجينــج انــد ماريــن فــي نوفمب
ــز نفســه مــن خلال  ــة، ومي عامــاً فــي مجــال التجريــف والصناعــة البحري
أدوار قياديــة مختلفــة، بمــا فــي ذلــك المديــر التجــاري ومديــر التجريــف. 
قبــل انضمامــه إلــى شــركة NMDC دريدجينــج انــد ماريــن كان عضــو 
تنفيــذي فــي مجلــس إدارة شــركة فــان اورد وكان أيضــاً عضــواً فــي 
مجلــس الإشــراف فــي العديــد مــن المنظمــات الدوليــة مثــل المقاوليــن 
التجريــف  لشــركات  الدوليــة  والرابطــة   ،»EIC« الأوروبييــن  الدولييــن 

.»IADC«

حصــل م. دي برويــن علــى درجــة الماجســتير فــي العلــوم فــي الهندســة 
المدنيــة مــن جامعــة دلفــت التقنيــة فــي هولنــدا، وحضــر العديــد مــن 

برامــج القيــادة التنفيذيــة فــي كليــة »IMD« للأعمــال فــي سويســرا.

م. ياسر نصر زغلول
NMDC الرئيس التنفيذي لمجموعة

م. أحمد سالم الظاهري
الرئيس التنفيذي لشركة NMDC اينيرجي

م. نيلز دي بروين
الرئيس التنفيذي لشركة NMDC دريدجينج اند مارين 
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4-2 لجان الإدارة التنفيذية
قامــت المجموعــة بتأســيس عــدد مــن اللجــان الإداريــة لمراجعــة والإشــراف علــى تطويــر وتنفيــذ الإســتراتيجيات والخطــط والعمليــات 

ذات الصلــة. وتــرد أدنــاه وظيفــة لجــان الإدارة الرئيســية:
ــة الإســتراتيجية والاســتدامة: تقــوم هــذه اللجنــة بمراجعــة واعتمــاد ومزامنــة الاســتراتيجيات القصيــرة والطويلــة الأجــل، بمــا  لجن
ــات الدمــج والاســتحواذ  فــي ذلــك شــؤون الاســتدامة وخطــط الأعمــال والمشــاريع الخاصــة، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات وعملي

وفــرص التخــارج.
لجنــة اســتمرارية الأعمــال وإدارة المخاطــر: تقــوم هــذه اللجنــة بقيــادة وتنفيــذ برنامــج إدارة اســتمرارية الأعمــال عبــر المجموعــة 
والإشــراف علــى السياســات والإجــراءات والمبــادرات الإســتراتيجية ذات الصلــة. وتتولــى اللجنــة أيضــاً مســؤولية الإشــراف علــى 

ــال. ــة والامتث ــات إدارة المخاطــر المؤسســية لضمــان الفعالي سياســات وعملي
لجنــة الأفــراد والثقافــة: هــذه اللجنــة مســؤولة عــن تقديــر الموظفيــن، بمــا فــي ذلــك الترقيــات / التطويــر الوظيفــي / المكافــآت 

الســنوية، وهــدف التوطيــن.
لجنــة التحــول التكنولوجــي: كجــزء مــن المبــادرة الإســتراتيجية للمجموعــة لزيــادة دمــج الرقمنــة والتكنولوجيــا فــي عملياتهــا التشــغيلية 

وخطــة النمــو، تشــرف هــذه اللجنــة علــى تنفيــذ جميــع خطــط تكنولوجيــا المعلومــات الإســتراتيجية.
لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات: تشــرف لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات علــى تنفيــذ إطــار المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات فــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة، مــع تشــكيل أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي الشــركة والموافقــة 

علــى الميزانيــات وفقًــا لذلــك.
لجنــة الامتثــال والأخلاقيــات: هــذه اللجنــة مســؤولة عــن الإشــراف علــى جميــع الأمــور المتعلقــة بمنــع واكتشــاف الاحتيــال وكذلــك 

ضمــان اتخــاذ تدابيــر الاســتجابة اللازمــة.

4-3 الإدارة التنفيذية
يُعــد الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، بدعــم مــن فريــق الإدارة، مســؤولًا عــن الإدارة اليوميــة لأعمــال المجموعــة كمــا هــو موضــح فــي 

الهيــكل التنظيمــي أدنــاة:

4-4 رواتب ومكافآت الإدارة التنفيذية
يوضــح الجــدول التالــي بيانــات فريــق الإدارة التنفيذيــة الحالــي للمجموعــة، بالإضافــة إلــى تاريــخ تعيينهــم ورواتبهــم وبدلاتهــم 

ــي 2023: ــي دُفعــت لهــم فــي العــام المال ومكافآتهــم الت

4-5 التوطين في عام 2023
التوطين هو مؤشر أداء رئيسي لرؤية ورسالة المجموعة على مدى السنوات الماضية ولعام 2023. 

يوضح ويمثل الجدول أدناه نسبة التوطين خلال السنوات الثلاث الماضية.

05-2-1998

28-11-2023

04-9-2016

18-6-2018

16-12-2018

15-2-2009

21-11-2021

15-6-2010

06-12-2022

17-1-2022

6,062,898

238,700

4,056,185

1,545,898

1,694,929

1,639,484

1,041,606

931,417

1,466,939

1,046,123
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-

1,769,325

300,000

200,000
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100,000

75,000
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120,000

−

−

−

−

−

−

−

−

−

−

2023
2022
2021

9.6%
7%
10%

المنصب

الرئيس التنفيذي للمجموعة

الرئيس التنفيذي - شركة NMDC  دريدجنج اند مارين

الرئيس التنفيذي – شركة NMDC اينيرجي

الرئيس المالي للمجموعة

الرئيس الفني وتجمع الموارد 

رئيس الموارد البشرية

مدير المكتب التنفيذي الاعلى

مدير المجموعة للجودة والصحة والسلامة
والبيئة الأعلى

مدير الإستراتيجية الأعلى

مدير مراقبة المشاريع والمخاطر الأعلى

تاريخ التعيين الأولي

نسبة التوطينالعام

إجمالي الرواتب 
والبدلات المدفوعة 
لعام 2023 )بالدرهم(

المكافآت
لعام 2022
 )بالدرهم(

أي مكافأة
نقدية/ عينية أخرى 

لعام 2023

* لــم يتــم بعــد تحديــد أو منــح المكافــآت لعــام 2023 المســتحقة الدفــع فــي عــام 2024، ولكــن اعتبــاراً مــن 31 ديســمبر 2023، تحتفــظ الشــركة 

بمخصــص قــدره 135 مليــون درهــم لمكافــآت مجلــس الإدارة ومكافــآت الموظفيــن.
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ŮييĤĳاĭال ŮقيŜİ5 الم
5-1 تعيين المدققين الخارجيين

تم تعيين شركة ديلويت اند توشي – الشرق الاوسط كمدقق حسابات خارجي للشركة لعام 2023. 

تعــد شــركة ديلويــت انــد توشــي احــد أكبــر شــركات الخدمــات المهنيــة فــي العالــم. حيــث قــد عملــت كمستشــار موثــوق للعــملاء فــي 
الشــرق الأوســط علــى مــدار 95 عامــاً. تقــدم ديلويــت خدمــات مهنيــة عالميــاً متعلقــة بخدمــات التدقيــق والاستشــارات والضرائــب 

والقانــون وخدمــات مخاطــر المؤسســات والاستشــارات الماليــة.

لقــد أوصــت لجنــة التدقيــق، بعــد الدراســة والتقييــم، بتعييــن شــركة ديلويــت انــد توشــي كمدقــق حســابات خارجــي للعــام 2023. 
وتــم تعييــن ديلويــت انــد توشــي كمدقــق لحســابات الشــركة لعــام المالــي 2023 بموجــب قــرار مــن المســاهمين فــي اجتمــاع 

الشــركة الســنوي للجمعيــة العموميــة المنعقــد فــي 28 ابريــل 2023.

5-2 استقلالية المدققين الخارجيين
تطبــق الشــركة سياســة بشــأن اســتقلالية المدققيــن الخارجييــن، لا يجــوز بموجبهــا للمدقــق الخارجــي، أثنــاء قيامــه بتدقيــق القوائــم 
الماليــة للشــركة، بــأداء أي خدمــات فنيــة أو إداريــة أو استشــارية أو أي أعمــال ذات صلــة بواجباتــه المنوطــة بــه، مــن شــأنها التأثيــر 
علــى قراراتــه واســتقلاله، أو أي خدمــات أو أعمــال لا يجــوز أن يقدمهــا المدقــق الخارجــي، وفقًــا لتقديــر هيئــة الأوراق الماليــة 

والســلع.

وتشمل سياسة الشركة تدابير لضمان استقلالية المدققين الخارجيين، تشمل ما يلي : 
•
•
•

•

يرشح المجلس المدقق الخارجي، بناءاً على توصيات لجنة التدقيق؛ 
يتم تعيين المدقق الخارجي بموجب قرار الجمعية العمومية السنوية للشركة، لمدة عام واحد قابل للتجديد؛

ينبغــي أن يكــون المدقــق الخارجــي مســتقلًا عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا ولا يجــوز أن يكــون شــريكاً أو وكــيلًا أو قريبــاً، حتــى مــن 
الدرجــة الرابعــة، لأي مؤســس أو مديــر للشــركة؛ و

موافقة ومراجعة لجنة التدقيق لأي خدمات إضافية مقترحة من قبل المدققين الخارجيين

ــق  ــد مــن شــركة التدقي ــة، مــن خلال الاستفســار والتأك ــق الخارجــي المعين ــال اســتقلالية شــركة التدقي ــاح حي وتشــعر الإدارة بالارتي
ــن  ــل المدققي ــد علــى هــذه الاســتقلالية مــن قب ــم التأكي ــق. كمــا يت ــق العمــل المشــارك فــي التدقي الخارجــي عــن اســتقلالية فري

المعينيــن خلال عرضهــم الربــع الســنوي علــى لجنــة التدقيــق/ مجلــس الإدارة.

5-3 الخدمات التي تم الحصول عليها من شركات تدقيق خارجية أخرى
تشمل الخدمات التي تم الحصول عليها خلال عام 2023 من شركات تدقيق خارجية أخرى: 

5-4 تقرير التحفظات الخاص بمدققي الحسابات الخارجيين
لا يوجد تحفظ صادر عن مدققي الحسابات الخارجيين في البيانات المالية المرحلية والسنوية لعام 2023.

5,250,986

139,245

173,526

421,112

5,437

اسم المدقق الخارجي 

اسم شريك التدقيق الخارجي

سنوات العمل كمدقق خارجي للشركة

أتعاب مراجعة / تدقيق القوائم المالية للمجموعة

المحليــة المضافــة  القيمــة  المهنيــة لتقديــم شــهادة  الرســوم 
بهــ المرتبطــة  والخدمــات 

لرســوم المهنيــة لأربــاح الأســهم غيــر المطالــب بهــا مــن قبــل 
الشــركة

ديلويت اند توشي

محمد خاميس طاح

عامين

1,608,663 درهم

خدمات العناية الواجبة والخدمات ذات الصلة

الرسوم المهنية تجاه الخدمات الضريبية

العناية المالية والضريبية لمشاريع مختلفة

خدمات استشارية لمشروع

الرسوم المهنية للخدمات الضريبية

برايس ووترهاوس كوبرز

كي بي إم جي لوار جلف ليمتد

ارنست اند يونغ

200,813 درهم

84,840 درهم

تفاصيل المدقق الخارجي لعام 2023

قيمة الخدمة )درهم(مقدم الخدمة طبيعة الخدمة

تفاصيل الخدمات المقدمة الاخرى من قبل المدقق الخارجي في عام 2023
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ōŬ 6اŧ الرŜاĖة الİاťĬية
6-1 نظام الرقابة الداخلية في شركة الجرافات البحرية الوطنية

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية للشركة ومراجعة آلية العمل وضمان الفعالية. 

ــة بأســلوب حكيــم، علاوة  ــة بالشــركة لضمــان قــدرة المجلــس والإدارة علــى تحقيــق أهدافهمــا التجاري ــة الداخلي وُضــع نظــام الرقاب
علــى حمايــة مصالــح مســاهمي الشــركة وباقــي أصحــاب الشــأن، مــع العمــل فــي الوقــت ذاتــه علــى الحــد مــن المخاطــر الأساســية 
كالاحتيــال والنشــاط التجــاري غيــر المصــرح بــه، والقوائــم الماليــة المضللــة، والتحمــل غيــر المســتنير للمخاطــر، أو مخالفــة الالتزامــات 

القانونيــة أو التعاقديــة، مــع ضمــان تحقيــق أعلــى مســتوى مــن الجــودة فــي بيئــة آمنــة ومســتدامة.

ــة دقيــق،  ــة داخلي وطبقــاً لدليــل حوكمــة الشــركة المعتمــد، يُعــد مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن ضمــان تطبيــق الشــركة لنظــام رقاب
ــاه : ــوارد أدن ــل ال ــا للتفاصي ــر كل منهــا وفقً ــة التــي يديرهــا مدي ــاول الوظائــف الأساســية التالي يتن

12-10-2021

02-6-2023

30-11-2022

ــة الكافيــة )ســواء الماليــة أو التشــغيلية( بهــدف حمايــة وإدارة أصــول الشــركة  ــة الداخلي وتعــد الإدارة مســؤولة عــن ضمــان تنفيــذ وســائل الرقاب

ــة. بأســلوب يتســم بالكفــاءة والفعالي

تاريخ التعيينمدير الإدارةالإدارة
في هذا المنصب 

الخبرةالمؤهل

التدقيق الداخلي والامتثال 

مراقبة المشاريع وإدارة 

المخاطر

الجودة والصحة والسلامة 

والبيئة

 )تتكون أيضاً من إدارة لمخاطر(

السيد/ كاشف نواز 

شيخ –

)مدير التدقيق الداخلي 

والامتثال(

السيد/ أمجد عبد الشكور

)مدير مراقبة المشاريع 

والمخاطر الأعلى(

السيد/ محمد ياسين 

محمد )مدير المجموعة 

للجودة والصحة 

والسلامة والبيئة 

الأعلى(

- محاسب معتمد 
- مدقق داخلي معتمد 

- محاسب التكلفة وإدارة 

الحسابات.

- معتمد في إدارة المحافظ 
- أخصائي معتمد في إدارة 

المخاطر
- خبير معتمد في إدارة 

المشاريع
- بكالريوس هندسة مدنية

- مهندس ممارس معتمد من 
دائرة البلديات والنقل في 

الإمارات العربية المتحدة لإدارة 

المنشأة الهندسية

- مهندس مدنى
- دبلوم في إدارة الانشاءات
- ماجستر في إدارة الاعمال

- ايزو 9001:2015
مدقق رئيسي معتمد

- شهادة نيبوش الدولية

أكثر من 19 عاماً من الخبرة المهنية 

في مجال التدقيق الداخلي، 

والتدقيق القانوني، وإدارة 

المخاطر، وحوكمة الشركات، 

ومراجعة العمليات التجارية.

أكثر من 25 عاماً من الخبرة المهنية 

في مجالات ضوابط المشاريع 

المؤسسية، والتخطيط، ومراقبة 

التكاليف، ووظائف إدارة مخاطر 

المؤسسات والمحافظ.

أكثر من 30 عاماً من الخبرة في 

الجودة، والصحة والسلامة 

والبيئة، والإنشاءات.
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6-2 التقييم المستقل لنظام الرقابة الداخلية
تــم تصميــم الرقابــة الداخليــة بهــدف التخفيــف مــن المخاطــر 
ــي تواجههــا الشــركة، وليــس القضــاء علىهــا. ومــن  ــرى الت الكب
ليــس  لكنــه  معقــولًا،  ضمانــاً  النظــام  توفيــر  علــى  الرغــم 
مطلقــاً، لعــدم حــدوث أي خطــأ أو ســهو أو تحريــف أو خســارة 
.تــم تحقيــق ذلــك داخــل الشــركة مــن خلال مزيــج مــن تحديــد 
المخاطــر وعمليــات التقييــم والمراقبــة والاجتماعــات المناســبة 
إلــى ضمــان ومراقبــة  بالإضافــة  القــرار والإشــراف،  لاتخــاذ 
بعــض الوظائــف مثــل التدقيــق الخارجــي، والتدقيــق الداخلــي، 
والامتثــال والأخلاقيــات، والجــودة والصحــة والسلامــة والبيئة.

6-3 ضمان التدقيق الداخلي والخارجي
تعــد ضمانــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي ذات أهميــة بالغــة 
للشــركة، حيــث تســاهم فــي تحقيــق الشــفافية والمصداقيــة 
فــي العمليــات الماليــة والإداريــة.  معــرض أدنــاه  أبــرز أنشــطة 

الضمــان الداخلــي والخارجــي لعــام 2023:
التدقيــق الخارجــي: قامــت شــركة ديلويــت انــد توشــي بإجــراء 
الماليــة  للبيانــات  مؤقتــة  ومراجعــة  ســنوي  خارجــي  تدقيــق 
وتقييــم الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة خلال نفــس 

الفتــرة.
تقاريــر التدقيــق الخارجــي: يناقــش خطــاب الإدارة مــع لجنــة 
التدقيــق، ويســلط الضــوء علــى أوجــه القصــور فــي الرقابــة 
ويضمــن اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة فــي الوقــت المناســب.

للوظائــف  عمليــة  مراجعــات  إجــراء  تــم  الداخلــي:  التدقيــق 
ــاءً علــى خطــة قائمــة علــى المخاطــر  الأساســية والمســاندة بن

وتــم إصــدار 24 تقريــراً إلــى مجلــس الإدارة.
تقاريــر التدقيــق الداخلــي: تقاريــر تقــدم إلــى لجنــة التدقيــق 
والانتهــاكات  الجوهريــة  والحــوادث  الرقابــة  توصيــات  بشــأن 

الكبيــرة. الرقابيــة 
ومراقبــة  تنفيــذ  عــن  مســؤولة  الإدارة  الإدارة:  مســؤولية 
الضوابــط الماليــة الداخليــة، وضمــان وجود موظفيــن مؤهلين، 

والفصــل الســليم بيــن الواجبــات، والمراجعــة المســتقلة.
ــع نقــاط الضعــف  ــة: تمــت مناقشــة جمي ــراءات التصحيحي الإج
الرقابيــة التــي تــم تحديدهــا مــع الإدارة ولجنــة التدقيــق، مــع 

اقتــراح الإجــراءات التصحيحيــة علــى أســاس دوري.

6-4 الامتثال والاخلاقيات
تعــد وظيفــة الامتثــال والأخلاقيــات جــزءاً مــن إدارة التدقيــق 
الداخلــي والامتثــال. يتمثــل دور وظيفــة الامتثــال والأخلاقيــات 
القانونيــة  للمتطلبــات  المجموعــة  امتثــال  ضمــان  فــي 

بهــا. المعمــول  والتنظيميــة 

يتضمــن  امتثــال  برنامــج  وتنفيــذ  بتطويــر  المجموعــة  قامــت 
سياســات بشــأن قواعــد الســلوك التجــاري ومكافحــة الرشــوة 
والفســاد والإبلاغ عــن المخالفــات وتضــارب المصالــح ومكافحــة 
الاحتيــال والتحقيــق وغيرهــا. تمــت صياغــة هــذه السياســات 

لتوفــر للموظفيــن فرصــة الإبلاغ بحســن نيــة فــي حالة ملاحظة 
أي ممارســات غيــر أخلاقيــة أو غيــر لائقــة فــي المجموعــة.

6-5 إدارة المخاطر
بينمــا تتزايــد المخاطــر العالميــة بحكــم الضغــوط الجيــو سياســية 
بالإضافــة الــى التطــورات التكنولوجيــة التــي ينتــج عنهــا مخاطــر 
لمجموعــة  المخاطــر  إدارة  تهــدف ممارســات  جديــدة،   أمنيــة 
مــن  واســتمراريتها  الأعمــال  اســتدامة  تعزيــز  إلــى   NMDC
خلال توفيــر الوســائل والآليــات لإدارة التهديــدات والفــرص 

والســيطرة عليهــا بشــكل اســتباقي.

أساســية  ركيــزة  المؤسســية  المخاطــر  إدارة  ممارســة  تعــد 
لتحقيــق أهــداف العمــل المرغوبــة لمجموعــة NMDC، والحفــاظ 
علــى الاســتدامة وحمايــة مصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة 
بكفــاءة وفعاليــة، وبالتالــي يتــم تطبيــق ممارســة إدارة المخاطــر 
علــى المســتوى الإســتراتيجي ومســتوى الشــركة ومســتويات 

ــر المجموعــة. المشــاريع عب

فــي عــام 2023، تــم تحديــث إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية 
المؤسســية  المخاطــر  إدارة  وسياســة   NMDC لمجموعــة 
ــة المشــاريع  المرتبطــة بهــا،  إلــى جانــب تشــكيل قســم مراقب
وإدارة المخاطــر للمجموعــة علــى مســتوى الشــركة. وقــد تمــت 
الموافقــة علــى الإطــار والسياســة لاحقــاً مــن قبــل الإدارة 

التنفيذيــة.

 NMDC ينقســم إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية لمجموعــة
فــي  المؤسســة  مخاطــر  إدارة  رئيســيين:  قســمين  إلــى 
المشــاريع.  مخاطــر  وإدارة  الشــركة  الأعمــال/  وحــدة  محفظــة 
يضمــن القســم المخصــص بالمجموعــة اســتخدام نهــج متســق 
ومنتظــم لإدارة المخاطــر بــدءاً مــن تحديــد المخاطــر وتحليلهــا 
وتقييمهــا وتخفيفها/معالجتهــا ومراقبتهــا وإعــداد التقاريــر عبــر 

المجموعــة.

يقــوم قســم مراقبــة المشــاريع وإدارة المخاطــر بإنشــاء ملــف 
الرئيســية  المخاطــر  ومؤشــرات  للمجموعــة  المخاطــر  تعريــف 
إلــى جانــب خطــط الإدارة الرئيســية المعمــول بهــا والمطلوبــة 
للحفــاظ علــى المخاطــر ضمــن المســتويات المقبولــة لمجموعــة 
التنفيذيــة  اللجنــة  علــى  النتائــج  هــذه  عــرض  ويتــم   NMDC
للمجموعــة لمراجعتهــا مســتقبلًا. لعرضهــا علــى لجنــة التدقيــق 

ومجلــس الإدارة.    

6-6 الجودة والصحة والسلامة والبيئة
والصحــة  الجــودة  لإدارة  بالنســبة  مميــزاً   2023 عــام  كان 
والسلامــة والبيئــة، حيــث تميــزت بإنجــازات كبيــرة وتأســيس 
التــآزر مــن خلال التكامــل والاندمــاج بيــن الإدارة عبــر كل وحــدات 
ل هــذا الجهــد مواءمــة ممارســات وعمليــات  الأعمــال. وقــد ســهي
وثقافــة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة فــي جميــع أنحــاء 
المجموعــة بأكملهــا، ممــا وضــع أساســاً قويــاً لرفــع ممارســات 
إلــى  لدينــا  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  وثقافــة 

مســتوى مثالــي.

ــم تحقيقهــا  ــادرات الإســتراتيجية وت ــم وضــع الأهــداف والمب ت
بنجــاح، بمــا يتماشــى مــع التزامنــا بتعزيــز قدرتنــا علــى تلبيــة 
توقعــات أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن. وتهــدف 
هــذه الجهــود إلــى دعــم مبــادرات تحســين الأعمال والمســاهمة 
فــي التأثيــر الإيجابــي علــى الأداء المالــي العــام لمجموعــة  

.NMDC

الانجازات الرئيسية:
•

•

•

•

•

•

لرفــع مســتوى ثقافــة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، تــم 
تنفيــذ مــا يلــي:

•

•

•

•

نجحــت جميــع وحــدات الأعمــال ضمــن مجموعــة NMDC فــي 
ــر ISO 14001 وISO 45001 و ــاز تدقيــق المراقبــة لمعايي اجتي

ISO 9001، جنبــاً إلــى جنــب مــع OSHAD-SF، حيــث لــم تســجل 
اي حــالات عــدم مطابقــة.

قــدره  للإعجــاب  مثيــراً  معــدلًا   NMDC مجموعــة  ســجلت   •
ــي  ــع و0.39 لإجمال ــردد حــالات الوقــت الضائ 0.05 لمعــدل ت
معــدل الحــوادث القابلــة للتســجيل، وهــو مــا يتجــاوز المعيــار 

الــذي قمنــا بتحديــده.
• إجتــازت مجموعــة NMDC تدقيــق المراقبــة للحصــول علــى 
الاعتمــاد  )مجلــس   »ANAB« قبــل  مــن  الاعتمــاد  شــهادة 
لـــ 10 برامــج تدريبيــة ذات صلــة بالصحــة    )ANSI  الوطنــي
والسلامــة والبيئــة، بالإضافــة إلــى 5 دورات إضافيــة قيــد 
التنفيــذ حاليــاً. كمــا تــم اعتمــاد مجموعــة NMDC مــن قبــل

»OPITO«، ممــا يؤكــد قدرتنــا علــى توفيــر تدريــب معتــرف بــه 
لـــ H2S OPITO للموظفيــن المشــاركين فــي المهــام البحريــة. 
علاوة علــى ذلــك، يعــد إدراج اعتمــاد  »IOSH«  للإدارة الآمنــة 
جــزءاً مــن خطتنــا التدريبيــة للموظفيــن الرئيســيين الجــدد الذيــن 

.NMDC ينضمــون إلــى مجموعــة
• حافظــت شــركة NMDC اينيرجــي علــى معــدل إصلاح لحــام 
أقــل مــن العــام الماضــي وأقــل بكثيــر مــن معيــار الصناعــة 

البالــغ 5%.
• حققــت مجموعــة NMDC إنجــازاً رائعــاً يتمثــل فــي تحقيــق 
أكثــر مــن 29 مليــون ســاعة عمــل دون وقــوع إصابــات مضيعــة 
ــة  للوقــت فــي كل مــن مشــاريع التجريــف والمشــاريع البحري

وكذلــك مشــاريع النفــط والغــاز.
• تــم الحفــاظ علــى مؤشــر جــودة المشــروع المتميــز أعلــى 

مــن %93 )هــدف أرامكــو الممتــد(.

أجــرت إدارة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة بنجــاح أكثــر 
مــن 715 ألــف ســاعة تدريبيــة فــي مجــال الجــودة والصحــة 
للصحــة  رئيســية  حــملات   7 ونفــذ  والبيئــة  والسلامــة 

العمــل. فريــق  بقيــادة  والبيئــة  والسلامــة 
تــم إجــراء أكثــر مــن 100 عمليــة تدقيــق داخليــة للجــودة والصحة 
والسلامــة والبيئــة فــي جميع الإدارات والمشــاريع والوحدات 
البحريــة كجــزء مــن برنامــج ضمــان الجــودة لدينــا لضمــان خدمات 

عاليــة الجودة.
قامــت الإدارة بـــ 373 جولــة وزيــارة ميدانيــة رفيعــة المســتوى 
فــي مجــال الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة خلال عــام 

.2023
 13,823 والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  فريــق  أجــرى 
المشــاريع  جميــع  عبــر  الســلوكية  للسلامــة  تدقيــق  عمليــة 
لدينــا  السلامــة  ثقافــة  لتعزيــز   NMDC مجموعــة  ضمــن 

القصــوى. أولويتنــا  باعتبارهــا  السلامــة  علــى  والتأكيــد 
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7 مĹاűمة الĽركة
7-1 مبادرات المسؤولية المجتمعية للشركة

ــاءً علــى هــذا الإدراك،  ــة البحريــة بــدون إدارة حــذرة. وبن ــر بشــكل محتمــل علــى البيئ تــدرك مجموعــة NMDC أن نشــاطاتها قــد تؤث
قامــت المجموعــة بتطويــر اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة، لمعالجــة التحديــات البيئيــة والاجتماعيــة وتلبيــة توقعــات أصحــاب 
المصلحــة. تتماشــى هــذه الاســتراتيجية مــع قيــم المجموعــة )المعرفــة والمســاءلة والأخلاق والتحالــف والقيــادة(، وتســعى إلــى 
تحقيــق هــدف اســتراتيجي يتمثــل فــي تنفيــذ الأنشــطة التــي تعــود بالفائــدة علــى المجتمــع. يتــم تكييــف اســتراتيجية المســؤولية 
المجتمعيــة لمجموعــة NMDC بشــكل منتظــم لتتناســب مــع التغييــرات فــي بيئــة أعمالهــا وتوقعــات أصحــاب المصلحــة. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تســعى سياســة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة أيضــاً إلــى الالتــزام بحمايــة الأشــخاص والممتلــكات، ومنــع التلوث، 
وحمايــة البيئــة، والحفــاظ علــى الطاقــة، والتركيــز علــى الحــد مــن الآثــار البيئيــة الضــارة لأنشــطتنا وعملياتنــا. يتــم التركيــز أيضــاً علــى 

الامتثــال لمتطلبــات العــملاء المحــددة والقوانيــن واللوائــح والمعاييــر المعمــول بهــا وأفضــل الممارســات ذات الصلــة.

تحــدد الشــركة وتختــار مبــادرات التابعــة للمســؤولية المجتمعيــة للمجموعــة التــي ترتبــط بسياســاتها واســتراتيجياتها فــي المســؤولية 
الاجتماعيــة وتضيــف قيمــة إلــى أربعــة أجــزاء، علــى النحــو التالــي:

•
•

•

•

7-2 المساهمة لتطوير المجتمع المحلي
تجــري مجموعــة NMDC دراســات اســتقصائية للمجتمــع لتقييــم أداء المســؤولية المجتمعيــة وتحديــد الإجــراءات المطلوبــة لتحســين 

إدارتهــا لسياســات واســتراتيجيات ومبــادرات المســؤولية المجتمعيــة للمجموعــة.
تشمل الأنشطة والجهات الراعية التي قامت بها الشركة في عام 3202 ما يلي : 

•
•
•

•
 •
•
•
•
•

التبرعات: تشجع الشركة على المبادرات التي تعزز مشاركتها في حياة المجتمع.
عــملاء الشــركة فــي الداخــل: تشــجع الشــركة علــى المبــادرات التــي توفــر ظــروف عمــل جيــدة وآمنــة تعــزز ميــزان الحيــاة العمليــة 

وترفــع مــن مســتوى مشــاركة الموظفيــن.
شــركاء الأعمــال والســلطات: تســاهم الشــركة مــع شــركاء الأعمــال والســلطات فــي تقديــم رؤيــة أبوظبــي للتخطيــط العمرانــي 
والاقتصــادي 2030 وتشــجع اســتراتيجية الشــراكة الطويلــة الأمــد مــع عملائهــا وتشــارك أعضــاء اتحــاد الجرافــات المركزيــة والاتحــاد 

تهــا. الدولــي للمقاوليــن البحرييــن الــدروس والعلــوم التــي تعلمي
الصحــة والسلامــة والبيئــة البحريــة: تشــجع الشــركة علــى المبــادرات التــي تــؤدي إلــى الحــد مــن الآثــار البيئيــة الســالبة وتحقيــق أداء 

بيئــي عالــي.

حملة توعية عن مرض السرطان؛
برنامج التوعية المجتمعية بما في ذلك المساعدة الصحية لأفراد أسرالموظفين )أصحاب الهمم(؛

ــروس  ــم حــول في ــة والتطعي ــدي، وحــملات التوعي ــة بســرطان الث ــدم، والفحــص الصحــي، والتوعي ــرع بال ــة - التب الحــملات الصحي
ــا؛ كورون

حملة رمضان؛
العمرة والحج للعمال/ والموظفين؛

حملة توزيع العيدية؛
رعاية نادي الجزيرة لكرة القدم؛ 

الأنشطة الرياضية للموظفين؛ و
مدرســة ديونــز الدوليــة - معــرض الاســتدامة البحريــة - كانــت شــركة NMDC دريدجينــج انــد ماريــن جــزءاً مــن معــرض الاســتدامة 

البحريــة الــذي نظمتــه مدرســة ديونــز الدوليــة، ممــا يؤكــد مجــدداً التزامنــا بالمســؤولية البيئيــة.

7-3 المساهمة لحماية البيئة
المبادرات البيئية:

•

•

•

الخدمات البيئية:
•

برامج تدريبية:
•

يوم البيئة العالمي:
•

جوائز الاستدامة:
•

ــرز لصالــح مشــروع معالجــة  قامــت شــركة NMDC اينيرجــي بزراعــة مــا مجموعــه 20,001 شــتلة مــن نبــات القــرم فــي غــرب المب
خــط الأنابيــب 18 التابــع لشــركة ADOC. تــم تطويــر خطــة إدارة زراعــة أشــجار القــرم )MPMP( واعتمادهــا مــن قبــل هيئــة البيئــة - 
أبوظبــي، والتــي تحــدد الأنشــطة مثــل اختيــار الموقــع، وإعــداد الموقــع، واختيــار الشــتلات، والزراعــة. بــدأت أنشــطة الزراعــة فــي 
21 ديســمبر 2022، وانتهــت فــي 2 ينايــر 2023. ويتــم حاليــاً صيانــة أشــجار القــرم المزروعــة فــي الموقــع مــن قبــل مقــاول الزراعــة 

مــن الباطــن لمــدة ثلاثــة أشــهر، مــع عمليــات فحــص نصــف ســنوية مــن قبــل المستشــار البيئــي لتقييــم صحــة أشــجار القــرم.
ــاً مــن  ــث جمعــت مــا يقــرب مــن 14 طن ــر مواقــع المشــاريع المختلفــة، حي ــف للشــواطئ عب ــة تنظي ــة 34 حمل أطلقــت المجموع

ــة مســتدامة ونظيفــة. ــى التزامهــا المســتمر ببيئ ــدل عل ــات، ممــا ي النفاي
فــي فبرايــر ومــارس 2023، قــام فريــق مشــروع شــمال بالتنســيق مــع حــوض أبوظبــي للأحيــاء المائيــة الوطنــي لإنقــاذ السلاحــف 

صقريــة المنقــار وإعــادة تأهيلهــا بشــكل آمــن.

بالتعــاون مــع هيئــة البيئــة - أبوظبــي، قــام مشــروع الحيــل وغشــاة بتطويــر كتالــوج البيانــات البحريــة الــذي يوفــر المعلومــات البيئيــة. 
وتــم الانتهــاء مــن المشــروع فــي يونيــو 2023، وتــم إنتــاج 2000 كتالــوج حيــث تــم توزيــع 250 منهــا علــى مــدارس أدنــوك والمقــر 

الرئيســي لأدنــوك وهيئــة البيئــة.

تــم إجــراء أكثــر مــن 522 جلســة توعيــة بيئيــة عبــر مواقــع مشــاريع مجموعــة NMDC المختلفــة، والتــي غطــت موضوعــات مثــل إدارة 
النفايــات، والتعامــل مــع المــواد الكيميائيــة، والوعــي بمراقبــة الثدييــات والزواحــف البحريــة، والتوعيــة بجــودة الهــواء.

احتفلــت مجموعــة NMDC بيــوم البيئــة العالمــي فــي 5 يونيــو 2023 تحــت شــعار »التغلــب علــى التلــوث البلاســتيكي«. وشــجعت 
حــملات التوعيــة وتوزيــع 5,000 كيــس قابــل لإعــادة التدويــر علــى الحــد مــن النفايــات. ولــن يتــم إرســال مــا يقــرب مــن 250 ألــف 

كيــس بلاســتيكي ســنوياً إلــى مدافــن النفايــات بســبب هــذه المبــادرة.

حصــل الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة NMDC علــى جائــزة تقديــر خلال قمــة فوربــس لقــادة الاســتدامة فــي الشــرق الأوســط 2023. 
وقــد قــام بتســليم الجائــزة رئيــس قمــة الاســتدامة معالــي الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الزيــودي، وزيــر الدولــة للتجــارة الخارجيــة بدولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال الحفــل.
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8 مťőومات Őامة
8-1 السعر الشهري لسهم الشركة مقارنة بالمؤشر العام ومؤشر القطاع

بيــان ســعر ســهم الشــركة فــي الســوق )ســعر الإغلاق وأعلــى ســعر وأدنــى ســعر(، والمؤشــر العــام للســوق ومؤشــر القطــاع، فــي 
نهايــة كل شــهر أثنــاء عــام 2023:

8-6 القرارات الخاصة المقدمة في الجمعية العمومية السنوية
فــي 28 إبريــل 2023، عقــدت الشــركة جمعيتهــا العموميــة الســنوية حيــث تــم تقديــم ثلاث مســائل تتطلــب قــرارات خاصــة حيــث تــم 

الموافقــة عليهــم مــن قبــل المســاهمين، تفاصيــل القــرارات الخاصــة هــي كمــا يلــي:
1. الموافقــة علــى إصــدار الشــركة لســندات إلزاميــة قابلــة للتحويــل بقيمــة اســمية قدرهــا درهــم واحــد لــكل منهــا بمبلــغ إجمالــي 
624,800,000 لشــركة الصقــر الذهبــي للمقــاولات البحريــة )أو مــن ينــوب عنهــا( كســعر الإســتحواذ الــذي يتعيــن علــى الشــركة 
دفعــه مــن أجــل الاســتحواذ علــى أصــول معينــة )والتــي تتكــون مــن 10 جرافــات بحريــة و12 ســفينة أخــرى والمعــدات والآلات 
ذات الصلــة( )الاســتحواذ( بســعر 32.24 درهــم لــكل ســند. حيــث ســيتم تحويــل هــذه الســندات الإلزاميــة القابلــة للتحويــل إلــى 
19,379,653 ســهماً جديــداً بقيمــة اســمية قدرهــا درهــم واحــد لــكل ســهم فــي الشــركة وســيتم زيــادة رأس مــال الشــركة المصــدر 
إلــى 844,379,653 درهــم عنــد تحويــل هــذه الســندات الإلزاميــة القابلــة للتحويــل. وســييتم التعامــل مــع كل ســهم فــي الشــركة 
يتــم إصــداره عنــد التحويــل علــى أنــه مدفــوع بالكامــل. لتصبــح ملكيــة شــركة الصقــر الذهبــي للإنشــاءات البحريــة بعــد موافقــة 

المســاهمين %2.3 مــن رأس مــال الشــركة.

8-3 توزيع ملكية أسهم الشركة حسب الجنسية وحسب الفئة في 31 ديسمبر 2023

8-4 بيان مساهمي الشركة الذين يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة، وذلك كما في 31 ديسمبر 2023

8-5 بيان ملكية المساهمين للشركة وذلك كما في 31 ديسمبر 2023

8-2 مخطط أداء سهم الشركة بالمقارنة مع المؤشر العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة
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مواطنو دول مجلس التعاون 
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وفــي هــذا الصــدد، اســتعرض مجلــس إدارة الشــركة بشــكل تفصيلــي، مــن بيــن أمــور أخــرى، تقريــر تقييــم الأصــول ذات الصلــة 
الــذي أعــده مثمــن مســتقل معتمــد مــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، ووافــق مجلــس الإدارة علــى التقييــم وســعر الصــرف.

2. الموافقة على القرارات التالية والتعديلات اللاحقة على النظام الأساسي للشركة عند إتمام عملية الاستحواذ:
أ( زيــادة رأس مــال الشــركة المصــدر مــن 825,000,000 درهــم إلــى 844,379,653 درهــم، وفقــاً لشــروط وأحــكام الصفقــة وبأثــر 

مــن نفــاذ الصفقــة
ب( تعديــل المــادة )6( مــن النظــام الأساســي للشــركة لتعكــس الزيــادة فــي رأس مــال الشــركة الموضحــة فــي )أ( أعلاه، ليصبــح 

نــص المــادة )6( كمــا يلــي:
»يبلــغ رأس مــال الشــركة المصــدر 844,379,653 درهــم مقســم إلــى 844,379,653 ســهم بقيمــة اســمية قدرهــا درهــم واحــد )1 

درهــم( لــكل ســهم، مدفــوع بالكامــل.«
3. تفويــض رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ورئيســها التنفيــذي مجتمعيــن أو منفرديــن، أو أي شــخص يفوضــه أي منهمــا، لاتخــاذ أي 
قــرار أو اتخــاذ أي إجــراء قــد يكــون ضروريــاً لتنفيــذ أي مــن هــذه القــرارات. القــرارات المذكــورة أعلاه بمــا فــي ذلــك، علــى ســبيل المثــال 
لا الحصــر، مــا يلــي: )أ( الموافقــة علــى الزيــادة فــي رأس مــال الشــركة الناتجــة عــن تحويــل الســندات إلــى أســهم، فيمــا يتعلــق 
بالصفقــة والاســتحواذ؛ )ب( التقــدم بطلــب إدراج أســهم عاديــة جديــدة للشــركة فــي ســوق أبــو ظبــي للأوراق الماليــة. )ج( المراســلة 
والتفــاوض مــع أي شــخص أو كيــان )رســمي أو غيــر ذلــك( داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا، واعتمــاد مثــل هــذه 
القــرارات واتخــاذ أي إجــراء قــد يكــون ضروريــاً للحصــول علــى الموافقــات اللازمــة لتنفيــذ عمليــة الاســتحواذ؛ و )د( الموافقــة علــى 
أي تغييــر علــى التعديــل المذكــور أعلاه لنظــام الشــركة الأساســي والــذي قــد تطلبــه هيئــة الأوراق الماليــة والســلع أو الســلطات 
ــاً لإعــداد واعتمــاد مجموعــة كاملــة مــن النظــام الأساســي تتضمــن جميــع التعــديلات بمــا  التنظيميــة الأخــرى أو قــد يكــون مطلوب
فــي ذلــك الجــزء التمهيــدي مــن النظــام الأساســي والإشــارة إلــى قــرارات الجمعيــات العامــة للشــركة المعدلــة للنظــام الأساســي.

8-7 بيان بالأحداث الجوهرية التي صادفت الشركة
تــم إضافــة فصــل جديــد إلــى تاريــخ المجموعــة، حيــث اعلنــت المجموعــة عــن هويتهــا الجديــدة للعلامــة التجاريــة، وتوحيــد الجوهــر 
البصــري لــكل الشــركات التابعــة لهــا بينمــا كشــفت النقــاب عــن صــورة مؤسســية جديــدة خلال حــدث خــاص أقيــم فــي 30 أكتوبــر 
2023، فــي قاعــة ريكســوس مارينــا فــي أبوظبــي. مســتوحاة مــن عــرض العلامــة التجارية ورســالتها المعــاد تعريفهمــا، تؤكد الهوية 
الجديــدة لمجموعــة NMDC التــزام الشــركة بتوفيــر حلــول متكاملــة صديقــة للبيئــة وآمنــة وفعالــة مــن حيــث التكلفــة، وتســتفيد مــن 
موهبــة وخبــرة موظفيهــا وتخلــق القيمــة والمرونــة للعــملاء. مــع تحقيــق عوائــد اســتثنائية للمســاهمين. هــذه الصــورة الجديــدة هــي 
شــهادة علــى تفانــي المجموعــة فــي الابتــكار، والتزامهــا الثابــت بالتميــز، وســعيها الــدؤوب لتحقيــق نمــو لا حــدود لــه فــي عالــم 

ســريع التطــور.
ســيتم تطبيــق العلامــة التجاريــة الجديــدة »مجموعــة NMDC« علــى جميــع الشــركات التابعــة للمجموعــة، والتــي تشــمل شــركة 
NMDC دريدجينج اند مارين، و شــركةNMDC  اينيرجي )ســابقاً شــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية(، وشــركة NMDC كونستركشــن 

)مصنــع إمــارات أوروبــا ســابقاً( وNMDC اينجنيرينــج.
علاوة على ذلك، صادفت المجموعة الاحداث الجوهرية التالية:

•

•

•
•

 ،NMDC اينيرجــي )المعروفــة ســابقا بشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة(، وهــي شــركة تابعــة لمجموعــة NMDC حصلــت شــركة
علــى لقــب أفضــل مقــاول »EPC« لعــام 2023 للســنة الثانيــة علــى التوالــي، متصــدرة قائمــة مقاولــي »EPC« لعــام 2023 
م الجائــزة المكانــة الرائــدة التــي تتمتــع بهــا NMDC اينيرجــي فــي الســوق بالإضافــة إلــى  الصــادرة عــن مجلــة Middle East . تُكــري

إنجازاتهــا العديــدة خلال الفتــرة الماضيــة.
فــي مؤتمــر اديبــك 2023 الســنوي، وهــو التجمــع الأكثــر نفــوذاً فــي العالــم لمنظومــة الطاقــة، وقعــت المجموعــة مشــروعاً جديــداً 

مــع أدنــوك )الحيــل وغشــة( بقيمــة 30 مليــار درهــم.
وقعت المجموعة مذكرة تفاهم مع شركة مدن لجميع المشاريع المستقبلية.

شاركت المجموعة بفعالية في معرض مصر للبترول لتعزيز تواجدها في السوق المصري.

8-8 مسؤول علاقات المستثمرين
يشــغل الســيد/ خالــد الشــالاتي بمنصــب مســؤول علاقــات المســتثمرين فــي الشــركة. كمــا يوجــد صفحــة مخصصــة للمســتثمرين 
الموقــع الالكترونــي للشــركة  https://nmdc.com/site/textData/investorsوالتــي تتضمــن معلومــات تتعلــق بعلاقــات  علــى 
المســتثمرين، وتقاريــر مجلــس الإدارة، والبيانــات الماليــة، والتقاريــر الســنوية، وتقاريــر حوكمة الشــركات، واجتماع الجمعية الســنوي.

بيانات التواصل مع مسؤول علاقات المستثمرين
ir@nmdc-group.com :البريد الإلكتروني

رقم المكتب: 5023175- 9712+
رقم الهاتف المحمول:4111846 - 97150+ 

8-9 مشاريع ومبادرات مبتكرة 
مــن خلال لجنــة الابتــكار المعينــة، قامــت مجموعــة NMDC ببنــاء برنامــج شــامل لتشــجيع ثقافــة الابتــكار لموظفيهــا وتعزيــز الحلــول 

الإبداعيــة للمشــكلات.
اســتخدمت الشــركة بوابــة ســحابية للابتــكار يمكــن للجميــع الوصــول إليهــا بســهولة داخــل المنظمــة، ممــا ســاعد علــى تعزيــز وإلهــام 

وتحفيــز موظفــي الشــركة علــى المشــاركة بشــكل اســتباقي فــي العديــد مــن البرامــج )التــي يطلــق عليهــا »خطــط الابتــكار«
أطلقــت مجموعــة NMDC برنامــج التحــول المســمى »برنامــج فالكــون« فــي فبرايــر 2023 والــذي يهــدف إلــى تعزيــز الأعمــال بعــدة 
طــرق. يركــز البرنامــج علــى تحســين كيفيــة عمــل مجموعــة NMDC وتقديــم القيمــة وتحقيــق أهدافهــا. وهــو يتضمــن مبــادرات 

ــا والعقــود والأصــول. ــات والتكنولوجي ــر جوانــب مختلفــة مــن المجموعــة: الأشــخاص والعملي مختلفــة عب
خلال شــهر مــارس، أطلقــت مجموعــة NMDC أيضــاً مبــادرة »ننمــو معــاً«، وهــي مبــادرة لإشــراك المورديــن تهــدف إلــى إيصــال 
احتياجــات سلســلة التوريــد الخاصــة بالمجموعــة ومعاييــر التأهيــل للمشــاريع المســتقبلية إلــى المورديــن فــي جميــع أنحــاء أبوظبــي. 
رحــب حفــل الافتتــاح، الــذي أقيــم فــي غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبــي، بأكثــر مــن 500 مــورد وشــريك تجــاري مــن مختلــف الصناعــات.
فــي يوليــو 2023، اســتضافت شــركة NMDC اينيرجــي منتــدى المورديــن لمشــاركة المعلومــات حــول المشــاريع الحاليــة والمحتملــة، 

ومناقشــة متطلبــات السلامــة، واستكشــاف فــرص التعــاون حيــث حضــر المنتــدى 150 ممــثلًا عــن أكثــر مــن 60 شــركة.

8-10 تفاصيل المخالفات 
لم ترتكب الشركة اية مخالفات اثناء عام 2023.
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